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PRESENTACIÓN 
 

 

 
Con el fin de dar cumplimiento a los artículos 30, fracción trigésima primera de la Ley Orgánica de la 

Administración Pública, 7 inciso f de la Ley Orgánica de la Contaduría Mayor de Hacienda del Honorable 

Congreso del Estado, así como 20 y 33 de la Ley Estatal de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público, el 

Ejecutivo del Estado envió en enero pasado al Honorable Congreso los estados financieros y presupuestales 

que integran la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal, correspondiente al ejercicio de 2000. 

 

La Cuenta Pública es el documento “técnico-contable” donde el C. Gobernador informa sobre la ejecución de la 

Ley de Ingresos y sobre el ejercicio del Presupuesto de Egresos aprobados por el H. Congreso del Estado y 

ejecutado por cada dependencia y organismo que integran el Gobierno del Estado de Puebla. 

 

El documento muestra la evolución de los ingresos y sus principales rubros, tales como impuestos, derechos, 

productos, aprovechamientos e ingresos extraordinarios que integran los ingresos propios del Estado, así como 

las participaciones en ingresos federales, fondos de aportaciones del Ramo 33 e ingresos recibidos del 

Gobierno Federal derivados de la firma de convenios para impulsar actividades agrícolas, educativas, de 

reforestación, construcción de caminos, turismo y de desarrollo social. 

   

En materia de gasto, se detalla el comportamiento de los egresos por su clasificación económica, así como al 

sector al cual se destinaron los recursos. 

 

La economía mexicana ha crecido por cinco años consecutivos e incluso en el año 2000 dio muestras de un 

comportamiento más que alentador al reportar el Producto Interno Bruto una tasa de crecimiento del 6.9 por 

ciento.  Este crecimiento se ha caracterizado por una expansión generalizada hacia la mayoría de los sectores 

consolidando la posición de México como una de las economías de mayor dinamismo de Latinoamérica. 

 

Para corregir la pobreza y la desigualdad no basta que la economía esté bien, se requiere profundizar en 

acciones como la consolidación del ahorro interno, la generación de un entorno estable y propicio para la 

inversión productiva, a través de una postura fiscal cada vez más sólida y un abatimiento gradual de la inflación. 

 

El propósito básico de la política hacendaria del Estado de Puebla fue mantener el equilibrio financiero, sin 

necesidad de recurrir a la contratación de deuda pública directa para el financiamiento de programas 

específicos de elevado rendimiento social, como los de educación, salud, seguridad pública, desarrollo regional 

y de mejoramiento ambiental. 
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Se requirió una estrategia de ajuste en la estructura presupuestal para contar con capacidad de respuesta ante 

la creciente demanda de servicios de la población, sin que esto significara la creación de nuevas 

contribuciones, orientando de manera eficiente los recursos hacia aquellos programas que mejoran y preservan 

el entorno humano y medio ambiente, elevan la calidad de vida de la población e impulsan el desarrollo social 

para igualar oportunidades y reducir inequidades regionales y sectoriales. 

 

En el año 2000, se ejecutaron los programas y proyectos prioritarios propuestos por las representaciones 

populares, los cuales fueron consistentes con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 1999-2005 y 

se avanzó en los objetivos contenidos en los cuatro ejes rectores de dicho plan que cubren los ámbitos político, 

económico y social. 

 

Al concluir el segundo año de la gestión estatal se puede afirmar que la conducción de la política interna 

preservó la paz y la tranquilidad sociales, que está vigente el Estado de Derecho y que los poblanos adoptan 

las formas legales para tener acceso al poder en un escenario de libre manifestación de ideas y programas. 

 

 

En suma, el Gobierno del Estado se ha empeñado en hacer de Puebla un espacio seguro y democrático, que 

propicie y aliente el desarrollo sustentable y mejore la calidad de vida de los habitantes, resaltando la necesidad 

de que el gasto público posea una orientación social, contribuya a la redistribución del bienestar, eleve los 

niveles de empleo e ingreso de los poblanos. 
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PANORAMA 
ECONÓMICO Y 

RESULTADO DE 
FINANZAS PÚBLICAS  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PANORAMA ECONÓMICO 
 

El desempeño de la economía durante el año 2000 

rebasó sustancialmente los pronósticos originales. 

La evolución de la economía estuvo favorecida por 

diversos factores, tanto externos como internos, que 

coadyuvaron a imprimir un fuerte impulso a la 

dinámica productiva. 

 

Al cierre de 2000, el PIB registró un crecimiento real 

de 6.9 por ciento, el segundo mayor crecimiento 

anual en los últimos 20 años, y sosteniendo una 

tendencia de veinte trimestres de crecimiento 

económico. Sin embargo, este ritmo de crecimiento 

será difícil de mantener sin que se presenten 

presiones sobre el nivel de precios y las cuentas en 

el exterior.  

 

De hecho, el elevado ritmo de expansión de la  

actividad económica dió origen a que el déficit de 

las cuentas externas del país se ampliara y que 

aparecieran presiones inflacionarias, sólo 

contenidas mediante la aplicación de una política 

monetaria más restrictiva. 

 

De cualquier manera, el crecimiento económico se 

ha visto reflejado en la creación de fuentes de 

empleo, ya que el número de asegurados del IMSS 

aumentó en 529 mil  trabajadores, lo que significa 
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un crecimiento de 4.4 por ciento respecto a 

diciembre de 1999. 
 

 
 
De esta manera, a lo largo del año 2000, el 

dinamismo de la actividad productiva se reflejó en 

niveles de desempleo históricamente bajos. En 

particular, la tasa de desempleo promedió  en el año 

2000 sólo 2.2 por ciento, la más baja desde 1985. 

 

Estos factores permitieron una recuperación de las 

remuneraciones reales en la mayoría de los 

sectores de la economía. En este sentido, destaca 

el incremento del 7 por ciento registrado en las 

remuneraciones totales de los trabajadores del 

sector comercio, tanto de establecimientos al 

mayoreo como en aquellos orientados al menudeo. 

Asimismo, se observaron variaciones reales 

positivas de 6.9 y 6.1 por ciento en las 

remuneraciones reales pagadas en las industrias 

maquiladora y manufacturera, respectivamente. 

 

 Al cierre de 2000, el balance público registró un 

déficit de 60 mil 500 millones de pesos, monto 

equivalente a 1.1 por ciento del PIB, superior en 8 

mil millones de pesos a la meta original autorizada 

por el H. Congreso. Este resultado es atribuible a la 

creación de una reserva para enfrentar 

devoluciones de impuestos, medida que se traduce 

en menores ingresos tributarios del Gobierno 

Federal; asimismo, algunos organismos y entidades, 

en particular IMSS, ISSSTE y PEMEX, registraron 

un nivel de gasto superior al autorizado; también se 

presentaron erogaciones extraordinarias para el 

pago a jubilados y pensionados, ampliaciones a 

educación, así como la constitución de un fondo de 

retiro voluntario; y el aumento en el subsidio 

implícito a las tarifas eléctricas ocasionado por el 

mayor precio del combustóleo.  Excluyendo estos 

factores, el déficit público ascendería a 40 mil 70 

millones de pesos, lo que equivale a 0.73 por ciento 

del PIB. 

 

 
 
En los tres primeros trimestres del 2000, la inflación 

anual tuvo una trayectoria descendente, acorde con 

la meta establecida por el Banco de México. Sin 

embargo, durante el cuarto trimestre del año se 

presentaron indicios de mayores presiones 

inflacionarias, que orillaron al banco central a utilizar 

el mecanismo del “corto”, que a lo largo del año se 

incrementó en 6 ocasiones, pasando la restricción 

diaria de 180 a 350 millones de pesos entre enero y 

diciembre de 2000.  

 
Por otra parte, en el mes de diciembre de 2000, el 

Índice Nacional de Precios al Consumidor mostró un 

crecimiento  acumulado de 8.96 por ciento, un punto 

porcentual menos que la meta establecida por el 
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Gobierno Federal. 

 

En el año 2000, el déficit de la cuenta corriente de la 

balanza de pagos sumó 17 mil 690 millones de 

dólares, equivalente a 3.1 por ciento del PIB. Este 

déficit aunque moderado resultó superior al 

registrado en 1999 de 14 mil 325 millones de 

dólares, es decir,  3 por ciento del PIB. El déficit de 

la cuenta corriente en el 2000 se financió, 

principalmente, con recursos de largo plazo. En 

particular, la inversión extranjera directa cubrió tres 

cuartas partes del mismo. 
 

El saldo referido se derivó de la combinación de 

superávit en la cuenta de transferencias (6 mil 701 

millones de dólares) y de déficit en las balanzas 

comercial (8 mil 49 millones de dólares), de 

servicios no factoriales (2 mil 324 millones de 

dólares) y de servicios factoriales (14 mil 18 

millones de dólares). En el cuarto trimestre de 2000, 

el déficit de la cuenta corriente se amplió de manera 

significativa con relación a su nivel del tercer 

trimestre, debido a que se mantuvo vigorosa la 

demanda interna y a la desaceleración de las 

exportaciones de mercancías. 
 

La balanza comercial registró en 2000 un déficit de 

8 mil 49 millones de dólares, monto 44 por ciento 

mayor que el del año precedente y que se originó de 

exportaciones por 166 mil 424 millones de dólares e 

importaciones por 174 mil 473 millones de dólares. 

En el año 2000, las exportaciones crecieron 22 por 

ciento, como resultado de un incremento de 65 por 

ciento de las exportaciones petroleras y de 19 por 

ciento de las no petroleras. Dentro de estas últimas, 

las ventas externas de productos manufacturados 

se elevaron 19 por ciento, producto de aumentos de 

24.3 por ciento en las correspondientes a la 

industria maquiladora y de 13.1 por ciento en las del 

resto de las empresas. Dichos conceptos se 

beneficiaron de manera significativa de la expansión 

que registró la economía de los Estados Unidos, así 

como de los elevados precios del petróleo que 

prevalecieron durante la mayor parte del año en los 

mercados internacionales. 

 

 
 
En el 2000, las importaciones de mercancías 

crecieron 23 por ciento. Así, las importaciones de 

bienes de consumo aumentaron 37 por ciento; las 

de bienes intermedios 22 por ciento y las de bienes 

de capital 18 por ciento. Esta evolución fue 

propiciada por la fortaleza que presentaron la 

actividad económica y la demanda interna, al igual 

que por la expansión de las exportaciones 

manufactureras, las cuales utilizan insumos del 

exterior. El aumento de las importaciones fue muy 

similar en los primeros tres trimestres del año (26, 

23 y 24 por ciento, respectivamente) pero se debilitó 

en el cuarto trimestre (20 por ciento). Dicha 
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evolución fue congruente con la desaceleración que 

presentó la actividad económica interna en este 

último trimestre del año. 
 

Las reservas internacionales netas definidas como 

la diferencia entre las reservas internacionales 

brutas y los pasivos de corto plazo registraron un 

incremento por 2 mil 822 millones de dólares. Con 

esto último, el saldo de dichas reservas al 31 de 

diciembre de 2000 se ubicó en 33 mil 555 millones 

de dólares, el nivel más elevado que haya 

registrado dicho acervo al cierre de un año. 
 

Al final del año 2000, los CETES a 28 días 

registraron una tasa de 17.59 por ciento, que en 

relación  con la última de 1999 (16.25 por ciento) 

representa un aumento de más de un punto 

porcentual.  La disciplina fiscal y la política del 

Banco de México han contribuido a mejorar las 

expectativas de la paridad cambiaria, la cual finalizó 

el 2000 en 9.57 pesos por dólar y promedió durante 

el año 9.50 pesos por dólar como resultado de una 

eficiente política económica y del régimen de libre 

flotación que permitieron prevenir la acumulación de 

desequilibrios y absorber condiciones adversas.  
 

Durante el año 2000, la economía mexicana recibió 

un cuantioso monto de inversión extranjera directa 

(IED). Este flujo de recursos resultó de 13 mil 162 

millones de dólares y se originó de inversiones 

realizadas por 5 mil 81 empresas, de las cuales 1 

mil 596 fueron maquiladoras. La estructura de la 

IED en el año fue de la siguiente manera: 5 mil 339 

millones de dólares de nuevas inversiones; 2 mil 

939 millones de dólares por reinversión de 

utilidades; 2 mil 983 millones de dólares por 

importaciones de activos fijos por parte de las 

maquiladoras; y 1 mil 901 millones de dólares por 

incremento de pasivos de las empresas con sus 

matrices del exterior. 

 
FINANZAS PÚBLICAS DEL 

ESTADO DE PUEBLA 
 
Durante el año 2000, las finanzas públicas del 

Estado se fortalecieron a través de políticas 

tendientes a alentar el crecimiento económico con 

equidad distributiva, impulsar el desarrollo regional y 

propiciar el mejoramiento de las condiciones de vida 

de sus habitantes. 
 

SUPERÁVIT PRESUPUESTAL 
 

Al mes de diciembre de 2000, el Gobierno del 

Estado de Puebla registró un superávit 
presupuestal por 302 millones 2 mil pesos, como 

resultado de haber obtenido ingresos por 18 mil 728 

millones 227 mil pesos y ejercido un gasto de 18 mil 

426 millones 225 mil pesos.  
 

RESULTADO FINANCIERO DEL ESTADO DE 
PUEBLA  

 (Miles de pesos) 

18 728 227.0 18 426 225.1

302 001.9

  0 

5 000 000 

10 000 000 

15 000 000 

20 000 000 

Ingresos Gasto Superávit

Fuente: SFDS.
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Este resultado ratifica la política del Gobierno de 

mantener finanzas sanas logrando un equilibrio 

entre ingreso y gasto como condición necesaria 

para el desarrollo del Estado. La política fiscal en el 

año 2000 hizo posible no recurrir a la contratación 

de deuda directa para financiar los programas de 

gasto. 
 
De los ingresos obtenidos por el Gobierno del 

Estado de Puebla, el 7.8 por ciento provino de los 

ingresos propios, el 36.2 por ciento de participa-

ciones e incentivos en ingresos federales, el 45.2 

por ciento del Ramo 33 y el 10.8 por ciento de 

convenios federales. 
 
Los ingresos propios captados ascendieron a 1 mil 

463 millones 845 mil pesos. 
 

Las participaciones e incentivos en ingresos 
federales sumaron 6 mil 786 millones 127 mil 

pesos. 
 

Los ingresos extraordinarios federales ascen-

dieron a 10 mil 478 millones 255 mil pesos y se 

integraron por los ingresos provenientes del Ramo 

33 que se ubicaron en 8 mil 457 millones 796 mil 

pesos y por ingresos derivados de convenios 

federales de los cuales se recibieron 2 mil 20 

millones 459 mil pesos. De los recursos recibidos 

por convenios el 50.6 por ciento correspondió a la 

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla y el 

16.9 por ciento al Fondo de Fomento Municipal. 
 

RESULTADO PRESUPUESTAL  
(Miles de pesos) 

 

CONCEPTO 
2000 VARIACIÓN

ORIGINAL EJERCIDO %

INGRESOS 15 844 116.0 18 728 227.0 18.2
    

Propios 615 151.0 1 463 845.2 138.0 
Participaciones e Incentivos 5 854 000.0 6 786 126.9 15.9 
Ramo 33 7 945 500.0 8 457 796.1 6.4 
Convenios Federales 1 429 465.0 2 020 458.8 41.3 

EGRESOS 15 843 050.8 18 426 225.1 16.3

Corriente 11 720 536.7 12 644 831.3 7.9 
De capital 2 950 783.8 4 409 046.4 49.4 
Participaciones a Municipios 1 169 716.0 1 352 819.3 15.7 
ADEFAS 2 014.3 19 528.1 869.5 

(DEFICIT) O SUPERAVIT DE OPERACIÓN 1 065.2 302 001.9   28 251.7
Fuente: SFDS   

El gasto total al mes de diciembre ascendió a 18 

mil 426 millones 225 mil pesos. Del total, el 68.6 por 

ciento corresponde a gasto corriente, 23.9 por 

ciento a gasto de capital, 7.4 por ciento a 

participaciones a municipios y 0.1 por ciento a 

Adeudo de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). 

 

INGRESOS 
 
Los ingresos del Gobierno del Estado de Puebla 

se ubicaron en 18 mil 728 millones 227 mil pesos 

cifra superior en 18.2 por ciento a la registrada en la 

Ley de Ingresos del año 2000. El mayor crecimiento 

se registró en el rubro de ingresos propios, que 

creció 138 por ciento con respecto al proyecto 

original. 

 
Entre las principales razones que explican la mayor 

recaudación respecto a lo programado, están las 

siguientes: 

 

• Programa de Tenencia 2000; 
 

• Programa de Canje de Placas 2000; 
 

• Efecto de la incorporación de 11 grandes 

contribuyentes; 
 

• Mayores ingresos por la adopción del Programa 

de Apoyo a Deudores del Fisco Estatal que 

concluyó el día 15 de febrero; 
 

• Intereses por 302 millones 203 mil pesos; 
 

• Crecimiento en los ingresos del Ramo 33, en 

especial los correspondientes al Fondo de 

Aportaciones para la Educación Básica y Normal 

(11 por ciento), Fondo de Aportaciones para los 

Servicios de Salud (9.4 por ciento) y del Fondo 

de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal (3.8 por ciento); 
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• Incremento sustancial en la captación de 

ingresos por cooperaciones diversas que sumó 

208 millones 741 mil pesos;  
 

• Importante crecimiento en las participaciones 

federales (15.9 por ciento); 
 

• Precio del petróleo mayor al observado durante 

1999 y sirvió de base para el cálculo del 

Presupuesto de Egresos de la Federación para 

el año 2000; e 
 

• Incremento en el coeficiente de participaciones 

del fondo general (4.011867). 

 
 

INGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE 
PUEBLA  

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO 
2000 VARIACIÓN

ORIGINAL EJERCIDO % 
 

   

INGRESOS 15 844 116.0 18 728 227.0 18.2 
    

Propios 615 151.0 1 463 845.2 138.0
Impuestos 218 942.0 271 023.5 23.8 
Derechos 229 135.0 359 487.0 56.9 
Productos 20 117.0 24 524.0 21.9 
Aprovechamientos 16 480.0 30 441.4 84.7 
Extraordinarios 130 477.0 778 369.3 496.6 
     
Participaciones e Incentivos Federales 5 854 000.0 6 786 126.9 15.9
     
Ramo 33 7 945 500.0 8 457 796.1 6.4
Educación Básica y Normal 4 622 600.0 5 133 012.2 11.0 
Servicios de Salud 685 200.0 749 641.5 9.4 
Infraestructura Social Estatal 154 000.0 170 586.1 10.8 
Infraestructura Social Municipal 1 116 600.0 1 159 486.2 3.8 
Fortalecimiento de los Municipios. 836 400.0 860 121.5 2.8 
Fondo de  Aportaciones Múltiples 251 600.0 287 406.3 14.2 
Educación Tecnológica y de Adultos 88 600.0 97 542.3 10.1 
Seguridad Pública  (*) 190 500.0 - - 
     
Convenios Federales 1 429 465.0 2 020 458.8 41.3

Fondo de Fomento Municipal 276 652.4 341 079.7 23.3 
BUAP 833 200.0 1 021 391.7 22.6 
SCT.-Conacal 12 152.0 - - 
Comisión Nacional del Agua  - 116 210.1 100.0 
Secretaría de Turismo 2 500.0 2 925.0 17.0 
Secretaría del Medio Ambiente, Recursos 
Naturales y Pesca  4 500.0 4 426.9 (1.6) 
Fortalecimiento de las Entidades Federa-
tivas  - 264 621.3 100.0 
SCT.- Carretera Puebla – Teziutlán - 199 263.0 100.0 
Apoyo Federal para Desastres Naturales 
CAPFCE  - 56 463.5 100.0 
Protección Civil - 4 540.9 100.0 
Otros 300 460.6 9 536.7 (96.8) 
(*)  Recurso recibido y administrado por el Fideicomiso de Seguridad Pública 
Fuente: SFDS 

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS DEL  
GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 

(Miles de pesos) 
 

2,020.5
CONVENIOS FEDERALES

11%

1 463 845.2
Propios

7.8%

TOTAL = 18 mil 728 millones 227 mil pesos

2 020 458.8
Convenios Federales

10.8%

6 786 126.9
Participaciones

e Incentivos
36.2%

8 457 796.1
Ramo 33

45.2%

Fuente: SFDS.

1 463 845.2
Propios

7.8%

 
Ingresos Propios: Incluye ingresos por impuestos 

como el 1 por ciento sobre erogaciones por 

remuneraciones al trabajo personal, tenencia 

estatal, 2 por ciento sobre servicios de hospedaje; 

ingresos por derechos como expedición y 

reposición de licencias y placas, certificados de 

registro civil; productos como la venta de bienes 

muebles e inmuebles; y aprovechamientos 

conformados por multas y recargos. 
 

Ramo 33: Recursos provenientes de la federación 

derivados principalmente de la descentralización de 

servicios como educación y salud, así como para la 

creación de infraestructura estatal y municipal, 

construcción de escuelas, apoyos alimenticios a la 

población más desprotegida y para el reforzamiento 

de  la seguridad pública en el Estado.  
 

Participaciones e Incentivos: Recursos provenien-

tes de la recaudación federal participable: IVA, ISR, 

IA y Derechos sobre la Extracción de Petróleo, entre 

otros, e incentivos derivados del Convenio de 

Colaboración Administrativa en Materia Fiscal 

Federal. 
 

Convenios: Ingresos derivados de acuerdos con la 

federación para impulsar actividades agrícolas, 
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educativas, de reforestación, construcción de 

caminos, turismo y de desarrollo social. En este 

rubro sobresale el subsidio a la Benemérita 

Universidad Autónoma de Puebla. 

 
Ingresos Propios 
 

Los ingresos propios ascendieron a 1 mil 463 

millones 845 mil pesos. En el dinamismo de estos 

ingresos influyeron el comportamiento favorable del 

impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al 

trabajo personal, los intereses percibidos y la venta 

de bienes muebles e inmuebles. 

 
INGRESOS PROPIOS 

(Miles de pesos) 

 271 023.5

 359 487.0

 24 524.0  30 441.4

 778 369.3

Impuestos Derechos Productos ExtraordinariosAprovechamientos

Fuente: SFDS.

 

RECAUDACIÓN POR IMPUESTOS 
(Miles de pesos) 

 
Concepto 2000 Variación

ORIGINAL EJERCIDO % 
    

Total 218 942.0 271 023.5 23.8
    

Sobre erogaciones por remunera-
ciones al trabajo personal 161 070.0 182 221.3 13.1 
  

Estatal sobre tenencia o uso de 
vehículos  35 695.0 56 842.5 59.2 
  

Sobre adquisición de vehículos 
automotores usados 9 265.0 17 328.6 87.0 
  

Sobre servicios de hospedaje 7 989.0 8 386.0 5.0 
  

Sobre loterías, rifas, sorteos y 
concursos 4 924.0 6 245.1 26.8 
Fuente: SFDS  

 
• Impuestos 
 

Durante el año 2000, la recaudación por impuestos 

fue del orden de 271 millones 24 mil pesos.  

Destaca la participación del Impuesto sobre 
erogaciones por remuneraciones al trabajo 
personal, el cual contribuyó con una recaudación 

de 182 millones 221 mil pesos. Este resultado fue 

superior en 13.1 por ciento respecto de la meta 

propuesta, situación que se explica principalmente 

por la incorporación de 11 grandes contribuyentes 

en el ejercicio fiscal de 2000 y la adopción del 

Programa de Apoyo a Deudores del Fisco Estatal.  

 

La relevancia de esta contribución radica en su peso 

dentro de la recaudación total de los impuestos 

estatales que durante el periodo enero-diciembre 

del 2000 ascendió a 67.2 por ciento. 

 
INGRESOS POR IMPUESTOS 

(Miles de pesos) 
 182 221.3

 56 842.5

 17 328.6
 8 386.0  6 245.1

Fuente: SFDS.

Sobre 
erogaciones por 
remuneraciones 

al trabajo personal

Estatal sobre 
tenencia o uso 
de vehículos

Sobre Adquisición 
de vehículos 
automotores 

usados 

Sobre 
Servicios de 
hospedaje

Sobre loterÍas, 
rifas, sorteos y 

concursos

 

• Contribuyentes  
 

El número de contribuyentes de los principales 

impuestos ascendió a 1 millón 312 mil 625 en el año 

2000, lo que se traduce en una importante base de 

contribuyentes.  

 
• Derechos 
 

Durante el año 2000 los ingresos por derechos 

sumaron 359 millones 487 mil pesos. Este resultado 

fue reflejo de importantes ingresos por el Programa 

de Canje de Placas 2000, la expedición y reposición 
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de licencias; autorización de nuevas concesiones de 

transporte público; expedición de certificaciones del 

Registro Civil; registro de nacimientos, adopciones y 

tutela; inscripciones, títulos y resoluciones del 

Registro Público de la Propiedad y del Comercio, 

así como expediciones de la clave única de registro 

de población (CURP).  

 

INGRESOS POR DERECHOS 
 (Miles de pesos) 

 73 911.4

 150 073.1

 41 660.0

 12 556.0

 53 707.6

 8 812.5  9 328.9  9 437.5

Fuente: SFDS.

Gobernación
SFDS Recta

 Puebla-Atlixco
Hosp. Niño 

Poblano
SCT

Catastro
SEDURBECOP

Otros

 
• Productos 
 
Al mes de diciembre del 2000 los productos 

reportaron ingresos por 24 millones 524 mil pesos. 

Este resultado es consecuencia principalmente de 

ingresos por la venta de bienes muebles e 

inmuebles, propiedad del Gobierno del Estado, que 

en el 2000 representaron 40.1 por ciento de los 

ingresos generados bajo este rubro. 

 
• Aprovechamientos 
 
Al finalizar el ejercicio presupuestal del 2000, se 

obtuvieron por concepto de aprovechamientos 30 

millones 441 mil pesos, conformados por la 

captación de 25 millones 541 mil pesos a través de 

recargos y  4 millones 900 mil pesos derivados del 

cobro de multas. 

 
Este concepto excluye los ingresos derivados del 

cobro del rezago, el cual se registra en cada 

impuesto. 

• Ingresos Extraordinarios Estatales 
 
Por concepto de ingresos extraordinarios se 

recaudaron 778 millones 369 mil pesos. Destacaron 

los intereses con 302 millones 203 mil pesos, las 

cooperaciones diversas por 208 millones 741 mil 

pesos y las aportaciones para la supervisión, 

vigilancia y desarrollo institucional por 56 millones 

525 mil pesos. 

 

El monto percibido por concepto de intereses se 

explica por las altas tasas reales de interés y el 

buen manejo de los recursos por parte de la 

Tesorería del Estado. 

 
Participaciones e Incentivos en Ingresos 
Federales 
 

Al concluir el mes de diciembre, los ingresos por 

participaciones e incentivos en ingresos federales 

fueron de 6 mil 786 millones 127 mil pesos, cifra que 

representa el 36.2 por ciento de los ingresos totales 

del Estado. 

 

El Fondo General de Participaciones es el más 

importante y se distribuye a las entidades en tres 

partes: una que considera el número de habitantes; 

otra que toma en cuenta las contribuciones 

asignables (Impuesto Especial sobre Producción y 

Servicios, Impuesto sobre Tenencia o Uso de 

Vehículos e Impuesto sobre Automóviles Nuevos); y 

una tercera que se distribuye en proporción inversa 

a la suma de las dos primeras partes que 

correspondan a la entidad. 

 

De lo anterior, resultan los coeficientes que se 

aplican para la distribución y liquidación del Fondo 

General de Participaciones entre las 32 entidades 

federativas. Así, durante 1998 y hasta mayo de 

1999, se aplicó el coeficiente de 3.882697 y a partir 

del mes de junio de 1999 se aplicó el coeficiente de 
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3.920565, que es superior 0.97 por ciento con 

respecto al de 1998. Esta variación aunque 

pequeña, se traduce en mayores ingresos  para el 

Estado en el renglón de participaciones que para el 

año 2000 el coeficiente es de 4.011867. 

 

Como parte de los incentivos, por concepto del 

impuesto federal sobre tenencia o uso de 
vehículos ingresaron 323 millones 440 mil pesos, 

logrando cumplir con el 100 por ciento de los 

ingresos programados, lo que en cierta medida se 

explica por la difusión masiva de esta obligación.  
 
Con objeto de brindar facilidades al contribuyente y 

simplificar el cumplimiento de sus obligaciones, se 

instalaron 7 módulos de recaudación y les fue 

enviado el formato preimpreso con el que se 

posibilitó el pago en 117 sucursales bancarias; 

asimismo, se instalaron 12 módulos de orientación 

que atendieron a un total de 146 mil 81 

contribuyentes. 
 
Por su parte, el impuesto sobre automóviles 
nuevos contribuyó con una recaudación de 197 

millones 982 mil pesos, cifra 12.9 por ciento superior 

a lo proyectado  para el año.  
 
Ingresos Extraordinarios Federales  
 
• Fondos del Ramo 33 
 
Al concluir el décimo segundo mes del 2000, se 

recibieron ingresos por fondos del Ramo 33 por 8 

mil 457 millones 796 mil pesos, 6.4 por ciento más 

que lo estimado para el 2000. De los ingresos 

recibidos por este concepto el 60.7 por ciento 

correspondieron al Fondo de Aportaciones para la 

Educación Básica y Normal, el 15.7 por ciento al 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

Social, el 10.2 por ciento al Fondo de Aportaciones 

para el Fortalecimiento de los Municipios, el 8.9 por 

ciento al Fondo de Aportaciones para los Servicios 

de Salud, el 3.4 por ciento al Fondo de Aportaciones 

Múltiples y el 1.1 por ciento al Fondo de 

Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 

Adultos. 

 

• Convenios Federales 
 
Los ingresos por convenios federales ascendieron a  

2 mil 20 millones 459 mil pesos. De esta cifra, 1 mil 

21 millones 392 mil pesos correspondieron a la 

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla y 

341 millones 80 mil pesos al Fondo de Fomento 
Municipal. 

 

GASTO 
 
El Gobierno del Estado de Puebla ejerció recursos 

por 18  mil 426 millones 225 mil pesos, lo que 

significa un aumento de 16.3 por ciento si se le 

compara con lo autorizado por el H. Congreso del 

Estado en la Ley de Egresos del año 2000.  

 

Del total erogado, 12 mil 644 millones 831 mil 

pesos, es decir 68.6 por ciento, se canalizaron a 

gasto corriente, 4 mil 409 millones 47 mil pesos 

(23.9 por ciento) a gasto de capital, 1 mil 352 

millones 819 mil pesos (7.4 por ciento) a 

participaciones a municipios y 19 millones 528 mil 

pesos  ( 0.1 por ciento )   a  Adeudo   de   Ejercicios 

Fiscales Anteriores (ADEFAS). 
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GASTO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
(Miles de pesos) 

  CONCEPTO 2000 VARIACIÓN 
 ORIGINAL EJERCIDO % 
 Gasto 15 843 050.8 18 426 225.1 16.3 
 

   

  CORRIENTE 11 720 536.7 12 644 831.3 7.9 
  Servicios Personales 6 601 221.8 7 919 479.6 20.0 
  Materiales y Suministros  214 166.3  279 867.2 30.7 
  Servicios Generales  587 198.6  974 436.3 65.9 
  Transferencias 3 557 730.3 3 471 048.2 (2.4) 
  Estatales 1 278 141.5 1 112 962.2 (12.9) 
  Ramo 33 1 162 736.4  989 465.7 (14.9) 
  Educación Básica y Normal.  288 007.4  29 519.9 (89.8) 
  Servicios de Salud.  685 200.0  749 641.5 9.4 
  Asistencia Social.  100 929.0  99 992.2 (0.9) 
  Seguridad Pública Aportación Estatal. -  15 082.9 100.0 
  Educación Tecnológica y de Adultos.  88 600.0  95 229.2 7.5 
  Convenios 1 116 852.4 1 368 620.3 22.5 
  Fondo de Fomento Municipal.  276 652.4  341 079.7 23.3 
  Benemérita Universidad Autónoma de Puebla.  833 200.0 1 021 391.7 22.6 
  Promoción y Desarrollo Turístico  2 500.0  2 375.9 (5.0) 
  Programa Nacional de Reforestación.  4 500.0  3 548.7 (21.1) 
  Protección Civil y Prevención de Desastres -   224.3 100.0 
  Erogaciones Extraordinarias  760 219.7 -                  - 
  DE CAPITAL 2 950 783.8 4 409 046.4 49.4 
  Inversión Física 2 950 783.8 3 666 591.0 24.3 
  Obras Públicas 2 887 671.0 1 239 293.6 (57.1) 
  Convenio de Desarrollo Social -  25 272.1 100.0 
  Obra Directa 2 887 671.0 1 214 021.5 (58.0) 
  Directa  630 000.0 1 115 700.4 77.1 
  Ramo 33 2 257 671.0  98 321.1 (95.6) 
  Infraestructura Social Municipal. 1 116 600.0 - - 
  Fortalecimiento de los Municipios.  836 400.0 - - 
  Infraestructura Social Estatal.  154 000.0  98 321.1 (36.2) 
  Infraestructura Educativa Básica.  150 671.0 - - 
  Transferencias  17 164.1 2 312 899.3 13 375.2 
  Ramo 33 - 2 276 427.7 100.0 
  Infraestructura Social Municipal. - 1 156 730.5 100.0 
  Fortalecimiento de los Municipios. -  860 202.1 100.0 
  Infraestructura Social Estatal. -  2 693.8 100.0 
  Infraestructura Educativa Básica. -  110 292.3 100.0 
  Infraestructura Educativa Superior. -  34 942.6 100.0 
  Infraestructura Educativa Superior.-Universidades -  13 939.7 100.0 
  CAPCEE.-Infraestructura Educativa Básica (Intereses). -   532.1 100.0 
  Organismos Descentralizados de Educación Superior   -  40 116.4 100.0 
  Seguridad Pública Aportación Estatal -  56 978.2 100.0 
  Gasto de Inversión  17 164.1  36 471.6 112.5 
  Subsidios a organismos públicos descentralizados de obra. -  15 346.1 100.0 
  Renta de maquinaria por desastres naturales en Huauchinango. -  1 313.3 100.0 
  Construcción de Centros de Salud  17 164.1  19 812.2 15.4 
  Bienes Muebles e Inmuebles  45 948.7  114 398.1 149.0 
  Inversiones Financieras y Otras Erogaciones -  742 455.4 100.0 
  PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS 1 169 716.0 1 352 819.3 15.7 
  DEUDA PÚBLICA (ADEFAS)  2 014.3  19 528.1 869.5 
 Fuente: SFDS   

 
Gasto Corriente 
 
Las erogaciones correspondientes al gasto 

corriente ascendieron a 12 mil 644 millones 831 mil 

pesos (incluye transferencias a organismos 

educativos y entidades), monto que muestra una 

variación positiva del 7.9 por ciento como resultado 

de los incrementos salariales otorgados, el 

crecimiento natural y por expansión de la Secretaría 

de Educación Pública para el ciclo escolar del año 

2000 y el mayor número de plazas creadas para los 

organismos de seguridad pública y de procuración 

de justicia principalmente, así como de la 

ampliación de programas prioritarios como 

resultado de los recursos adicionales recibidos. 

 
Del gasto corriente ejercido, a servicios personales 

correspondió el 62.6 por ciento; a materiales y 

suministros el 2.2 por ciento; a servicios generales 

el 7.7 por ciento; y a transferencias (incluye 

transferencias a organismos educativos y a 

entidades) el restante 27.5 por ciento. 
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ESTRUCTURA DEL GASTO CORRIENTE 
EJERCIDO  

 
SERVICIOS 

GENERALES
7.7%

 
MATERIALES Y SUMINISTROS

2.2%

TOTAL = 12 mil 644 millones 831 mil pesos

Servicios Personales
62.6% 

Transferencias
27.5%

Materiales y 
Suministros

2.2%
Fuente: SFDS.

Servicios 
Generales

7.7%

 
En el capítulo de servicios personales se 

ejercieron 7 mil 919 millones 480 mil pesos, cifra 20 

por ciento superior a lo proyectado originalmente.  
 
Este crecimiento se explica principalmente por las 

modificaciones en las percepciones del personal del 

servicio educativo entre las que destacan: 
 

• Incremento salarial y en prestaciones otorgado 

al personal administrativo de Educación Básica: 
 

Nivel Porcentaje Fecha

14 al 19 14 por ciento 1 de enero de 2000 

20 al 24 12 por ciento 1 de febrero de 2000 

25 al 27Z 10 por ciento 1 de marzo de 2000 
 
 

• Incremento del 33.33 por ciento en la 

compensación temporal compactable para el 

personal administrativo de educación básica de: 

$ 850.00 a  $ 1,133.30 anuales a partir de enero. 

 
• Pago de 5 días por inicio de cursos para el 

personal administrativo de educación básica. 

 

• Creación del concepto asignación de apoyo a la 

docencia para el personal administrativo de 

educación básica con un importe de $ 150.00 

mensuales a partir de marzo. 

 

• Pago de 11 días por concepto de estímulo para 

el personal pensionado y jubilado de la SEP. 
 

• Actualización de la gratificación de fin de año 

con sueldos vigentes para el personal 

administrativo de educación básica (20 días). 
 

• Pago de 4 días de sueldo del día del personal 

de apoyo y asistencia a la educación básica. 
 

Asimismo, se incrementaron los salarios de los 

trabajadores del Gobierno del Estado otorgando 

incrementos en el mes de mayo del 5 por ciento y 7 

por ciento en junio. 
 

En el capítulo de materiales y suministros, se 

erogaron 279 millones 867 mil pesos, 30.7 por 

ciento más que lo originalmente proyectado. 
 

Este mayor gasto respecto del año anterior es 

consecuencia del pago en el troquelado de placas y 

engomados de servicio particular que permitieron 

realizar el Programa de Canje de Placas en el 

periodo comprendido en los meses de marzo a 

agosto del año 2000. 
 

Sin embargo, el 33 por ciento de las partidas de 

este capítulo presentaron una disminución en 

términos reales respecto de lo ejercido el año 

anterior. 
 

A través del capítulo de servicios generales se 

ejercieron al mes de diciembre 974 millones 436 mil 

pesos. Este gasto se explica principalmente por el 

crecimiento en arrendamientos especiales y 

estudios e investigaciones. Cabe señalar que el 

pago de arrendamientos especiales corresponde en 

su mayoría a las erogaciones para la renta de 

helicópteros que permitieron auxiliar a las 

comunidades afectadas por las inundaciones 

dotándolas de víveres, particularmente en la Sierra 
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Norte. Las facturas de tal arrendamiento fueron 

presentadas hasta el mes de febrero del año 2000. 
 

Por otro lado, el 26 por ciento de las partidas de 

este capítulo tuvieron disminuciones en términos 

reales que en conjunto significaron importantes 

ahorros para la Hacienda Pública. 
 

Por su parte, a través de transferencias se erogaron 

3 mil 471 millones 48 mil pesos. En este capítulo se 

ubican erogaciones de los Fondos de Aportaciones 

para la Educación Básica y Normal, para los 

Servicios de Salud y de Aportaciones Múltiples 

(asistencia social); así como los convenios que se 

firman con la Federación en apoyo a la Benemérita 

Universidad Autónoma de Puebla y el Fondo de 

Fomento Municipal.  
 

Gasto de Capital 
 

El gasto de capital del Estado y de los Municipios 

ascendió a 4 mil 409 millones 46 mil pesos.  

 

Los recursos de la inversión física sumaron 3 mil 

666 millones 591 mil pesos, que se orientaron 

fundamentalmente a obra pública y sólo 114 

millones 398 mil pesos a las adquisiciones de 

bienes muebles e inmuebles. 

 

El gasto de obra pública estatal incluido en las 

cifras anteriores, ascendió a 1 mil 239 millones 294 

mil pesos. 

 

Asimismo, se destinaron 742 millones 455 mil 

pesos a inversiones financieras y otras 

erogaciones, donde se incluyen recursos aportados 

para la reconstrucción (FONDEN) así como la 

aportación para el fideicomiso estatal operador de 

carreteras que ascendió a 549 millones 313 mil 

pesos. 

La inversión en obra pública realizada con recursos 

del Ramo 33 ascendió a 2 mil 276 millones 428 mil 

pesos. Destacó el monto de recursos del Fondo 

para la Infraestructura Social Municipal con 1 mil 

156 millones 731 mil pesos y el Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los 

Municipios con 860 millones 202 mil pesos, cifras 

que representan el 50.8 y el 37.8 por ciento 

respectivamente de dicho total. 

INVERSIÓN FÍSICA EJERCIDA DEL GOBIERNO 
DEL ESTADO DE PUEBLA 

Obra Pública
33.8%

Adquisiciónes de Bienes Muebles e 
Inmuebles

3%

Adquisiciónes de Bienes 
Muebles e Inmuebles

3.1%

Transferencias de 
Inversión

63.1%

Fuente: SFDS
 

 

Participaciones a Municipios 
 

Las participaciones ascendieron en el año 2000 a 1 

mil 352 millones 819 mil pesos, 183 millones 103 

mil pesos por arriba de lo previsto originalmente, 

incremento que se derivó de las mayores 

participaciones que recibió el Estado por la 

Federación. 

 
GASTO SOCIAL 

 
Del total de recursos ejercidos por el Gobierno del 

Estado de Puebla el 84.6 por ciento, esto es 15 mil 

585 millones 468 mil pesos, se aplicaron a la 

ejecución de los programas referidos a gasto social, 

destacando los programas orientados a la 

Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología; los de 
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Salud y Seguridad Social y los de Seguridad 

Pública y Procuración de Justicia. En conjunto 

estos programas representan el 69.1 por ciento del 

gasto social ejercido. 

 
GASTO SOCIAL   
 (Miles de pesos)  

 

166 807.1
AGROPECUARIO 

1.1%

8 988 510.0
EDUCACIÓN, 

CULTURA, CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA

57.7% 1 117 564.4
SALUD Y SEGURIDAD 

SOCIAL
7.2%

4 467 500.0
INVERSIÓN FÍSICA

28.7%

18 425.5
LABORAL

0.1%

163 423.8
DESARROLLO 

URBANO Y ECOLOGÍA
1.0%

1 702.8
COMERCIO Y 

ABASTO
0.0%

661 534.4
SEGURIDAD PÚBLICA 
Y PROCURACIÓN DE 

JUSTICIA
4.2%

15 585 468.0
GASTO SOCIAL

84.6%

TOTAL GASTO =   18 mil 426 millones 225 mil pesos

Fuente: SFDS

2 840 757.1
OTROS SECTORES

15.4%

 
Por su papel determinante en la promoción del 

desarrollo de la entidad, las finanzas públicas 

constituyen el elemento decisivo en las políticas de 

gobierno de esta administración. En tal virtud, 

elevar la capacidad financiera del gobierno implica 

no sólo hacer más eficiente la función recaudatoria, 

sino procurar que los recursos asignados 

contribuyan realmente a impulsar el crecimiento 

económico de Puebla, así como a mejorar las 

condiciones de bienestar de la población, 

ampliando su acceso a la educación, salud, 

vivienda, seguridad pública y empleo.  

 
GASTO POR SECTORES 

 
Los rubros relevantes del gasto comprenden los 

siguientes sectores de la administración pública 

estatal: 

 

Al sector educación, cultura, ciencia y tecnología, 

se destinaron 9 mil 221 millones 625 mil pesos, 

cifra que representó 50 por ciento del gasto total 

ejercido. Asimismo, al sector salud y seguridad 

social se canalizaron recursos por la cantidad de  

1 mil 126 millones 38 mil pesos, 6.1 por ciento 

del total. 

 
En desarrollo urbano y ecología el gasto fue de 804 

millones 839 mil pesos, equivalentes al 4.4 por 

ciento del presupuesto estatal ejercido; y al renglón 

de comunicaciones y transportes se destinaron 462 

millones 749 mil  pesos, que representaron 2.5 por 

ciento del total.  

 
De la misma forma, a los sectores industria, 

comercio y abasto, y turismo se canalizaron 55 

millones 415 mil pesos, cifra que representó 0.3 por 

ciento del gasto total.  

 
Al sector industria se destinaron 27 millones 80 mil 

pesos. Dentro de este rubro destaca el Consejo 

Poblano de Apoyo a la Microempresa (COPAME), 

como organismo encargado de promover acciones 

de fomento al ahorro y financiamiento de la micro y 

pequeña empresa.  

 
En el sector turismo se invirtieron 26 millones 632 

mil pesos para promover a la entidad y aumentar la 

afluencia de visitantes. 

 
Por otro lado, se destinaron al sector agropecuario, 

forestal y pesca 172 millones 298 mil pesos. El 

programa de mayor impacto dentro de este sector 

es el de Alianza para el Campo, mediante el cual se 

canalizaron 90 millones de pesos para apoyar a 

productores poblanos. 

 

Es deber del Estado garantizar la seguridad de los 

ciudadanos en sus bienes y sus personas, así 

como impartir justicia. Por consiguiente, se 

destinaron a este sector recursos por 879 millones 

655 mil pesos. En el marco del Programa Nacional 

de Seguridad Pública se avanzó en la moder-
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nización de la infraestructura, capacitación del 

personal operativo y adquisición de equipo 

especializado. 

 

En el sector laboral se aplicaron recursos por la 

cantidad de 18 millones 529 mil pesos. Asimismo, al 

sector administración y finanzas le correspondió 

ejercer recursos por 5 mil 473 millones 673 mil 

pesos. Este monto incluye los recursos que por Ley 

les corresponden a los 217 municipios de la entidad, 

tanto por concepto de participaciones como por los 

Fondos de Aportaciones del Ramo 33.  

 
Finalmente, los Poderes Legislativo y Judicial 

ejercieron recursos por la cantidad de 211 millones 

404 mil pesos  
 

GASTO PÚBLICO POR SECTOR 
(Miles de pesos) 

 

 

Cabe mencionar que la Secretaría de Desarrollo 

Evaluación y Control de la Administración Pública  

realizó la inspección y vigilancia del gasto público 

con el fin de garantizar su transparente aplicación y 

sancionar en los términos de Ley las conductas 

indebidas de los servidores públicos. 

En conclusión, el presupuesto ejercido durante el 

año 2000 contribuyó al logro de los objetivos 

previstos en el programa de gasto. 

 
GASTO PÚBLICO POR SECTOR 2000 
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0.1%
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Social
6.1%
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0.1%
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29.7%
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4.8%
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0.2%
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0.9
Poderes

1.2%

Comunicaciones y Transportes
2.5%

Comercio y 
Abasto
0.0%

Desarrollo 
Urbano y 
Ecología

4.4%

Comunicaciones y
 Transportes

2.5%

Fuente: SFDS 
 

DISPONIBILIDADES 
 

Con la finalidad de maximizar los ingresos por 

concepto de intereses y al mismo tiempo contar con 

recursos suficientes para hacer frente a las 

erogaciones esenciales de corto plazo, la Tesorería 

desarrolló un fondo de inversión en el que pueden 

participar las dependencias y organismos del 

Gobierno de Estado y disminuyó el promedio de 

efectivo en chequeras.  
 

INVERSIONES MENSUALES 
(Miles de pesos) 

Mes  Plazo   Vista    Saldo  % Plazo% Vista
Enero  431 296.8 447 340.2 878 637.0 49.1 50.9 
Febrero 483 500.3 871 024.7 1 354 525.0 35.7 64.3 
Marzo 1 534 626.9 817 467.6 2 352 094.5 65.2 34.8 
Abril 1 787 857.1 698 438.4 2 486 295.5 71.9 28.1 
Mayo 1 705 033.0 1 003 763.5 2 708 796.5 62.9 37.1 
Junio 1 651 617.9 1 124 960.4 2 776 578.3 59.5 40.5 
Julio 2 302 239.4 722 100.2 3 024 339.6 76.1 23.9 
Agosto 964 000.0 390 700.2 1 354 700.2 71.2 28.8 
Septiembre 2 407 802.4 1 051 017.3 3 458 819.7 69.6 30.4 
Octubre 1 394 160.5 1 238 737.1 2 632 897.6 53.0 47.0 
Noviembre 835 824.2 1 629 610.4 2 465 434.6 33.9 66.1 
Diciembre 964 072.7 390 697.7 1 354 770.4 71.2 28.8 

      

Promedio 1 371 836.0 865 488.1     2 237 324 .1 61.3 38.7

Fuente: SFDS
 

SECTOR ORIGINAL EJERCIDO VARIACIÓN 
% 

Total 15 843 050.8 18 426 225.1 16.3
    

Agropecuario, Forestal y 
Pesca 165 967.6 172 297.5 3.8 
   

Industria 18 877.5 27 080.3 43.5 
   

Comunicaciones y 
Transportes 351 729.1 462 748.7 31.6 
   

Comercio y Abasto 1 859.8 1 702.8 (8.4) 
   

Turismo 13 867.4 26 632.2 92.0 
   

Desarrollo Urbano y 
Ecología 661 943.4 804 839.4 21.6 
   

Educación, Cultura, 
Ciencia y Tecnología 8 559 012.1 9 221 625.5 7.7 
   

Salud y Seguridad Social 1 004 146.2 1 126 037.5 12.1 
Seguridad Pública y 
Procuración de Justicia 741 509.7 879 654.6 18.6 
   

Laboral 15 938.8 18 529.1 16.3 
   

Administración y 
Finanzas 4 141 581.7 5 473 673.2 32.2 
   

Poderes 166 617.5 211 404.3 26.9 
    

  

Fuente: SFDS  



Panorama Económico y Resultado de Finanzas Públicas 

 29

El promedio mensual de recursos disponibles a lo 

largo del 2000 fue de 2 mil 237 millones 324 mil 

pesos, de los cuales en promedio el 61.3 por ciento 

(1 mil 371 millones 836 mil pesos) estuvieron a 

plazo y el 38.7 por ciento (865 millones 488 mil 

pesos) invertidos a la vista. 
 

TASAS DE RENDIMIENTO REALES  
(Enero-Diciembre) 

 

Fuente: Banco de México 

• Durante 2000 la Tesorería obtuvo en los 

recursos administrados un rendimiento promedio 

de 16.55 por ciento que se traduce en una tasa 

real de 8.8 por ciento. 
 

• En relación a los fondos de inversión de 

personas morales a nivel nacional, la Tesorería  

se  ubicó  a  lo  largo  del  año entre los primeros 

lugares en cuanto a rendimientos obtenidos. 

 

• En el año 2000 se logró obtener un diferencial 

contra la tasa promedio ponderada diaria de 

papel bancario de 18 millones 504 mil pesos. 
 

DEUDA CONTINGENTE 
 
La deuda pública a cargo del Gobierno del Estado 

de Puebla corresponde a deuda contingente 

contratada por los municipios y sus sistemas 

operadores de agua entre los que destaca el 

SOAPAP.  
 

Actualmente, todos los créditos están avalados por 

el Gobierno del Estado, sin embargo, se está 

desarrollando un Fondo de Deuda Pública 

(FODEP), el cual presenta un esquema más 

conveniente para el Estado, ya que incentiva a la 

banca a asumir su papel de valuador de riesgos al 

compartir el riesgo-crédito del proyecto. 

 

Al 31 de diciembre el saldo dispuesto pendiente de 

pago ascendía a 853 millones 102 mil pesos. 
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POLÍTICA 

DE 

INGRESOS 

 

 

 

 

 

 

Durante 1999, el comportamiento de la economía 

mexicana mostró resultados satisfactorios si se 

considera que el Producto Interno Bruto superó el 

pronóstico establecido, la inflación retomó su 

trayectoria descendente y la tasa de desempleo 

abierto registró el promedio más bajo desde enero 

de 1998. Asimismo, el sector externo presentó un 

saldo deficitario moderado en la cuenta corriente de 

la balanza de pagos y las reservas internacionales 

alcanzaron niveles históricos. Sin embargo, en el 

ámbito internacional, aún se manifestaron 

circunstancias de incertidumbre e inestabilidad en 

los mercados financieros. 

 
En este contexto, el Gobierno del Estado preparó y 

propuso a la H. Legislatura local el Proyecto de Ley 

de Ingresos para el ejercicio fiscal de 2000, en la 

que, no obstante la debilidad de los ingresos 

tributarios propios y la dependencia de los recursos 

federales, se diseñó una política fiscal destinada a 

generar recursos suficientes para satisfacer las 

necesidades más urgentes de la ciudadanía, a ser 

eficiente para no producir distorsiones sobre la 

actividad económica y establecer las contribuciones 

de manera proporcional y equitativa. 

 
En este sentido, y en congruencia con los 

postulados del Plan Estatal de Desarrollo 1999-

2005, en materia de desarrollo económico, la 

estrategia tributaria del Gobierno del Estado se 

enfocó en dar mayor seguridad jurídica al 

contribuyente, simplificar y modernizar los 

procedimientos administrativos para no entorpecer 

las actividades económicas, y de esta manera, 

facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales. 

 
Así, la política fiscal instrumentada en el año 2000, 

se puede resumir en los siguientes puntos:  
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• No aumentar las tasas de los impuestos ni 

crear nuevos. 

• Ajustar los derechos y productos conforme al 

índice inflacionario estimado al cierre de 

1999 para el Estado de Puebla. 
 

• Otorgar incentivos fiscales a personas físicas 

y morales generadoras de empleos en los 

municipios de alta y muy alta marginación. 
 

• Mantener tasas impositivas competitivas que 

promuevan el crecimiento económico y la 

generación de empleos. 
 

• Ampliar la base de contribuyentes. 
 

• Proponer una reforma a fondo en materia de 

atención al contribuyente y simplificación 

administrativa. 

Derivado de lo anterior, el Gobierno del Estado 

instrumentó un programa permanente de difusión 

de las obligaciones fiscales de la población y de la 

orientación de los recursos públicos, se mejoraron 

los procedimientos operativos para disminuir los 

requerimientos de información al contribuyente, sin 

que ello implicara perder control por parte de la 

autoridad. 

 
Con el objeto de incrementar la capacidad de 

atención a los contribuyentes, agilizar la gestión 

administrativa y optimizar la aplicación de recursos 

humanos y materiales, se modernizaron los 

sistemas y redes de cómputo en el área de 

ingresos de la Secretaría de Finanzas y Desarrollo 

Social (SFDS). 

 

 

 

INGRESOS DEL SECTOR PÚBLICO DEL ESTADO 
(Miles de pesos) 

CONCEPTO 

Recaudación Variación respecto a:

1999 2000 Estimada 1999
% Real Obtenida Estimada Obtenida Importe % 

    
 TOTAL 14 207 827.9 15 844 116.0 18 728 227.0 2 884 111.0 18.2 21.0    

 INGRESOS PROPIOS 934 371.7 615 151.0 1 463 845.2 848 694.2 138.0 43.8   
 Impuestos 206 881.9 218 942.0 271 023.5 52 081.5   23.8 20.2  
 Derechos 205 077.1 229 135.0 359 487.0 130 352.0  56.9 60.9  
 Productos 16 383.3 20 117.0 12 820.5 (7 296.5)  (36.3) (28.2) 
 Venta y Arrendamiento de Bienes Muebles e 
Inmuebles 102 421.0 - 11 703.5 11 703.5   100.0 (89.5) 

 Aprovechamientos 16 494.7 16 480.0 30 441.4 13 961.4 84.7 69.4  
 Ingresos Extraordinarios Estatales 387 113.7 130 477.0 778 369.3 647 892.3   496.6 84.5  
         

 PARTICIPACIONES EN INGRESOS FEDERALES 4 723 451.3 5 378 469.0 6 236 429.3 857 960.3     16.0 21.2  
     

 INCENTIVOS POR ADMINISTRACIÓN DE INGRE-
SOS FEDERALES 445 106.6 475 531.0 549 697.6 74 166.6 15.6 13.3  

    

 INGRESOS EXTRAORDINARIOS FEDERALES 8 104 898.3 9 374 965.0 10 478 254.9 1 103 289.9     11.8 18.7  
 Ramo 33 6 925 080.1 7 945 500.0 8 457 796.1 512 296.1       6.4 12.1  
 Convenios Federales 1 179 818.2 1 429 465.0 2 020 458.8 590 993.8 41.3 57.2  
Fuente:    SFDS  
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EVOLUCIÓN DE LA 

RECAUDACIÓN 
 
Durante el ejercicio fiscal de 2000, los ingresos 

totales del Gobierno del Estado ascendieron a 18 

mil 728 millones 227 mil pesos, cifra superior en 

18.2 por ciento a lo estimado para el año y en 21 

por ciento, en términos reales, a lo percibido 

durante 1999. 

 

De este total, el 7.8 por ciento correspondió a los 

ingresos propios, 1.2 unidades porcentuales más 

que en el ejercicio anterior, y el 92.2 por ciento 

restante a recursos federales. 

 

INGRESOS PROPIOS 
 

Por este concepto ingresaron a la Hacienda Pública 

Estatal 1 mil 463 millones 845 mil pesos, cantidad 

superior en 138 por ciento a lo esperado y en 43.8 

por ciento, en términos reales, a los ingresos del 

año anterior. 

 
Impuestos 

 
En materia de impuestos, no obstante que se 

mantuvieron las mismas tasas de 1999, el Gobierno 

del Estado recaudó 271 millones 24 mil pesos, que 

rebasaron en 23.8 por ciento el pronóstico para el 

ejercicio 2000 y representaron un incremento real 

de 20.2 por ciento respecto a 1999. 

 
Es necesario destacar que, como parte de las 

acciones tendentes a apoyar a los contribuyentes 

de los impuestos locales para regularizar su 

situación fiscal, continuó la aplicación del Programa 

de Apoyo a Deudores del Fisco Estatal, con 

vigencia desde el inicio del ejercicio y hasta el 15 

de febrero, el cual, a pesar de no ser un programa 

con fines recaudatorios, permitió la obtención de 9 

millones 607 mil pesos, por medio de 25 mil pagos. 

Asimismo, se logró la actualización de los padrones 

fiscales y la incorporación de nuevos 

contribuyentes.  
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En este rubro destaca el Impuesto Sobre 

Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo 

Personal, el cual generó 182 millones 221 mil 

pesos, lo que significó 13.1 por ciento más que la 

recaudación estimada y un crecimiento de 7.5 por 

ciento en relación con el ejercicio anterior, en 

términos reales.  

 
En lo que respecta a los ingresos derivados del 

Impuesto Estatal Sobre Tenencia o Uso de 

Vehículos, éstos alcanzaron 56 millones 843 mil 

pesos, registraron un avance de 159.2 por ciento 

respecto a la meta establecida y crecieron 62.1 por 

ciento, en términos reales, con relación a 1999. 

 
Por concepto del Impuesto Sobre Adquisición de 

Vehículos Automotores Usados se obtuvieron 

ingresos por 17 millones 329 mil pesos, que 

excedieron en 87 por ciento el pronóstico 

establecido para el ejercicio y en 90.7 por ciento lo 

percibido durante el ejercicio anterior, en cifras 

reales. 

 
Debe mencionarse que la evolución favorable de 

los  dos  impuestos  considerados con antelación se  

debió en parte a la instrumentación del Programa 

de Apoyo a Deudores del Fisco Estatal, y del 

Programa de Canje de Placas 2000, que se aplicó 

del 15 de marzo al 31 de agosto de ese año. 
 

La recaudación del Impuesto Sobre Servicios de 

Hospedaje sumó 8 millones 386 mil pesos, monto 

superior en 5 por ciento al estimado y en 17.1 por 

ciento, en términos reales, al importe de 1999. 

 

El Impuesto Sobre Loterías, Rifas, Sorteos y 

Concursos tuvo ingresos por 6 millones 245 mil 

pesos, equivalente al 126.8 por ciento de la 

proyección para el año y mayor en 37.2 por ciento, 

en magnitudes reales, a las percepciones del 

ejercicio anterior. 

 

Derechos 
 

Para el ejercicio fiscal de 2000, la Ley de Ingresos 

previó que las cuotas de los derechos únicamente 

se actualizaran con el índice inflacionario registrado 

en 1999 en el Estado de Puebla. De igual manera, 

se incluyeron algunos conceptos nuevos, mientras 

que otros fueron eliminados, en estricto apego al 

marco legal de la Administración Pública Local. 
 

INGRESOS TRIBUTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
(Miles de pesos) 

 

CONCEPTO 

Recaudación Variación respecto a:

1999 2000 Estimada 1999
% Real Obtenida Estimada Obtenida Importe % 

   
TOTAL 206 881.9 218 942.0 271 023.5 52 081.5 23.8 20.2 

      
 Sobre Erogaciones por Remuneraciones al 
Trabajo Personal 155 604.4 161 070.0 182 221.3 21 151.3 13.1  7.5 

      
 Estatal sobre Tenencia o Uso de Vehículos  32 186.7 35 695.0 56 842.5 21 147.5 59.2  62.1 
      
 Sobre Adquisición de Vehículos Automo-
tores Usados 8 339.3 9 265.0 17 328.6 8 063.6 87.0 90.7 

      
 Sobre Servicios de Hospedaje 6 572.9 7 989.0 8 386.0 397.0 5.0 17.1 
      
 Sobre Loterías, Rifas, Sorteos y Concursos 4 178.6 4 924.0 6 245.1 1 321.1 26.8 37.2 

Fuente:  SFDS  
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Así, los ingresos en el renglón de derechos 

ascendieron a 359 millones 487 mil pesos, los 

cuales superaron en 56.9 por ciento el monto 

previsto para el ejercicio, por lo que se consiguió un 

crecimiento de 60.9 por ciento, en términos reales, 

con relación a 1999. 

 
La clasificación institucional de los recursos 

obtenidos en este rubro es la siguiente: 

 
La Secretaría de Gobernación ingresó 73 millones 

911 mil pesos, cantidad que superó lo esperado en 

1.4 por ciento. 

 
La principal aportación correspondió al Registro 

Público de la Propiedad y del Comercio, cuya 

recaudación rebasó la proyección inicial en 3.2 por 

ciento. 

 
Por otro lado, los ingresos provenientes del 

Registro del Estado Civil de las Personas, si bien 

presentaron un subejercicio poco significativo de 

0.1 por ciento, constituyeron la segunda fuente de 

recaudación de los servicios prestados por la 

Secretaría de Gobernación. En este sentido, se 

obtuvo el 3.8 por ciento más, en términos reales, en 

relación con 1999, derivado de las solicitudes de 

certificaciones de actas de nacimiento para tramitar 

la Clave Única de Registro de Población (CURP).  

 
De las unidades adscritas a esta Dependencia, las 

que registraron un monto inferior al estimado 

fueron,  por  una  parte,  la  Dirección  de Seguridad 

Pública y el Archivo General de Notarías. 

 

En la primera de ellas se tuvo un avance de 90.5 

por ciento respecto a la meta, como consecuencia 

del Convenio de Colaboración Administrativa 

firmado entre el Gobierno del Estado y el H. 

Ayuntamiento de Puebla, en virtud del cual se 

delegó la función de seguridad vial a este 

Municipio. 
 

En lo que se refiere al Archivo General de Notarías, 

sólo se alcanzó el 89.3 por ciento de la proyección, 

debido a que disminuyó el número de servicios de 

autorización de protocolos de notarios, como 

resultado del acuerdo del Secretario de 

Gobernación que limitó el servicio hasta que éstos 

pusieran al corriente el registro de sus operaciones. 
 

La recaudación derivada de los servicios prestados 

por la Secretaría de Comunicaciones y Transportes 

fue de 53 millones 708 mil pesos, lo que significó 

una variación porcentual del 47.7 en relación con la 

recaudación esperada. Lo anterior fue resultado de 

la autorización de 169 concesiones para el servicio 

público de transporte en el ejercicio, así como de la 

expedición de aproximadamente 27 mil 659 

licencias de conducir. 
 

En materia de derechos, destacan los ingresos 

correspondientes a la SFDS, los cuales ascen-

dieron a 150 millones 73 mil pesos, superiores en 

167 por ciento a la cifra estimada. 
 

Este logro se debe principalmente al Programa de 

Canje de Placas 2000, por el cual durante ese año 

se emplacaron 360 mil 14 vehículos, cuyos 

propietarios pagaron los derechos respectivos, así 

como los relativos al control vehicular. 
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Los recursos derivados de la Secretaría de Desa-

rrollo, Evaluación y Control de la Administración 

Pública sólo alcanzaron el 68.6 por ciento de lo 

proyectado, ya que la base de la estimación, los 

ingresos de 1999, fueron elevados como resultado 

de una mayor demanda del servicio de expedición 

de constancias de no inhabilitado, en virtud de las 

elecciones de Presidentes de Juntas Auxiliares. 

 

Por su parte la Secretaría de Desarrollo Urbano, 

Ecología y Obras Públicas  (SEDURBECOP), reportó 

un monto superior en 3.2 por ciento a lo esperado, 

obtenidos esencialmente por venta de certificados y 

hologramas a los centros de verificación de emisión 

de gases contaminantes. 

 

La Secretaría de Educación Pública, ingresó una 

cantidad inferior a la proyectada en 20.7 por ciento, 

ya que bajo el nuevo esquema organizacional de 

esta Dependencia, los ingresos se concentran por 

medio de Unidades Coordinadoras y son éstas 

quienes reportan a la Dependencia, por lo que se 

originó un desfase en este proceso, y el depósito se 

hizo efectivo hasta el mes de enero de 2001. 

INGRESOS POR DERECHOS 
(Miles de pesos) 

 

CONCEPTO 
Recaudación Variación  respecto a: 

1999 2000 Estimada 1999 
% Real Obtenida Estimada Obtenida Importe %

TOTAL 205 077.1 229 135.0 359 487.0 130 352.0 56.9 60.9 
      

Secretaría de Gobernación  64 396.0 72 909.0 73 911.4 1 002.4 1.4 5.3 

     - Dirección  General  de Gobierno 1 792.0 2 028.9 2 173.4 144.5        7.1 11.3 

     - Dirección de Seguridad  Pública 1 171.1 1 325.9 1 200.1 (125.8) (9.5) (5.9) 
     - Registro  Público de la Propiedad y del Comercio  31 080.7 35 189.5 36 315.3 1 125.8      3.2 7.2 
     - Registro del Estado Civil de las Personas 27 530.4 31 169.8 31 151.2 (18.6) (0.1) 3.8 
     - Archivo  General de Notarías   2 360.8 2 672.9 2 388.0 (284.9) (10.7) (7.2) 
     - Heroico  Cuerpo de Bomberos de Puebla 458.3 518.9 681.9 163.0    31.4 36.6 
     - Dirección  General  de Centros de Readaptación 
       Social. 2.7 3.1 1.5 (1.6) (51.6) (49.0) 
            
Secretaría  de Comunicaciones  y Transportes 32 133.3 36 364.0 53 707.6 17 343.6 47.7 53.4
Vía Atlixcáyotl 37 548.6 42 490.0 41 660.0 (830.0) (2.0) 1.8

Secretaría  de Finanzas  y Desarrollo Social 49 649.5 56 198.0 150 073.1 93 875.1  167.0 177.4 
Secretaría de Desarrollo, Evaluación  y Control   de 
la   Administración Pública. 50.1 57.0 39.1 (17.9) (31.4) (28.4) 
Secretaría de Desarrollo  Urbano, Ecología y Obras 
Públicas  7 989.5 9 040.0 9 328.9 288.9      3.2 7.2 
Secretaría  de Educación Pública 3 198.8 1 222.0 968.9 (253.1) (20.7) (72.2) 
Secretaría de Desarrollo  Rural 268.0 303.0 260.0 (43.0) (14.2) (11.0) 
Secretaría  de Desarrollo Económico 1.2 1.0 1.1 0.1    10.0 (15.9) 
Secretaría de Cultura   125.4 142.0 5 996.6 5 854.6 4 123.0 4 288.7 
Procuraduría General de Justicia 1 585.1 1 794.0 2 171.8 377.8 21.1 25.7 
Instituto de Catastro  7 614.5 8 615.0 8 812.5 197.5 2.3 6.2 
Hospital  para el  Niño Poblano  517.1 0.0 12 556.0 12 556.0 100.0 2 128.5 
   
   

Fuente:   SFDS  
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El avance de sólo el 85.8 por ciento respecto a la 

meta programada para la Secretaría de Desarrollo 

Rural, se debe a la menor recaudación derivada del 

servicio de autorización de guías de tránsito que 

regulan la movilización de ganado, cuyo comporta-

miento es poco predecible pues depende de la 

demanda del mismo. 
 

La Procuraduría General de Justicia, superó los 

ingresos  estimados en 21.1 por ciento,  como 

resultado de las campañas de difusión que ha 

llevado a cabo para promover el retiro de vehículos 

de sus depósitos. 
 

En cuanto al Instituto de Catastro, se registró un 

avance de 102.3 por ciento respecto a la cantidad 

programada para el año, lo que se debió al incre-

mento del servicio de determinación del valor 

catastral.  
 

Productos 
 
En esta materia, se percibieron 12 millones 821 mil 

pesos, equivalentes al 63.7 por ciento del pronós-

tico establecido, lo que representó un decremento 

de 28.2 por ciento, en términos reales, respecto al 

ejercicio anterior. 
 

Al respecto es necesario mencionar que la Ley de 

Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2000, 

estableció servicios por cursos y talleres bajo el 

rubro de derechos, los cuales se registraron como 

productos en 1999, por lo que la base de 

comparación es diferente.  
 

La evolución  de  los ingresos  por productos, según 

las Dependencias de origen, es el siguiente: 
 

En el caso de la Secretaría de Gobernación, la 

fuente de ingresos más importante fue el Periódico 

Oficial del Estado, aunque no alcanzó la meta 

establecida ya que se previó una mayor demanda 

de los servicios de publicación que la obtenida en 

forma real.  

 

Asimismo,  el Registro Público de la Propiedad y 

del Comercio y el Registro del Estado Civil de las 

Personas reportaron una recaudación menor por la 

venta de los formatos necesarios para sus 

servicios, ya que a partir del año 2000, éstos se 

incluyeron en los derechos correspondientes. 

 

La SFDS sólo obtuvo el 49 por ciento de los 

ingresos proyectados para el ejercicio, lo cual se 

deriva del comportamiento de los créditos derivados 

de la venta de predios de la Reserva Territorial 

Solidaridad-Quetzalcóatl y del Programa de 

Vivienda por Autoconstrucción con Urbanización 

Progresiva. En el primer caso, existen créditos con 

incumplimiento en sus pagos, por lo que se observó 

un ingreso menor en 40 por ciento en comparación 

con el ejercicio anterior. En el segundo caso, se 

finiquitaron 10 de los 12 créditos existentes, por lo 

que su recaudación disminuyó 70 por ciento en 

relación con 1999. 

 

En relación con el subejercicio observado en la 

Secretaría de Desarrollo Rural, debe comentarse 

que, anteriormente, en este rubro se reportaba la 

venta de maíz, cebada, plantas y peces, mientras 

que para el año 2000, sólo se consideró la venta de 

peces, ya que los otros productos fueron donados. 

 

Por lo que se refiere a la SEDURBECOP, los 

ingresos no alcanzaron la cifra estimada por  36.1 

por ciento, debido a que a partir del mes de  

noviembre ya no se registraron ventas de bases de 

licitación, como consecuencia de la creación del 

Comité Estatal de Obra Pública.  
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La Secretaría de Educación Pública mostró un 

incremento significativo en sus ingresos en relación 

con lo esperado, derivado del aumento en la 

demanda de los formatos administrativos que 

requieren las escuelas, cuya venta en el ejercicio 

anterior fue mínima. 

 

La Secretaría de Cultura registró el 12.8 por ciento 

de la recaudación estimada para el año, dado que 

en la proyección se incluyeron los ingresos 

derivados de los cursos y talleres que ofrece dicha 

dependencia; sin embargo, en la Ley de Ingresos 

para el ejercicio 2000, estos conceptos se 

clasificaron en el renglón de derechos. De esta 

manera, se observa un subejercicio en materia de 

productos y un avance significativo en materia de 

derechos. 

 

La nula recaudación en este rubro por parte de la 

Secretaría de Desarrollo Económico se debe a que, 

para el año 2000, la administración del Museo de 

Arte Popular Poblano se asignó a la Secretaría de 

Cultura. 

 

La Secretaría de Comunicaciones y Transportes 

superó los ingresos programados en 42.8 por 

ciento, debido a que este rubro comprende la venta 

del formato para trámite de licencias y la venta de 

bases de licitación, conceptos que tuvieron un 

comportamiento favorable en el año 2000. 

 

INGRESOS POR PRODUCTOS
(Miles de pesos) 

 

CONCEPTO 

Recaudación Variación  respecto a:

1999 2000 Estimada 1999 

Obtenida Estimada Obtenida Importe % % Real 
  

TOTAL 16 383.3 20 117.0 12 820.5 (7 296.5) (36.3) (28.2) 

Secretaría de Gobernación  2 874.5 3 534.0 3 267.7 (266.3) (7.5) 4.3 
     - Junta  Local  de Conciliación  y Arbitraje 39.2 48.2 46.4 (1.8) (3.7) 8.6

- Registro Público de la Propiedad y del  
   Comercio 

 
20.5

 
25.2

 
23.5

 
(1.7) 

 
(6.7) 

 
5.2 

     - Registro  del Estado Civil de las Personas 0.8 1.0 - (1.0) - - 
     - Heroico  Cuerpo  de Bomberos  de Puebla 41.7 51.3 48.7 (2.6) (5.1) 7.2 

- Dirección General de Centros de Rea- 
       daptación Social. 171.1 210.3 348.1 137.8 65.5 86.7 
     - Periódico Oficial del Estado 2 601.2 3 198.0 2 801.0 (397.0) (12.4) (1.2)
Secretaría de Finanzas y Desarrollo  Social 4 600.4 5 660.0 2 774.1 (2 885.9) (51.0) (44.7) 
Secretaría  de Desarrollo Rural 51.5 63.0 50.2 (12.8) (20.3) (10.5) 
Secretaría  de Desarrollo Urbano, Ecología y 
Obras Públicas. 527.0 649.0 414.4

 
(234.6) 

 
(36.1) 

 
(27.8) 

Secretaría de Educación Pública 93.4 115.0 1 470.1 1 355.1 1 178.3 1 344.6 
Secretaría de Cultura   5 850.7 7 213.0 926.1 (6 286.9) (87.2) (85.5) 
Secretaría de Desarrollo Económico 43.8 54.0 - (54.0) - - 
Secretaría  de Comunicaciones  y Transportes 2 124.3 2 618.0 3 738.2 1 120.2 42.8 61.5 
Secretaría de Turismo  46.2 - - - - - 
Instituto de Catastro  171.5 211.0 179.7 (31.3) (14.8) (3.8)
-  Venta de Bienes  Muebles  e Inmuebles del 

Estado. (*) 102 243.6 - 9 831.5 - - (91.2) 
-   Arrendamiento  de Bienes  Muebles e Inmuebles 

del Estado.(*) 177.4 - 1 872.0 - - 868.5 
  

(*) Para  efectos  de  variación, no se consideran estos conceptos.  
Fuente:SFDS. 
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La Secretaría de Turismo no generó recaudación 

alguna durante el ejercicio, mientras que la cantidad 

obtenida en 1999 corresponde a un ingreso 

extraordinario, motivo por el que no se proyectó 

ingreso alguno. 

 
El Instituto de Catastro alcanzó el 85.2 por ciento 

del monto estimado, pues la venta de formatos para 

declarar modificaciones al padrón de bienes inmue-

bles fue menor a la esperada. 

 

Aprovechamientos 
 
Por este concepto se registraron ingresos por 30 

millones 441 mil pesos, lo que significó un incre-

mento real de 69.4 por ciento en comparación con 

1999. 

 
Este resultado se explica, por un lado, por el 

Programa de Apoyo a Deudores del Fisco Estatal, 

el cual no sólo condonó el 40 por ciento de los 

impuestos estatales, sino también de sus acceso-

rios establecidos en Ley, que incluyen las multas y 

recargos, causados en el periodo comprendido del 

1 de febrero de 1995 al 31 de agosto de 1999. 

 
De la misma forma, este logro es consecuencia del 

Programa de Canje de Placas 2000, que tuvo un 

impacto significativo en el pago de las multas y 

recargos derivadas de los Impuestos Estatales 

Sobre Tenencia o Uso de Vehículos y Sobre Adqui-

sición de Vehículos Automotores Usados.  

 

INGRESOS FEDERALES 
 
Durante el año 2000, el Gobierno Federal transfirió 

recursos al Estado, según los diferentes esquemas, 

por un total de 17 mil 264 millones 382 mil pesos. 

Así, se percibió el 13.4 por ciento más que lo 

estimado, lo que permitió un crecimiento real de 

19.4 por ciento en este concepto, comparado con el 

importe recibido en el ejercicio anterior. 
 

Participaciones en Ingresos Federales 
 
En el ejercicio fiscal de 2000, las Participaciones 

del Estado de Puebla en Ingresos Federales, 

derivadas del Convenio de Adhesión al Sistema 

Nacional de Coordinación Fiscal, celebrado entre el 

Gobierno Federal, por conducto de la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público, y el Gobierno del 

Estado, así como de la Ley de Coordinación Fiscal, 

tuvieron un desempeño positivo respecto al año 

que antecede. 
 

En conjunto sumaron 6 mil 236 millones 429 mil 

pesos, 16 por ciento más que lo proyectado al inicio 

del ejercicio. Este rubro mostró un crecimiento real 

de 21.2 por ciento en comparación con 1999. 
 

Por concepto del Fondo General de Participaciones 

se percibieron 6 mil 121 millones 56 mil pesos, 

superiores en 16.3 por ciento a la cantidad esti-

mada. Asimismo, esto significó un incremento real, 

en relación con el año anterior, de 21.3 por ciento. 

Esta variación se explica por el comportamiento 

favorable de los coeficientes de distribución y de los 

ingresos federales participables. 
 

De conformidad con el artículo 2 de la Ley de 

Coordinación Fiscal, este Fondo se distribuye entre 

las 32 entidades federativas en tres partes: la 

primera en proporción al número de habitantes, la 

segunda se transfiere con base en los impuestos 

asignables y la otra corresponde a la relación 

inversa percápita de la suma de las dos primeras.  
 

Los coeficientes utilizados para el cálculo del Fondo 

General, correspondientes al Estado, tuvieron el 

siguiente comportamiento: el de la primera parte se 
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modificó como consecuencia de los resultados del 

XIII Censo General de Población, y se ubicó en 

5.207741 por ciento, a diferencia del 5.072896 por 

ciento aplicado durante 1999. El de la segunda 

parte creció de 2.825266 por ciento a 2.890872 por 

ciento. El coeficiente para la tercera parte varió de 

3.653879 por ciento a 3.661731. 

 

En síntesis, el factor efectivo que se utiliza para el 

cálculo, distribución y liquidación del Fondo General 

de Participaciones, se incrementó en 2.3 por ciento, 

al pasar de 3.920565 por ciento en 1999, a 

4.011867 por ciento para el año 2000. 

Por otro lado, y según datos del Informe sobre la 

Situación Económica, las Finanzas Públicas y la 

Deuda Pública del cuarto trimestre de 2000, 

publicado por la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público, los ingresos tributarios del Gobierno 

Federal tuvieron un aumento moderado en términos 

reales equivalente al 1.4 por ciento 

 

Sin embargo, los ingresos federales por concepto 

de derechos registraron un crecimiento, en relación 

con 1999, de 81.7 por ciento. Para efectos de la 

Recaudación Federal Participable, destaca el 

derecho  por  la extracción del petróleo, cuyo monto 

6 236 429.3

 549 697.6

8 457 796.1

2 020 458.8
5 378 469.0 

 475 531.0 

7 945 500.0

1 429 465.0
4 723 451.3

 445 106.6

6 925 080.1

1 179 818.2
  0.0

1 000 000.0

2 000 000.0

3 000 000.0

4 000 000.0

5 000 000.0

6 000 000.0

7 000 000.0

8 000 000.0

9 000 000.0

Participaciones en
Ingresos Federales

Incentivos por
Administración de

Ingresos Federales

Ramo 33 Convenios Federales

Obtenido 1999

Estimado 2000

Obtenido 2000

INGRESOS FEDERALES
(Miles de pesos)

Fuente: SFDS 

aumentó como consecuencia del incremento del 

precio de este producto en el mercado spot.  
 

De esta manera, la Recaudación Federal 

Participable que sirvió de base para el pago de 

participaciones a las entidades federativas resultó 

superior en 15.1 por ciento, en términos reales, a la 

de 1999. 
 

Respecto a la Participación directa en el Impuesto 

Especial Sobre Producción y Servicios, la 

Federación  distribuye  el  20 por ciento de la recau-

dación de este impuesto aplicado a cerveza y 

bebidas alcohólicas, y el 8 por ciento corres-

pondiente a tabacos labrados, el Estado recibió 115 

millones 373 mil pesos, lo que representa el 98.6 

por ciento de la proyección inicial. Además, este 

monto es superior en 17.1 por ciento al de 1999, si 

se consideran cifras reales. 
 

Los coeficientes aplicados para el Estado de 

Puebla en 2000, mostraron el desarrollo siguiente: 

en el caso de cerveza se modificó de 2.563602 por 

ciento a 2.472225 por ciento. En bebidas 
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alcohólicas se registró un decremento, al pasar de 

4.556153 por ciento a 3.507676 por ciento. En el 

caso de tabacos labrados, el coeficiente creció de 

2.824252 por ciento a 2.998049 por ciento. 

 
El comportamiento de los factores arriba descrito y 

la variación negativa de 27.2 por ciento, en 

términos reales, de la recaudación del IEPS, 

aplicado a cerveza, bebidas alcohólicas y tabacos 

labrados, provocó que la participación del Estado 

en este gravamen no cumpliera con el pronóstico 

establecido al iniciar el año. 

 
Incentivos  por  Administración  de Ingresos 
Federales 

 
Con fundamento en el Convenio de Colaboración 

Administrativa en Materia Fiscal Federal, y sus 

Anexos, que la entidad tiene suscrito con el 

Gobierno Federal, el Gobierno del Estado ejerce las 

facultades de recaudación, comprobación, determi-

nación y cobro de los denominados ingresos 

federales coordinados, en virtud de las cuales 

recibe los incentivos económicos pactados en el 

propio Convenio. 

 
En esta materia, el Estado percibió 549 millones 

698 mil pesos, 15.6 por ciento más que la cantidad 

proyectada para el ejercicio por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público. 

 
De estos incentivos, destaca por su importancia la 

recaudación de los Impuestos Sobre Tenencia o 

Uso de Vehículos y Sobre Automóviles Nuevos 

(ISAN), cuya totalidad corresponde al Estado. El 

monto de los recursos percibidos por el primero de 

ellos fue 323 millones 440 mil pesos, cifra que 

superó lo programado en 11.6 por ciento. En lo que 

respecta al ISAN, se recibieron 197 millones 982 

mil pesos, mayor en 12.9 por ciento a la meta 

establecida para el año. 

 
Los ingresos por otros incentivos económicos 

sumaron 28 millones 275 mil pesos, superiores en 

32.2 por ciento, en términos reales, a lo recibido en 

1999. 

 
Ingresos Extraordinarios Federales 

 
Para el ejercicio Fiscal de 2000, la Federación 

canalizó recursos al Estado por 10 mil 478 millones 

255 mil pesos, de los cuales el 80.7 por ciento 

corresponde a los diferentes Fondos de 

Aportaciones Federales, que constituyen el Ramo 

33 del Presupuestos de Egresos de la Federación, 

y el resto a diferentes convenios. 

 
De conformidad con el Capítulo V de la Ley de 

Coordinación Fiscal, el Estado recibió por concepto 

del Ramo 33, 8 mil 457 millones 796 mil pesos, 

monto mayor en 12.1 por ciento, si se descuenta el 

efecto inflacionario, a los ingresos obtenidos por 

este concepto en 1999. 

 
Con relación a los fondos derivados de la 

suscripción de otros convenios con la Federación, 

ingresaron a la hacienda pública del Estado 2 mil 

20 millones 459 mil pesos, cantidad superior en 

57.2 por ciento, en términos reales, a lo percibido 

durante el ejercicio anterior.  

 
Esta diferencia sustancial se explica por la creación 

de nuevos rubros que, obviamente, no registraron 

ingreso durante 1999, y por incrementos impor-

tantes en algunos de los conceptos ya existentes. 
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En el primer caso destaca, por una parte, la 

aprobación del Programa de Apoyos para el 

Fortalecimiento de las Entidades Federativas, en el 

Presupuesto de Egresos de la Federación, en virtud 

del cual el Estado recibió 264 millones 621 mil 

pesos. Asimismo, la aportación de la Secretaría de 

Comunicaciones y Transportes Federal para la 

construcción de la carretera Puebla–Teziutlán, por 

la cantidad de 199 millones 263 mil pesos. 

 

Con relación a los aumentos más significativos, los 

conceptos de mayor relevancia son: 

INGRESOS PROVENIENTES DE RECURSOS FEDERALES 
(Miles de pesos) 

 
 Recaudación Variación  respecto a: 

CONCEPTO 1999 2000 Estimada 1999 
 Obtenida Estimada Obtenida Importe % % Real 

       

TOTAL 13 273 456.2 15 228 965.0 17 264 381.8 2 035 416.8  13.4 19.4 
       

PARTICIPACIONES E INCENTIVOS FEDERALES  5 168 557.9 5 854 000.0 6 786 126.9 932 126.9  15.9 20.5 
     Fondo  General de Participaciones 4 178 768.4 5 261 409.0 5 495 665.0 234 256.0  4.5 20.7 
     Tenencia  o Uso de  Vehículos  264 536.4 289 779.0 323 440.1 33 661.1  11.6 12.2 
     Impuesto Especial Sobre Producción y Servicios 

(IEPS) 90 439.1 117 060.0 115 373.2 (1 686.8) (1.4) 17.1 
     Rezago  IVA    5.5 7.0 70.6 63.6  908.6 1 078.1 
     100% y 80% Contribuyentes Menores y Bases 

Especiales de Tributación 3.8 - - -  - - 

     98% Multas  Administrativas  6 608.9 6 584.0 7 784.8 1 200.8  18.2 8.1 
     Fiscalización Conjunta 13.8 - - - - - 
     Impuesto Sobre Automóviles Nuevos (ISAN) 160 936.2 175 405.0 197 982.2 22 577.2  12.9 12.9 
     Anticipos de Participaciones 454 243.8 - 625 391.1 625 391.1 100.0 26.4 
     Auditorías  Concurrentes  13 002.0 3 756.0 20 419.9 16 663.9  443.7 44.1 

       

RAMO  33 6 925 080.1 7 945 500.0 8 457 796.1 512 296.1  6.4 12.1 
     Educación Básica y Normal  4 200 593.2 4 622 600.0 5 133 012.2 510 412.2  11.0 12.1 
     Infraestructura  Social 1 095 352.9 1 270 600.0 1 330 072.3 59 472.3  4.7 11.4 
          Infraestructura Social  Municipal 944 649.5 1 116 600.0 1 159 486.2 42 886.2  3.8 12.6 
          Infraestructura Social  Estatal 150 703.4 154 000.0 170 586.1 16 586.1  10.8 3.9 
     Fortalecimiento  de los Municipios  767 061.2 836 400.0 860 121.5 23 721.5  2.8 2.9 
     Servicios de Salud 586 243.7 685 200.0 749 641.5 64 441.5  9.4 17.4 
     Aportaciones Múltiples 270 178.7 251 600.0 287 406.3 35 806.3  14.2 (2.4) 
     Educación Tecnológica y de Adultos 5 650.4 88 600.0 97 542.3 8 942.3  10.1 1 484.3 
     Seguridad Pública (*) - 190 500.0 - (190 500.0) - - 

       

CONVENIOS FEDERALES 1 179 818.2 1 429 465.0 2 020 458.8 590 993.8  41.3 57.2 
     Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 847 666.7 833 200.0 1 021 391.7 188 191.7  22.6 10.6 
     Fondo de Fomento Municipal  236 216.3 276 652.4 341 079.7 64 427.3  23.3 32.5 
     Fortalecimiento de  las Entidades Federativas - - 264 621.3 264 621.3  100.0 100.0 
     S.C.T.  Carretera Puebla -Teziutlán - - 199 263.0 199 263.0  100.0 100.0 
     Comisión  Nacional del Agua 10 930.7 - 116 210.1 116 210.1  100.0 875.7 
     Apoyo Federal  para Desastres Naturales.-  
      CAPFCE 

 
- 

 
- 

 
56 463.5 

 
56 463.5  

 
100.0 

 
100.0 

     Otros 3 245.1 300 460.6 9 536.7 (290 923.9) (96.8) 169.7 
     Protección Civil - - 4 540.9 4 540.9  100.0 100.0 
     Secretaría del Medio Ambiente Recursos Natu-

rales y Pesca 369.6 4 500.0 4 426.9 (73.1) (1.6) 999.3 
     Secretaría de Turismo - 2 500.0 2 925.0 425.0 17.0 100.0 
     Apoyo Financiero para  Pago de Deuda e 

Inversión 
 

50 000.0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
     Fideicomiso para Seguridad Pública (**) 31 347.7 - - - - - 
     Secretaría de Comunicaciones y Transportes 

(CONACAL)  
 

42.1 
 

 12 152.0 
 

- (12 152.0) - - 
 

(*)  Recurso recibido y administrado por el Fideicomiso de Seguridad Pública. 
(**) Recuperación  de pagos efectuados  por la Secretaría  de Finanzas y Desarrollo Social. 

FUENTE:  SFDS 



Política de Ingresos 

43 

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, a la 

cual se canalizaron 1 mil 21 millones 392 mil pesos, 

monto superior, en términos reales, en 10.6 por 

ciento a la cantidad asignada el año anterior. 

 
Fondo de Fomento Municipal, del cual el Estado de 

Puebla recibió 341 millones 80 mil pesos, que 

comparado con la proyección son superiores en 

23.3 por ciento, mientras que en relación con 1999, 

aumentaron 32.5 por ciento en términos reales.  

 

La asignación de este Fondo se realiza de acuerdo 

a la recaudación del Impuesto Predial y de los 

derechos por consumo de agua potable de los 

municipios de las entidades federativas. En este 

sentido, el coeficiente creció de 4.358785 por ciento 

a 5.060237 por ciento.  
 

Asimismo, ya que este Fondo se constituye con el 1 

por ciento de la Recaudación Federal Participable, 

su evolución se explica por el desarrollo de las 

contribuciones federales detallado anteriormente. 
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POLÍTICA  

DE 

GASTO 

 

 

 

 

 

 

El Estado de Puebla, como integrante de la 

federación no puede sustraerse de los efectos de 

las medidas de política fiscal y monetaria 

instrumentadas por el Gobierno Federal, las cuales, 

durante el año 2000 propiciaron un entorno 

económico estable y un comportamiento favorable 

de los agentes económicos de la entidad. 

 
Con base en las directrices federales, la política de 

gasto público estatal coadyuvó eficazmente a 

mantener una posición fiscal sólida, al  tiempo que 

permitió la realización de programas de desarrollo 

social en el territorio estatal. 

 
El incremento de la eficiencia, eficacia y calidad del 

gasto público fue, sin duda, el medio que permitió 

fortalecer la gestión pública. 

 
Mantener finanzas públicas sanas se constituyó 

como el principio ordenador de la política fiscal del 

Gobierno del Estado, sustentándose en dos 

grandes lineamientos de los que derivan las 

políticas de ingreso y gasto: primero, la 

consolidación de una fuente suficiente y estable de 

ingresos públicos; y segundo, la racionalización del 

gasto y su administración escrupulosa. 

 
La proyección de los ingresos permitió delinear un 

programa de gasto congruente y flexible. En este 

sentido, la política de gasto contribuyó a vincular las 

disponibilidades financieras con la demanda de 

bienes y servicios por parte de la población que se 

encuentran plasmadas en el Plan Estatal de 

Desarrollo 1999-2005, y en el Convenio de Política 

Social y Desarrollo Regional, así como en otros 

programas y proyectos en ejecución. 
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS 
 

En congruencia con lo anterior, la aplicación del 

gasto en el ejercicio fiscal 2000 se orientó a 

alcanzar los siguientes objetivos: 

 

• Elevar la calidad de vida de los poblanos, 

por medio del ejercicio de los recursos del 

sector público; 

 
• Lograr un desarrollo equilibrado de la 

entidad elevando su competitividad para 

atraer inversión privada que ofrezca 

oportunidades de empleo y de ingreso a la 

población, a través de una mayor inversión 

destinada a la creación y fortalecimiento de 

la infraestructura física del Estado. 

 
• Proporcionar los bienes y servicios que 

están a cargo de las entidades 

gubernamentales con suficiencia, calidad y 

oportunidad, fortaleciendo los niveles de 

atención de las zonas con mayores 

rezagos;  

 
• Garantizar la actuación honesta y 

transparente de los servidores públicos 

mejorando su actitud de servicio; 

 
• Fortalecer la descentralización de recursos 

y responsabilidades a los distintos órdenes 

de gobierno; e 

 
• Incentivar una mayor participación 

ciudadana en el proceso de  la toma de 

decisiones públicas.  

 
Para la consecución de los objetivos de la política 

de gasto, se estableció como estrategia asignar 

mayores recursos a los programas gubernamen-

tales que promueven el desarrollo económico y 

social de la entidad, ajustando su asignación a 

estrictos criterios de racionalidad y transparencia. 

 
Los instrumentos de la estrategia se distinguieron 

por orientarse prioritariamente al cumplimiento de 

las metas del gasto social, a la transferencia 

oportuna de recursos a los gobiernos municipales y 

a realizar las asignaciones suficientes para la 

operación de la administración pública, y de los 

Poderes Legislativo y Judicial del Estado.   

 
Las medidas de disciplina presupuestal se 

profundizaron en las dependencias y entidades de 

la administración pública estatal, las cuales 

realizaron esfuerzos significativos para observar las 

restricciones al gasto de operación sin afectar sus 

metas sustantivas y la operación normal de sus 

actividades. 

 
Simultáneamente, se avanzó en un nuevo esquema 

de programación-presupuestación que vincula la 

asignación de fondos al cumplimiento de objetivos y 

metas, necesariamente asociadas a indicadores 

estratégicos. 

 
Durante el ejercicio fiscal 2000 el gasto ejercido se 

adecuó al nivel de los ingresos estatales, lo que 

permitió erogar un 20.4 por ciento más en términos 

reales respecto a lo ejercido en 1999.  

 
 El destino del gasto estuvo orientado por los 

planes y programas rectores del desarrollo estatal y 

su ejercicio se reguló por disposiciones de 

racionalidad y disciplina presupuestal. En este 

sentido, el programa de gasto permitió un 

importante avance en el abatimiento de los rezagos 

económicos y sociales de la entidad. 
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Las estrategias en materia de gasto público que 

fueron adoptadas para alcanzar los objetivos de la 

política de gasto se analizan en los puntos que a 

continuación se desarrollan. 
 

EQUILIBRIO ENTRE INGRESO Y GASTO 
 

Una condición necesaria para lograr que el 

desarrollo económico de la entidad sea sano es 

contar con finanzas públicas en equilibrio. La 

política fiscal mantuvo durante el ejercicio 2000 un 

sano equilibrio entre los ingresos y los programas 

de gasto.  
 

A ello contribuyeron el fortalecimiento de los 

ingresos propios a través de una mejor 

administración tributaria; el incremento de las 

participaciones e incentivos; las reasignaciones 

provenientes de convenios federales, y las 

aportaciones del ramo 33.  
 

 La diversificación de las fuentes de ingreso 

permitió el sano financiamiento del presupuesto de 

egresos, el cual se vio favorecido al elevar la 

eficiencia, eficacia y calidad de sus instrumentos de 

programación, presupuestación, control y 

evaluación. 
 

CONTENCIÓN DEL GASTO CORRIENTE 
 

El Gobierno del Estado de Puebla se propuso 

fortalecer el ahorro de recursos,  por lo que a cada 

programa de gasto le asignó lo estrictamente 

necesario para su operación y administración, 

liberando de esta manera recursos para el 

desarrollo de infraestructura básica y la generación 

de bienes y servicios públicos de primera 

necesidad. 
 

Las medidas de disciplina y austeridad 

presupuestal dadas a conocer en el mes de abril 

procuraron la contención del gasto corriente. Estas 

medidas comprendieron el congelamiento de plazas 

vacantes; la restricción para la modificación de 

estructuras orgánicas; la suspensión indefinida de 

ampliaciones líquidas al presupuesto y el 

establecimiento de límites a incrementos reales de 

las principales partidas del capítulo de materiales y 

suministros, así como el de servicios generales.  

 
También se establecieron límites al consumo de 

servicio de telefonía celular; se racionalizaron las 

adquisiciones de bienes muebles e inmuebles, y fue 

restringido el uso de vehículos oficiales.  

 
En congruencia con las políticas de racionalidad 

presupuestal, en 2000 continuó en vigor el acuerdo 

que modifica el horario de labores de la Adminis-

tración Pública Estatal. Esta medida permitió una 

disminución en el consumo de servicios generales; 

si bien no hubo recorte presupuestal al gasto 

corriente, las restricciones al mismo generaron 

ahorros y contención del gasto. 

 
El conjunto de las medidas de racionalidad propició 

la generación de ahorros en gasto corriente durante 

el ejercicio por un monto de 199 millones 500 mil 

pesos, mismos que fueron reorientados a otros 

renglones prioritarios de gasto. 

 

Asimismo, con el objeto de optimizar la toma de 

decisiones administrativas en las dependencias y 

entidades, en el mes de abril se puso en marcha un 

programa piloto de descentralización del gasto 

corriente. El proyecto contempló inicialmente la 

oficina del Ejecutivo del Estado y abarcó diversas 

partidas del gasto corriente. Posteriormente, en 

noviembre, el programa se hizo extensivo a la 

Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control de la 

Administración Pública y al Instituto de Catastro del 
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Estado. En los tres casos los resultados fueron 

satisfactorios. 
 

El Plan Estatal de Desarrollo establece como una 

tarea permanente la revisión y simplificación de las 

normas presupuestarias en beneficio de la gestión 

gubernamental. Consciente de ello, la Secretaría de 

Finanzas y Desarrollo Social llevó a cabo una 

revisión y actualización del Manual de Normas y 

Lineamientos para el ejercicio del presupuesto.  
 

Conviene mencionar que el manual vigente data del 

año de 1998, por lo que era necesaria su 

adecuación al nuevo contexto de operación de la 

Administración Pública Estatal, en congruencia con 

la política de gasto de la presente administración. 
 

Por otra parte, durante el ejercicio se puso en 

operación un nuevo sistema de control de plazas, el 

cual dio uniformidad a la información de las 

plantillas de personal de las dependencias, y 

contribuyó a mejorar el control y la toma de 

decisiones en esta materia.  

 

MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA PRE-
SUPUESTARIO 
 
Para medir el desempeño y evaluar la gestión 

pública con información confiable en términos de 

eficiencia, eficacia y productividad, en el año 2000 

se introdujo, en su primera etapa, la Nueva 

Estructura Programática (NEP) como una 

herramienta de programación que vincula los 

propósitos de las políticas públicas con el quehacer 

cotidiano de las unidades responsables ejecutoras 

de los recursos. 

 
Este año, entre los beneficios obtenidos, destacan 

la simplificación del procedimiento para la 

elaboración del presupuesto, y una mayor 

orientación social del gasto. La modernización del 

sistema busca incidir en la generación de 

resultados tangibles y en la formación de una 

cultura de rendición de cuentas a la sociedad. 

 
Asimismo, la instrumentación de la NEP conlleva la 

introducción de indicadores estratégicos para 

evaluar y monitorear los programas y las principales 

actividades gubernamentales, para lo cual se 

diseñó un Sistema de Evaluación del Desempeño 

(SED), mismo que actualmente se encuentra en  

etapa de revisión previa a su instrumentación. 

Ambas innovaciones incrementarán en el corto 

plazo la eficacia y transparencia en la asignación y 

ejercicio del gasto. 

 

MODERNIZACIÓN Y SIMPLIFICACIÓN 
ADMINISTRATIVA 
 
En el año referido se puso en marcha, con carácter 

obligatorio, el Programa de Modernización y 

Simplificación Administrativa del Gobierno del 

Estado de Puebla, PROMSAP, con la finalidad de 

impulsar la transformación de la administración 

pública estatal en un conjunto de instituciones 

eficientes, orientadas a servir a la ciudadanía bajo 

criterios de calidad. 

 
En este contexto, la Secretaría de Finanzas y 

Desarrollo Social tuvo una destacada participación 

en este esfuerzo, a través de su Programa de 

Calidad Total obtuvo Certificaciones ISO 9002 en 

las Direcciones de Inversiones Públicas, 

Adquisiciones y Control de Inversión, por parte de 

la compañía internacional Société Generale de 

Surveillance, SGS.  

 
Esta distinción ubicó a la dependencia como la 

primera de la República Mexicana en certificar 
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procesos para el manejo de recursos públicos 

destinados a impulsar el desarrollo social.  

 

Las normas ISO 9000 son lineamientos 

mundialmente reconocidos que definen los 

requerimientos mínimos para la implantación de un 

sistema eficaz de calidad continua.  

 

El Ejecutivo del Estado ha dispuesto hacer 

extensiva su adopción al resto de los procesos a 

cargo de las dependencias de la administración 

pública estatal, tomando como ejemplo los 

resultados del programa que opera la Secretaría de 

Finanzas y Desarrollo Social. 

 
COMPRAS CONSOLIDADAS DEL SEC-
TOR PÚBLICO 
 
Por lo que corresponde a las compras 

gubernamentales, durante el año 2000 fueron 

automatizados los procesos relativos a las 

solicitudes y compras de bienes y servicios, con la 

finalidad de eliminar actividades que obstaculizaban 

un óptimo proceso de licitación, obteniendo con 

esto su simplificación y modernización. 

 

Asimismo, continuó en marcha el Programa Anual 

de Compras Consolidadas, el cual garantizó el 

máximo beneficio, a la vez que permitió reducir los 

costos de los bienes y servicios que las 

dependencias y entidades necesitan básicamente 

para su funcionamiento y operación.  

 

Con esta medida se obtuvieron ahorros durante el 

año por 36 millones 391 mil  pesos sobre el monto 

de compras realizadas, de las cuales el 88.2 por 

ciento se realizaron a través de licitaciones 

públicas, no habiendo ningún recurso de inconfor-

midad por parte de los proveedores. 

 

Por otra parte, cabe observar que el titular del 

Ejecutivo del Estado dispuso la realización de 

estudios jurídicos que deriven en una iniciativa de 

Ley que sustituya la actual Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Prestación de Servicios, a fin de 

que el ordenamiento responda a las necesidades 

actuales de transparencia y simplificación de 

procedimientos en materia de adquisiciones por 

parte del Gobierno del Estado. 

 

Este proyecto fue presentado por los conductos 

pertinentes al H. Congreso del Estado, durante el 

tercer periodo ordinario de sesiones de ese cuerpo 

legislativo. 

 

GASTO PÚBLICO ESTATAL 
 
En virtud de que el eje de la estrategia económica 

para 2000 lo constituyó el estricto compromiso de 

mantener sanas las finanzas públicas y a la luz de 

la acentuada participación federal en la 

composición del egreso estatal, el programa 

general de gasto se ajustó al nivel de los ingresos 

disponibles, sin afectar los programas de bienestar 

social.  

 

Con disponibilidades financieras restringidas, el 

programa de gasto continuó aumentando la 

cobertura de atención a la población de la entidad, 

particularmente la estratificada con mayores índices 

de marginación. 

 

El gasto total ejercido durante 2000 fue de 18 mil 

426 millones 225 mil pesos, cantidad superior en un 

20.4 por ciento en términos reales respecto al 

ejercido el año anterior.  Este monto refleja también 

un 16.3 por ciento de incremento comparado al 

autorizado. 
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IMPACTO ECONÓMICO DEL GASTO 
 

La clasificación económica de las erogaciones 

refleja la prioridad otorgada a las tareas de elevado  

 
impacto social, aún bajo un contexto de austeridad 

y disciplina presupuestal. 

 

 

GASTO PRESUPUESTAL 
(Miles de pesos)

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Concepto Ejercido 1999 Original Ejercido 2000 

Variación porcentual 
respecto a: 

Original 1999 
Real 

Total 14 045 216.8 15 843 050.8 18 426 225.1 16.3 20.4 

Corriente  9 925 062.2 11 720 536.7 12 644 831.3 7.9 16.9 

De Capital 3 004 255.4 2 950 783.8 4 409 046.4 49.4 34.7 

Participaciones a Municipios 1 030 620.5 1 169 716.0 1 352 819.3 15.7 20.5 

Deuda Pública (ADEFAS) 85 278.7 2 014.3 19 528.1 869.5 (79.0) 

Fuente: SFDS   
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GASTO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
(Miles de pesos) 

 
     1999 2000 Variación respecto a:

Concepto    Original 1999 
     Ejercido Original Ejercido % % Real 

Gasto $    14 045 216.8 $    15 843 050.8 $      18 426 225.1 16.3 20.4 
  Corriente 9 925 062.2 11 720 536.7 12 644 831.3 7.9  16.9 
   Servicios Personales 6 244 481.6 6 601 221.8 7 919 479.6 20.0  16.4 
   Materiales y Suministros  175 850.4 214 166.3 279 867.2 30.7  46.1 
   Servicios Generales 737 558.4 587 198.6 974 436.3 65.9  21.2 
   Transferencias 2 767 171.8 3 557 730.3 3 471 048.2 (2.4)  15.1 
    Estatales 951 257.2 1 278 141.5 1 112 962.2 (12.9)  7.4 
    Ramo 33  737 048.6 1 162 736.4 989 465.7 (14.9)  23.2 
     Educación Básica y Normal. 38 470.5 288 007.4 29 519.9 (89.8)  (29.6) 
     Servicios de Salud. 586 243.7 685 200.0 749 641.5 9.4  17.4 
     Asistencia Social. 80 883.4 100 929.0 99 992.2 (0.9)  13.5 
     Seguridad Pública Aportación Estatal. 25 800.6 -  15 082.9 100.0  (46.3) 
     Educación Tecnológica y de Adultos. 5 650.4 88 600.0 95 229.2 7.5  1 446.8 
    Convenios 1 078 866.0 1 116 852.4 1 368 620.3 22.5  16.4 
     Fondo de Fomento Municipal. 236 216.3 276 652.4 341 079.7 23.3  32.5 
     Benemérita Universidad Autónoma de Puebla. 842 649.7 833 200.0 1 021 391.7 22.6  11.2 
     Promoción y Desarrollo Turístico -  2 500.0 2 375.9 (5.0)  - 
     Programa Nacional de Reforestación. - 4 500.0 3 548.7 (21.1)  - 
     Protección Civil  y Prevención de Desastres - - 224.3 100.0  - 
   Erogaciones Extraordinarias - 760 219.7 - -  - 
  De Capital 3 004 255.4 2 950 783.8 4 409 046.4 49.4  34.7 
   Inversión Física 2 650 163.3 2 950 783.8 3 666 591.0 24.3  27.0 
    Obras Públicas 272 110.2 2 887 671.0 1 239 293.6 (57.1)  318.0 
     Convenio de Desarrollo Social 35 475.0 - 25 272.1 100.0  (34.6) 
    Obra Directa 236 635.2 2 887 671.0 1 214 021.5 (58.0) 370.8 
     Directa 209 049.1 630 000.0 1 115 700.4 77.1 389.8 
     Ramo 33 27 586.1 2 257 671.0 98 321.1 (95.6) 227.1 
      Infraestructura Social Municipal. - 1 116 600.0 - - - 
      Fortalecimiento de los Municipios. - 836 400.0 - - - 
      Infraestructura Social Estatal. 27 586.1 154 000.0 98 321.1 (36.2) 227.1 
      Infraestructura Educativa Básica. - 150 671.0 - - - 
   Transferencias 2 294 744.1 17 164.1 2 312 899.3 13 375.2 (7.5) 
    Ramo 33 2 056 420.2 - 2 276 427.7 100.0 1.6 
     Infraestructura Social Municipal. 936 173.6 - 1 156 730.5 100.0 13.4 
     Fortalecimiento de los Municipios. 764 518.5 - 860 202.1 100.0 3.3 
     Infraestructura Social Estatal. 121 267.6 - 2 693.8 100.0 (98.0) 
     Infraestructura Educativa Básica. 99 569.9 - 110 292.3 100.0 1.7 
     Infraestructura Educativa Superior. 17 107.3 - 34 942.6 100.0 87.5 
     Infraestructura Educativa Superior.- Universidades 8 300.0 - 13 939.7 100.0 54.1 
     CAPCEE.- Infraestructura Educativa Básica (Intereses). - - 532.1 100.0 - 
     Organismos Descentralizados de Educación Superior 59 523.6 - 40 116.4 100.0 (38.1) 
     Seguridad Pública Aportación Estatal 49 959.7 - 56 978.2 100.0 4.7 
    Gasto de Inversión 238 323.9 17 164.1 36 471.6 112.5 (86.0) 
     Programa APASZU. 24 790.3 - - - - 
     Programa  APASZR. 20 730.7 - - - - 
     Subsidios a organismos públicos descentralizados de obra. - - 15 346.1 100.0 - 
     Renta de maquinaria por desastres naturales en Huauchinango. - - 1 313.3 100.0 - 
     Municipios Prioritarios.- Obras Públicas. 30 815.9 - - -  - 
     CAPUFE. 4 885.2 - - - - 
     Obra del Museo Poblano de Arte Virreinal. 3 991.7 - - - - 
     Construcción de Centros de Salud 7 479.2              17 164.1 19 812.2 15.4 143.1 
     Fideicomiso Atlixcáyotl – Quetzalcóatl. 60 723.4 - - - - 
     Fideicomiso del Paseo de San Francisco. 76 180.7 - - - - 
     Fideicomiso Prohogar. 6 954.7 - - - - 
     Fideicomiso Emiliano Zapata. 790.2 - - - - 
     Obras Complementarias del Ramo 33. 981.9 - - - - 
   Bienes Muebles e Inmuebles 83 309.0 45 948.7 114 398.1 149.0 26.0 
  Inversiones Financieras y Otras Erogaciones 354 092.1 - 742 455.4 100.0 92.4 
 Participaciones a Municipios 1 030 620.5 1 169 716.0 1 352 819.3 15.7 20.5 
 Deuda Pública (Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores) 85 278.7 2 014.3 19 528.1 869.5 (79.0) 

Nota: Los Programas APASZU Y APASZR del ejercicio 2000, están incluidos en Obra Directa.     
Fuente: SFDS  
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En el año 2000, del total del gasto ejercido el 68.6 

por ciento se destinó a gasto corriente, 23.9 por 

ciento a gasto de capital, 7.4 por ciento a 

participaciones a municipios y 0.1 por ciento a 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

(ADEFAS). 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL GASTO 
 EJERCICIOS FISCALES 

70.7

21.4

7.3
0.6

68.6

23.9

7.4

0.1

1999 2000

Corriente De Capital Participaciones 
a

municipios

ADEFAS

Fuente: SFDS 
 

Gasto Corriente 

 
El gasto corriente abarcó las erogaciones hechas 

para adquirir los bienes y servicios destinados a la 

realización de actividades administrativas y de 

operación requeridas para el funcionamiento normal 

de las dependencias y entidades.  

 
Un aspecto a resaltar es que el gasto corriente 

redujo su participación relativa respecto al gasto 

total ejercido, observando una disminución de 2.1 

puntos porcentuales, al pasar de 70.7 por ciento en 

1999 a 68.6 por ciento en el año 2000. 

 
El decremento en este rubro refleja la tendencia a 

contener el gasto administrativo y de operación en 

la Administración Pública Estatal, favoreciendo al 

gasto de capital, en particular el destinado a la obra 

pública. 
 

La política de gasto adoptada por la presente 

administración permitió mantener un ritmo 

moderado en el crecimiento de este rubro, ya que 

en términos reales experimentó un incremento del 

16.9 por ciento con respecto al gasto ejercido por 

este concepto en el año de 1999, mientras que el 

gasto total aumentó 20.4 por ciento en el mismo 

periodo. 
 

Para el año 2000, del total del gasto corriente 

ejercido, los servicios personales representaron el 

62.6 por ciento; materiales y suministros 2.2 por 

ciento; servicios generales 7.7 por ciento, y las 

transferencias el 27.5 por ciento restante. 

Fuente: SFDS 
 

Gasto de Capital 
 

El gasto de capital, que se integra por las 

erogaciones en bienes y servicios requeridos para 

la ejecución de obras de infraestructura y demás 

gastos de inversión, tuvo una sensible recuperación 

en 2000. 
 

Este rubro representó en el año de 1999 el 21.4 por 

ciento respecto al total del gasto ejercido, en tanto 

que en el 2000 incrementó su participación en 2.5 

puntos porcentuales para representar el 23.9 por 

ciento. 
 

ESTRUCTURA DEL GASTO CORRIENTE 

Materiales y 
Suministros 

2.2%

Servicios 
Generales

7.7%

Transferencias
27.5%

Servicios 
Personales

62.6%

TOTAL = 12 mil 644 millones 831 mil pesos
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En el ejercicio fiscal 2000, el gasto de capital reflejó 

un crecimiento real del 34.7 por ciento respecto al 

registrado en 1999, 14.3 puntos porcentuales más 

que el incremento registrado por el gasto total. 
 

Al respecto, del gasto total de capital ejercido en el 

año 2000 el 83.2 por ciento se orientó a inversión 

física, de la cual el 33.8 por ciento se realizó en 

obra pública, 63.1 por ciento fueron transferencias 

para obra pública y el 3.1 por ciento restante se 

destino a bienes muebles e inmuebles. 
 

Conforme a lo previsto, la inversión física del 

Gobierno del Estado mostró un incremento anual 

de 27 por ciento real y de 24.3 por ciento con 

relación a lo proyectado.  
 

En el año 2000 la inversión física ascendió a 3 mil 

666 millones 591 mil pesos, de los cuales 3 mil 552 

millones 193 mil pesos correspondieron a obras 

públicas por programa directo, Convenio de 

Desarrollo Social y transferencias para obras 

públicas del Ramo 33. Adicionalmente, 114 

millones 398 mil pesos constituyeron la inversión en 

bienes muebles e inmuebles. 
 

De la inversión señalada, la mayoría corresponde a 

obras de infraestructura básica y de servicios, así 

como de educación, salud y medio ambiente. 
 

AMPLIACIONES PRESUPUESTALES 
 

La diferencia entre el presupuesto autorizado y el 

ejercido lo constituyen las adecuaciones 

presupuestales, que ascendieron a 2 mil 583 

millones 174 mil pesos. Las autorizaciones de 

ampliación al gasto a cargo de la Comisión Gasto 

Financiamiento, estuvieron soportadas con ingresos 

adicionales derivados, en algunos casos, de 

mayores transferencias de recursos federales, y en 

otros más, por un comportamiento positivo de la 

recaudación local. 

 

Los ingresos extraordinarios permitieron al 

Gobierno del Estado operar con mayor flexibilidad 

su gasto sin comprometer el equilibrio de sus 

finanzas. La preeminencia de los recursos federales 

en la composición de los egresos estatales, 

también se aprecia en el comportamiento de las 

ampliaciones presupuestales. 

 

Durante el año 2000 del total de movimientos 

autorizados por la Comisión Gasto Financiamiento, 

principalmente obedecieron a modificaciones a 

presupuestos aprobados de programas que operan 

con recursos federales, en menor proporción a 

programas estatales y un mínimo porcentaje 

correspondieron a autorizaciones para que las 

dependencias y entidades utilizaran sus recursos 

propios. 

 

En el caso de los programas federales, la Comisión 

Gasto Financiamiento solamente sanciona las 

ampliaciones, ya que los fines a los que se destinan 

tales recursos están etiquetados de origen.  

 

En el caso de los recursos estatales, los miembros 

de la Comisión analizan y determinan los montos y 

programas específicos, de conformidad con las 

prioridades del Estado. 

 
En el ámbito local las ampliaciones se derivaron de 

necesidades financieras extraordinarias para 

respaldar programas emergentes instrumentados 

para la reconstrucción de infraestructura física 

afectada por los desastres naturales, así como por 

la ampliación de metas en sectores prioritarios 

como educación, salud, seguridad pública y 

procuración de justicia, entre otros. 
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GASTO PÚBLICO POR CAPÍTULOS 
 

La clasificación por objeto del gasto permite 

identificar    en    forma   genérica,    homogénea   y 

coherente, los recursos humanos, materiales y 

financieros que requieren las dependencias y 

entidades para realizar los programas que contiene 

el presupuesto aprobado. 

 
CLASIFICACIÓN DEL GASTO POR CAPÍTULOS 

(Miles de pesos) 

Concepto 
1999 2000 Variación respecto a:

Ejercido Original Ejercido 
Original 1999 

% % Real 
Total 14 045 216.8 15 843 050.8 18 426 225.1 16.3 20.4

SERVICIOS PERSONALES 6 244 481.6 6 601 221.8 7 919 479.6 20.0 16.4
 Dependencias 729 088.7 839 629.6 983 867.4 17.2 23.8 
 Educación 5 515 392.9 5 761 592.2 6 935 612.2 20.4 15.4 
MATERIALES Y SUMINISTROS 175 850.4 214 166.3 279 867.2 30.7 46.1
SERVICIOS GENERALES 737 558.4 587 198.6 974 436.3 65.9 21.2
TRANSFERENCIAS  6 092 536.4 4 744 610.4 7 136 766.8 50.4 7.5
 Participaciones a Municipios en Impuestos Federales  1 029 784.8 1 169 716.0 1 351 570.3 15.5 20.5 
 Participaciones a Municipios en Impuesto Estatal  835.7 - 1 249.0 100.0 37.2 
 Fondo de Fomento Municipal 236 216.3 276 652.4 341 079.7 23.3 32.5 
 Apoyos Municipales 15 806.9 4 820.9 25 582.4 430.7 48.5 
 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 936 173.6 - 1 156 730.5 100.0 13.4 
 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 764 518.5 - 860 202.1 100.0 3.3 
 Fondo de Aportación para la Educación Tecnológica y de Adultos 5 650.4 88 600.0 95 229.2 7.5 1 446.8 
 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal 121 267.6 - 2 693.8 100.0 (98.0) 
 Apoyos Emergentes por Desastres Naturales 20 844.9 - 4 300.9 100.0 (81.1) 
 Subsidio a la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 1 058 783.6 1 045 564.2 1 261 220.4 20.6 9.3 
 Hospital para el Niño Poblano 66 643.8 71 066.1 87 601.5 23.3 20.6 
 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia  166 982.8 177 468.0 201 198.8 13.4 10.6 
 Servicios de Salud del Estado de Puebla 651 581.3 755 612.3 828 764.1 9.7 16.7 
 Subsidios a Organismos Educativos 184 161.2 421 991.7 207 686.3 (50.8) 3.5 
 Centros de Rehabilitación 4 311.6 5 392.0 4 618.6 (14.3) (1.7) 
 Comisión Estatal de la Defensa de los Derechos Humanos 12 975.9 12 994.7 13 744.6 5.8 (2.8) 
 Comisión para la Regularización de la Tenencia de la Tierra 337.5 377.5 557.5 47.7 51.6 
 Pago de Marcha y Funerales 640.0 888.1 792.6 (10.8) 13.7 
 Instituciones Oficiales Diversas 711 368.1 205 615.2 548 983.1 167.0 (29.2) 
 Apoyo al Sector Agropecuario 103 651.9 4 738.8 142 961.4 2 916.8 26.6 
 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública - 190 500.0 - - - 
 Convenios(*) - 312 612.5 - - - 
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 83 309.0 45 948.7 114 398.1 149.0 26.0
OBRAS PÚBLICAS  272 110.2 2 887 671.0 1 239 293.6 (57.1) 318.0
 Obra directa  236 635.2 2 887 671.0 1 214 021.5 (58.0) 370.8 
 Obra Convenio de Desarrollo Social 35 475.0 - 25 272.1 100.0 (34.6) 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS - 760 219.7 - - -
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS EROGACIONES 354 092.1 742 455.4 100.0 92.4
 Aportación para el Fideicomiso Estatal Operador de Carreteras de Cuota 60 000.0 549 313.0 100.0 740.2 
 Aportación de Fondos Estatales para Inundaciones – FONDEN 159 700.0 164 602.1 100.0 (5.4) 
 Aportación de Fondos Estatales para reparación de vivienda – FONDEN 103 995.3 13 197.4 100.0 (88.3) 
 Fideicomiso Paseo de San Francisco - 8 280.0 100.0 - 
 Fideicomisos para financiamientos agropecuarios - 3 451.0 100.0 - 

 Aportación de Fondos Estatales para Sismos (reparación de planteles 
educativos) – FONDEN 25 341.5 - - - - 

 Otros - - 1 803.3 100.0 - 
 FONDEN Heladas - - 1 082.5 100.0 - 
 Instituto Poblano de la Vivienda - - 606.7 100.0 - 

 Aportación al Fideicomiso para el Financiamiento de Obras de reparación 
para monumentos históricos, templos y edificios públicos 5 055.3 - 100.0 100.0 (98.2) 

 Fideicomiso para financiamiento al comercio y otros servicios - - 19.4 100.0 - 
DEUDA PÚBLICA (Adeudo de ejercicios fiscales anteriores) 85 278.7 2 014.3 19 528.1 869.5 (79.0)
(*) Recursos autorizados por la Federación, los cuales son radicados de forma directa a la instancia ejecutora para su aplicación. 

Fuente:  SFDS 
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Servicios Personales 
 

Con relación al año anterior el capítulo de servicios 

personales mostró un incremento de 16.4 por ciento 

real, que se asocia en gran parte con la creación de 

nuevas plazas por crecimiento natural en el sector 

educativo, por los incrementos salariales que se 

dieron al personal en los diferentes niveles del 

sector educativo y por ampliación de metas del 

sector de seguridad pública y procuración de 

justicia, así como por nuevos programas prioritarios 

financiados con recursos adicionales.  

 

Cabe señalar que para restituir el poder adquisitivo 

de los trabajadores al servicio del Estado, durante 

el año se autorizaron diversos aumentos salariales, 

los cuales se señalan a continuación. 

 

Niveles Incremento  
% Mes 

Sector Educativo   

Personal Admvo. de Educación Básica   

Nivel 14-19 14 Enero 

Nivel 20-24 12 Febrero 

Nivel 25-27Z 10 Marzo  

Personal Admvo. y Docente de Educación 
Media Superior y Superior 12 Febrero 

Personal Docente de Educación Básica 12 Mayo  

Personal Pensionado y Jubilado de la SEP 13 Mayo 

Personal de Dependencias    

 5 Mayo 

 7 Junio 

Fuente: SFDS. 
 

En promedio, el incremento real al salario del 

personal al servicio del estado para el año 2000, 

fue del 3 por ciento; con lo cual, además de restituir 

el poder adquisitivo, se fortaleció el ingreso y 

bienestar de los servidores públicos. 

 

Materiales y Suministros 
 
El rubro de materiales y suministros observó un 

crecimiento anual de 46.1 por ciento real. Ello se 

atribuye a diversos factores asociados a la 

realización de programas de beneficio social, entre 

los que destacan el Programa de Canje de Placas y 

la aportación del Gobierno del Estado para 

solventar el 50 por ciento del costo de los libros de 

texto gratuitos, además de diversas acciones en 

materia de seguridad pública, entre otros conceptos 

que repercutieron en un incremento en el consumo 

de combustibles, refacciones, valores de tránsito, 

material didáctico y de apoyo informativo, material 

de oficina, equipos de cómputo y materiales para 

impresión.  

 
Servicios Generales 
 

Las erogaciones en servicios generales mostraron 

un crecimiento anual de 21.2 por ciento real. Los 

conceptos que más incidieron en el incremento que 

se comenta fueron los servicios telefónico y de 

energía eléctrica; el mantenimiento preventivo y 

correctivo de maquinaria y equipo; el arrendamiento 

de maquinaria y equipo; la capacitación a 

servidores públicos; los servicios de informática y 

de telecomunicaciones y las impresiones y 

publicaciones oficiales, además de la realización de 

eventos culturales.  

 

Un concepto importante dentro de este capítulo fue 

el referente a la póliza del seguro que protege la 

infraestructura física estatal contra desastres 

naturales al representar una erogación de 96  

millones 197 mil pesos.  

 

Asimismo, contribuyó al incremento el pago diferido 

por concepto de arrendamiento de los helicópteros 

que se utilizaron para la atención de la población 

damnificada por las contingencias naturales 

registradas en 1999, el cual ascendió a 16 millones 

833 mil pesos. 
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TRANSFERENCIAS
TOTAL = 7 mil 136 millones 767mil pesos
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Fuente: SFDS

 
Transferencias 
 

Por transferencias se entienden las ministraciones 

de recursos que se asignan para apoyar el 

desempeño de las atribuciones que realizan las 

entidades de la Administración Pública Estatal y 

que se destinan a programas institucionales, gasto 

corriente y de inversión. 

 

A través del capítulo de  transferencias, el Gobierno 

del Estado erogó 7 mil 136 millones 767 mil pesos, 

monto que representó el 38.8 por ciento del total del 

gasto. Esta cifra indica un incremento del 7.5 por 

ciento en términos reales respecto a lo ejercido en 

1999.  

 

Entre las principales transferencias sobresalen las 

participaciones a municipios que representaron el 

19 por ciento del total de este rubro. 

 

Los recursos aplicados al presupuesto por concepto 

de Participaciones Federales, Estatales y Fondo de 

Fomento Municipal al 31 de diciembre de 2000 

ascendieron  a  1 mil 693  millones  899  mil  pesos,  

 
cabe mencionar que los recursos liquidados a los 

municipios fueron de 1 mil 623 millones 313 mil 

pesos. La diferencia entre lo presupuestado  y lo 

liquidado se muestra a continuación: 
 

Concepto 2000
 

Total de Participaciones Federales, 
Estatales y Fondo de Fomento Muni-
cipal liquidados a los Municipios en el 
ejercicio fiscal terminado el 31 de 
diciembre de 2000. 1 623 312.9
Participaciones Federales a Municipios 
aplicadas en el ejercicio presupuestal 
terminado el 31 de diciembre de  2000.  1 351 570.3
Participaciones Estatales a Municipios 
aplicadas en  el ejercicio presupuestal 
terminado el 31 de diciembre de 2000.  1 249.0
Fondo de Fomento Municipal aplicado en el 
ejercicio presupuestal terminado el 31 de 
diciembre de 2000. 341 079.7
Participaciones y anticipos considerados en 
el presupuesto de 1999 que se pagan en 
enero de 2000. 173 680.4
Fondo de Fomento Municipal considerado 
en el presupuesto de 1999 que se pagó en 
el ejercicio de 2000.  20 052.8
 

Menos:
Participaciones y anticipos considerados en 
el presupuesto de 2000 que se pagan en 
enero del año 2001 . 233 816.8
Fondo  de  Fomento Municipal considerado 
en el presupuesto de 2000 que se paga en 
enero del año 2001. 30 502.5
 

Fuente: SFDS 
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La distribución de participaciones municipales 

representa la principal fuente de ingresos, para 

financiar las actividades propias que competen a 

los ayuntamientos.  

 

Éstas se entregan a los 217 municipios del Estado 

de Puebla de manera mensual, de acuerdo a como 

lo establece la Ley de Coordinación Fiscal y la Ley 

para el Federalismo Hacendario del Estado de 

Puebla. 
  

Las participaciones que la Federación, por medio 

de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 

envía al Estado para su distribución a los 

municipios se integran con los recursos de los 

siguientes fondos: 
  
• General de Participaciones 

 

• Impuesto Sobre Tenencia y Uso de 
Vehículos 

 

• Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 
 

• Impuesto Especial sobre Producción y 
Servicios de Tabacos Labrados, Cerveza y 
Bebidas Alcohólicas 

 

• Fondo de Fomento Municipal 
 

Los primeros cuatro fondos conforman, de acuerdo 

a lo que establece la Ley para el Federalismo 

Hacendario del Estado de Puebla, el Fondo de 
Desarrollo Municipal. Del total de dichos Fondos, 

el 20 por ciento se distribuye a los municipios.  

 
El último fondo  (Fomento Municipal), cambia de 

nombre a Fondo para Incentivar y Estimular la 
Recaudación Municipal, de acuerdo con la Ley 

para el Federalismo Hacendario para el Gobierno 

del Estado de Puebla.  No obstante, éste se 

distribuye en su totalidad a los municipios. 

 
Adicionalmente los municipios participan con el 20 

por ciento del Impuesto Estatal sobre Loterías, 

Rifas, Sorteos y Concursos, que incrementan el 

Fondo de Desarrollo Municipal. 

 
La distribución del Fondo de Desarrollo Municipal, 

se realiza a través de una fórmula basada en 

coeficientes que dependen del tamaño de la 

población y de los estratos de marginalidad.  

 
En lo que respecta al fondo para incentivar y 

estimular la recaudación municipal, su distribución  

parte del cálculo de coeficientes en función a la 

recaudación anual de impuesto predial y derechos 

por consumo de agua potable de cada uno de los 

217 municipios. 

 
Los criterios de política económica, social y 

administrativa establecidos para la operación de la 

fórmula estatal de distribución de participaciones en 

los municipios del Estado de Puebla durante 2000, 

tienen como objetivo principal mejorar los ingresos 

de los municipios que actualmente registran 

mayores grados de marginación. De acuerdo a las 

cifras proporcionadas por el Instituto Nacional de 

Estadística, Geografía e Informática (INEGI), en el 

Estado de Puebla se consideran 5 estratos de 

marginación (Muy Baja, Baja, Media, Alta y Muy 

Alta). 

 
Con los criterios antes mencionados se busca 

obtener una distribución equitativa, que al mismo 

tiempo permita estimular a los municipios que 

realizan esfuerzos en materia de recaudación del 

impuesto predial y derechos por consumo de agua 

potable. 
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De acuerdo a la información registrada, el monto de 

participaciones distribuidas de enero a diciembre de 

2000, fue de 1 mil 623 millones 313 mil pesos, 

porcentaje mayor que en 1999. 

 

Al hacer una valoración del esquema actual de 

distribución se observa que el grupo de 

marginación media, que cuenta con 53 Municipios, 

y agrupa el 24.4 por ciento del total de los 

municipios, obtuvo de participaciones durante 2000, 

la cantidad de 251 millones 986 mil pesos, los 

cuales participaron con el 15.5 por ciento del monto 

total de participaciones. 

 

El grupo de 36 municipios con Muy Alto grado de 

marginación, obtuvo de participaciones, la cantidad 

de 207 millones 188 mil pesos, este grupo participó 

con el 12.8 por ciento del total de los recursos 

distribuidos, se considera como el estrato con más 

acentuada pobreza en el Estado y representa el 

16.6 por ciento del total de los municipios. 

 

Al grupo de marginación Alta le corresponde el 31 

por ciento del monto total de subvenciones, éste se 

conforma por 105 municipios y representa el estrato 

más numeroso del Estado, ya que agrupa al 48.4 

por ciento del total de municipios, éste obtuvo por 

participaciones la cantidad de 503 millones 649 mil 

pesos. 

 

Los siguientes 2 grupos fueron los más benefi-

ciados, ya que, por contar con una estructura 

tributaria y económica de mayor capacidad, obtu-

vieron mayores recursos  de acuerdo con la política 

de estimular a los municipios que realizan mayores 

esfuerzos en materia de recaudación, mecanismo 

que tiende a fortalecer sus haciendas municipales y 

conlleva a incrementar la obtención de sus ingresos 

propios. 

El grupo de 22 municipios con marginación Baja, 

que representa el 10.1 por ciento del total de los 

municipios, les correspondió el 16.4 por ciento de 

las participaciones totales, que representan 265 

millones 887 mil pesos. 

 
El Municipio de Puebla es el único considerado con 

nivel de marginación Muy Baja, el cual recibió el 

24.3 por ciento del total de las participaciones 

distribuidas.  

 
Es importante destacar que, en cuanto a la entrega  

de participaciones percápita, se observa un efecto 

redistributivo en beneficio de los municipios con 

nivel de marginación alto. 

 
En el cuadro siguiente, se observa que los munici-

pios concentrados en los estratos de marginación 

alta y muy alta, se beneficiaron en términos del 

ingreso percápita, de 0.4 y 0.5 miles de pesos 

durante 2000. 

 
Aún y cuando se presenta el efecto redistributivo, 

se puede observar que de las participaciones 

entregadas durante el ejercicio  fiscal de 2000, los 

Municipios de Baja y Muy Baja Marginación, se 

favorecieron significativamente, aunque el ingreso 

percápita fue menor, en relación a los demás  

grupos de marginación media, alta y muy alta. 

 
La obtención de mayores recursos por concepto de 

Participaciones en los estratos de baja y muy baja 

marginalidad, se debe principalmente a que los 

municipios considerados en estos estratos, tienen 

una mayor capacidad recaudatoria, que se refleja 

en la fórmula de distribución de participaciones, 

principalmente en el Fondo para Incentivar y 

Estimular la Recaudación Municipal. 
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Nivel de 
Marginación 

 
Nº de mpios. 

 
% 

Participaciones entregadas en términos nominales 
Enero – Diciembre  Percápita 
( Miles de pesos ) %/ $ / HAB. 

Total 217 100   1 623 312.9  100.0 0.4 

Muy Baja 1   0.5 394 602.2 24.3 0.3 

Baja 22 10.1 265 887.1 16.4 0.3 

Media 53 24.4 251 986.1 15.5 0.3 

Alta 105 48.4 503 649.1 31.0 0.4 

Muy Alta 36 16.6 207 188.4 12.8 0.5 
      

Fuente: Dirección de Deuda Pública, SFDS    
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LIQUIDACIÓN DE FONDOS PARTICIPABLES  
(Miles de pesos) 

 
Fondo G ral.  Im puesto (*)  Total Fondo de Total de Acum ulado de

ISAN Tenencia Loterías, R ifas Fondo de Fom ento Participaciones Incre. % Participaciones
IEPS  y Concursos D esarrollo M pal. M unicipal 2000 M es a M es 2000

 

Tota l 1 226 581.5               65 206.9              894.6                   1 292 683.0                 330 629.9           1 623 312.9             1  623 312.9               

Enero  81 570.5                   1 090.7                170.4                    82 831.6                     20 052.8              102 884.4                102 884.4                 

Febrero  99 752.6                   4 921.4                0 .0                        104 674.0                   23 696.9              128 370.9                 24.8  231 255.4                 

M arzo  124 575.1                 5 316.2                126.5                    130 017.8                   31 516.2              161 534.0                 25.8  392 789.4                 

Abril  84 092.9                   10 284.9              166.5                    94 544.3                     21 209.5              115 753.8              (  28.3)  508 543.1                 

M ayo  91 519.2                   22 741.3              35.9                      114 296.4                   23 015.4              137 311.8                 18.6  645 854.9                 

Junio  107 302.4                 7 523.7                0 .0                        114 826.1                   27 161.9              141 988.0                 3.4  787 843.0                 

Julio  128 069.4                 3 370.0                142.5                    131 581.9                   35 025.4              166 607.3                 17.3  954 450.4                 

Agosto  96 613.6                   2 444.0                48.7                      99 106.3                     23 714.4              122 820.7              (  26.3) 1 077 271.0               

Septiem bre  103 903.2                 3 676.0                0 .0                        107 579.2                   25 827.3              133 406.5                 8.6 1 210 677.5               

O ctubre  104 478.3                 1 548.7                65.0                      106 092.0                   25 926.6              132 018.6              (  1.0) 1 342 696.1               

Noviem bre  92 306.6                   1 338.7                0 .0                        93 645.3                     41 309.8              134 955.1                 2.2 1 477 651.1               

D ic iem bre  112 397.7                  951.3                  139.1                    113 488.1                   32 173.7              145 661.8                 7.9 1 623 312.9               

(*)  Este Fondo está integrado por e l Fondo G eneral, ISAN,IEPS,Tenencia e Im puesto Sobre Loterías, R ifas, Sortéos y Concursos.

Fuente: D irección de Deuda Pública, SFDS 
 

M es
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 RAMO 33
TOTAL = 3 mil 265 millones 893 mil pesos

Otros
8.8%

Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal

35.4%

Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los 

Municipios
26.3%

Fondo de Aportaciones 
para los Servicios 

de Salud
23.0%

FAM-Infraestructura  Educativa 
Superior

1.5%

FAM-Infraestructura 
Educativa Básica

3.4%

Fondo de Aportaciones para la 
Seguridad Pública

2.2%

Organismos Descentralizados de 
Educación Superior

1.2%

Fondo de Aportaciones para la 
Educación Básica y Normal

0.9%

Fondo de Aportaciones para la 
Educación Tecnológica y de 

Adultos
2.9%

FAM-Asistencia 
Social
3.1%

Fondo de Aportaciones para 
la InfraestructuraSocial 

Estatal 
0.1%

Fuente:SFDS

De igual forma, los fondos de aportaciones del 

ramo 33 constituyeron un monto de 3 mil 265 

millones 893 mil pesos que representaron el 45.8 

por ciento del total del capítulo. 
 

El subsidio a la Benemérita Universidad Autónoma 

de Puebla fue de 1 mil 261 millones 220 mil pesos, 

17.7 por ciento del total de transferencias. Esta 

cantidad representó en términos reales un aumento 

de 9.3 por ciento respecto al año anterior. 
 

La política de ayudas incorporó mecanismos de 

asignación transparente, procurando que su 

asignación fuera focalizada a grupos de menores 

ingresos y con carácter de temporalidad definida, 

con el fin de incidir favorablemente en la 

redistribución del ingreso a través de la política de 

gasto. 
 

En cuanto a las transferencias a entidades 

paraestatales como el Sistema para el Desarrollo 

Integral de la Familia, Hospital para el Niño 

Poblano, Servicios de Salud del Estado, Comisión 

Estatal de Derechos Humanos, Comisión para la 

Regularización para la Tenencia de la Tierra, 

diversos organismos educativos como universi-

dades e institutos tecnológicos, entre otras, las 

asignaciones alcanzaron la cifra de 915 millones 

755 mil pesos. Esta cantidad representó el 5 por 

ciento respecto al total del gasto y el 12.8 por ciento 

del total del capítulo de transferencias. 
 

En las entidades paraestatales se fomentó la 

adopción de medidas de racionalidad y austeridad 

presupuestales y la mejora en la eficiencia de su 

operación. Adicionalmente, se procuró que los 

organismos que reciben transferencias tiendan a 

generar suficientes recursos propios con la finalidad 

de que en el corto o mediano plazo sean 

autofinanciables. 
 

Bienes Muebles e Inmuebles 
 
Respecto al capítulo de bienes muebles e 

inmuebles, su importe de 114 millones 398 mil 

pesos participó con el 0.6 por ciento del total del 

gasto. Este monto representó un crecimiento real 

del 26 por ciento respecto a 1999. 
 

Su comportamiento se atribuye principalmente a la 

adquisición de equipo de cómputo por 43 millones 

487 mil pesos, así como de vehículos por 27 

millones 752 mil pesos, y de maquinaria y equipo 

agropecuario por 14 millones 473 mil pesos.  
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En el caso del equipo de cómputo, su adquisición 

obedece a la necesidad de modernizar los procesos 

en las dependencias de la administración pública 

que contribuyan a la simplificación de trámites y 

mejor atención a la ciudadanía, cada vez más 

crítica y participativa. 

 
Obras Públicas 

 
El rezago social es uno de los problemas 

prioritarios para todos los niveles de Gobierno, por 

lo que es compromiso de la presente administración 

continuar las políticas que permitan lograr un 

desarrollo económico y social equilibrado. Una 

condición necesaria para el desarrollo del Estado 

es contar con finanzas públicas en equilibrio, en 

este sentido, todas las dependencias del Gobierno 

del Estado de Puebla continuaron orientando sus 

recursos con base en las prioridades establecidas 

en el Plan Estatal de Desarrollo 1999-2005, 

aplicando medidas tendientes a hacer más eficiente 

el uso de los recursos humanos, financieros y 

materiales. 

 
En esta materia, para el ejercicio presupuestal 2000 

la política de gasto se conformó por estrategias y 

líneas de acción congruentes con la política 

económica nacional que coadyuvaron a mantener 

el crecimiento sostenido, orientando la asignación 

de recursos públicos a programas sociales, 

especialmente los dirigidos a grupos de población 

mas desprotegidos.   

 
Para ello, la política de gasto para el ejercicio 

presupuestal del año 2000 centró sus objetivos en 

dar prioridad a programas de bienestar social como 

son: Planeación y Mejoramiento Urbano, Carreteras 

Alimentadoras y Caminos Rurales, Agua Potable, 

Alcantarillado, Saneamiento y Tratamiento de 

Aguas Residuales e Infraestructura Educativa, entre 

otros. 
 

El ejercicio del gasto público buscó compensar 

desigualdades en el acceso  a satisfactores y tuvo 

una clara función redistributiva al ampliar la 

cobertura de la obra social, así como su incidencia 

en los grupos sociales de menores ingresos.  Se 

mantuvo el interés de atender de manera inmediata 

a la población marginada, para acelerar su 

incorporación a la vida productiva del Estado e 

impedir que la pobreza continúe trasmitiéndose de 

generación en generación.  

 

En el Estado existe una alta dispersión poblacional, 

pues cerca de una tercera parte de la población 

vive en localidades de menos de 2 mil 500 

habitantes. Así mismo, Puebla es la cuarta entidad 

en importancia del país y dos terceras partes de 

sus municipios tienen índices de marginación altos 

y muy altos, lo que requiere de acciones enfáticas 

por parte del Gobierno del Estado para acercar los 

servicios de primera necesidad a esta población.  

 

El gasto en obra pública es el instrumento de 

política económica que ha permitido al Gobierno del 

Estado vincular las disponibilidades financieras con 

las necesidades de bienes y servicios que demanda 

la población de la Entidad. 
 

La obra pública en el ejercicio fiscal 2000 

representó un gasto que ascendió a 1 mil 239 

millones 294 mil  pesos, cantidad que refleja un 

incremento real del 318 por ciento con respecto a lo 

ejercido en 1999. 
 

En este contexto la inversión ejercida fue orientada  

fundamentalmente a  la  creación de  infraestructura 
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necesaria para el desarrollo, mediante la realización 

de obras de beneficio público. Estas obras incluyen 

todas aquellas adquisiciones necesarias para la 

construcción, instalación, ampliación, remodelación 

de obras y estudios de preinversión. 

 
En este rubro se ejecutaron 3 mil 249 obras y 

proyectos por las autoridades, dependencias y 

organismos correspondientes, con el fin de abatir el 

rezago de la población. Todas estas obras fueron 

canalizadas a través de programas a cargo del 

Gobierno del Estado cuya finalidad primordial es 

fomentar el desarrollo económico y la participación 

de los municipios en forma coordinada y equitativa. 

 
La inversión en Obra Pública se puede clasificar en 

dos grandes grupos: Obra Pública del Gobierno del 

Estado y Convenio de Desarrollo Social, siendo la 

Secretaría de Comunicaciones y Transportes y la 

Secretaría de Desarrollo, Urbano, Ecología y Obras 

Públicas, las principales dependencias en la 

ejecución de la Obra Pública. La aportación estatal 

del Convenio de Desarrollo Social tiene por objetivo 

promover el desarrollo social en las regiones de 

más alto rezago y marginación, mediante la 

concentración en paquetes integrales de atención 

social a los esfuerzos institucionales, programáticos 

y presupuestarios correspondiente a los gobiernos 

Federal y Estatal.  

 
OBRAS PÚBLICAS 

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO 1999 2000 Variación
% 

Total  272 110.2  1 239 293.6 355.4
       

Obra Directa  236 635.2  1 214 021.5 413.0 
        

Convenio de Desarrollo 

Social (CDS)    35 475.0       25 272.1   (28.8) 
        

Fuente: SFDS    

    Fuente: SFDS
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Así, en el marco de un enorme esfuerzo 

presupuestario, fue posible sustentar el desempeño 

de los servicios mediante la rehabilitación de la 

infraestructura  educativa y  hospitalaria, desarrollo 

regional y urbano, entre otros. En el año 2000, el 

Gobierno del Estado protegió en todo momento los 

programas asociados al bienestar de la población, 

en especial la más vulnerable. 
 

 Obra Pública por Región 
 

Durante el ejercicio 2000, la inversión de Obra 

Pública se distribuyó entre las diferentes regiones 

de la siguiente manera:  
 

Angelópolis con el 48 por ciento, lo anterior se 

traduce en 914 obras con una inversión de 594 

millones 479 mil pesos.  
 

La región de la Sierra Norte participó con el 13.2 

por ciento, reflejado en 454 obras con una inversión 

de 163 millones 371 mil pesos. 
 

La región de Serdán ejerció un 9.3 por ciento de la 

inversión total, realizándose 372 obras con una 

inversión de 115 millones 789 mil pesos. 
 

La Región de Tehuacán y Sierra Negra participó 

con el 8.3 por ciento, logrando la ejecución de 327 
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obras con una inversión de 102 millones 978 mil 

pesos. 
 

La Sierra Nororiental participó con el 8.3 por ciento 

de la inversión, que se refleja en 448 obras con una 

inversión de 102 millones 974 mil pesos. 
 

Para la Región de Valle de Atlixco y Matamoros la 

inversión representó el 6.5 por ciento, ejecutándose 

199 obras con una inversión de 80 millones 494 mil 

pesos. 
 

Para la Región Mixteca Poblana el valor de la 

inversión equivale al 6.4 por ciento realizándose 

535 obras con una inversión de 79 millones 209 mil 

pesos. 
 

OBRA PÚBLICA POR REGIÓN 
(Miles de pesos) 

 CONCEPTO  1999  2000 Variación  
% 

Total 272 110.2 1 239 293.6 355.4 
Angelópolis 154 574.4 594 479.2 284.6 
Sierra Norte 8 251.6 163 370.5 1 879.9 
Serdán 19 848.6 115 788.4 483.4 
Tehuacán y Sierra Negra 24 567.0 102 978.2 319.2 
Sierra Nororiental 43 132.5 102 974.2 138.7 
Valle de Atlixco y 
Matamoros 6 354.3 80 493.9 1 166.8 
Mixteca Poblana 15 381.8 79 209.2 415.0 

Fuente: SFDS   
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 Obra Pública por Programa 
 
La ejecución de obra social procuró sentar las 

bases para mejorar las condiciones de 

infraestructura necesaria para el desarrollo de las 

actividades de producción, circulación, distribución 

e intercambio de bienes y servicios que aseguran el 

sano desarrollo de la entidad, los recursos del año 

2000 fueron destinados en los siguientes 

programas: 
 

• Planeación y Mejoramiento Urbano 
 
Para propiciar el sano crecimiento de los núcleos 

urbanos se continuó aplicando una política de 

apoyo en la ejecución de obras que mejoren el 

entorno urbano y en consecuencia la posibilidad de 

incrementar el bienestar de las familias poblanas. 

En este programa el conjunto de obras realizadas 

reflejan un incremento importante de inversión por 

un importe de 412 millones 115 mil pesos, 

sobresaliendo entre otras, la continuación del 

Periférico Ecológico (arco oriente) en el municipio 

de Puebla, primera etapa del programa prioritario 

de vialidades en la ciudad de Puebla (ampliación de 

la vialidad Valsequillo de Boulevard José Ma. La 

Fragua a la entrada de San Francisco 

Totimehuacan, pavimentación de la vialidad 

prolongación Carmen Serdán primera etapa, puente 

vehicular Porfirio Díaz, pavimentación de las 

vialidades laterales Hermanos Serdán, 

remodelación del crucero de flujo continuo 18 de 

noviembre), construcción del edificio para los 

tribunales (ciudad judicial primera etapa), 

construcción del tramo 9-10 Atlixcáyolt-puente 

Atoyac, red de monitoreo ambiental en el Municipio 

de Puebla, rastro intermunicipal tipo TIF en los 

municipios de Chignahuapan y Zacatlán, 

construcción  del  libramiento  San  Lorenzo  cuerpo  
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norte en el Municipio de Tehuacán, rehabilitación 

cuarta etapa de la Casa Aguayo, construcción de la 

vialidad eje poniente en Izúcar de Matamoros, 

construcción de red de agua, alumbrado, drenaje 

sanitario y canchas en la unidad deportiva de 

Tepeaca, ejecución de obras para la disposición 

final de residuos sólidos municipales de Ciudad 

Serdán, obras del tramo 9 del Boulevard del Niño 

Poblano, rehabilitación del Museo Poblano de Arte 

Virreinal y construcción del muro de contención de 

la recta a Cholula. 
 

• Carreteras Alimentadoras y Caminos Rurales 
 
En materia de ampliación de la cobertura y el 

mejoramiento operativo de Carreteras 

Alimentadoras y Caminos Rurales se invirtieron 

recursos que permitirán conservar la red carretera 

del Estado y modernizar caminos rurales  a fin de 

promover las regiones productivas, la 

transportación de personas y la distribución de las 

actividades económicas en los centros urbanos y 

rurales. En este rubro la inversión ascendió a 361 

millones 930 mil pesos, ejecutándose entre otras 

las siguientes obras: Construcción del camino 

Chiautla de Tapia-Ixcamilpa de Guerrero, 

pavimentación de la carretera Chietla-Atzala, cons-

trucción del acceso a Tepeaca, construcción del 

acceso sur a Tehuacán, construcción del camino 

Zongozotla-Santa Elena, pavimentación asfáltica 

del camino Mecapalapa-Pantepec, construcción del 

camino E.C.(kilómetro 59 Azumbilla-Tlacotepec de 

Díaz) Chichicapa-Alcomunga, construcción del 

camino Coxcatlán-Tlacotepec de Díaz, construcción 

de la carretera Huehuetla-Tuzamapan, pavimen-

tación del camino Pahuatlán-Tlacuilotepec primera 

etapa, construcción del camino Chilchotla-

Quimixtlán, pavimentación asfáltica Atlixco-San 

Diego la Mesa Tochimiltzingo. 

• Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y 
Tratamiento de Aguas Residuales 

 
En este ámbito las instituciones encargadas de su 

atención persistieron en su modernización, a fin de 

dar una respuesta efectiva y oportuna a las 

demandas de la sociedad poblana y comunidades 

rurales. Este renglón  refleja  una inversión de 194 

millones 101 mil pesos ejercida principalmente en 

las siguientes obras, perforación de pozo y línea de 

conducción en el municipio de Puebla, obras de 

potabilización en la ciudad de Puebla, caja 

captadora de línea de conducción en cruces de 

barrancas en el Municipio de Pahuatlán-La Cumbre, 

planta recicladora de residuos sólidos en Cuetzalan 

del Progreso y Teziutlán, disposición final de 

residuos sólidos en Cuetzalan del Progreso, 

construcción primera etapa alcantarillado sanitario 

en la localidad de Villa Lázaro Cárdenas, sistema 

de agua potable en el Municipio de Chichiquila, 

construcción de la línea de conducción La Llovizna 

y tanque de regularización en el Municipio de 

Huauchinango. 

 
• Rehabilitación de la Infraestructura 

Educativa 
 
Los resultados obtenidos en esta materia, se 

erigieron como una prioridad en razón de sus 

efectos en el desarrollo del individuo. Por ello, en 

este renglón el Gobierno Estatal siguió impulsando 

la rehabilitación de los inmuebles educativos 

dañados por los sismos y la depresión tropical No. 

11 de 1999, lo que asegura una mayor eficiencia y 

el mejoramiento de la calidad de la enseñanza, en 

este ámbito la inversión ascendió a 140 millones 

682 mil pesos sobresaliendo entre otras, la 

rehabilitación de los Institutos Tecnológicos de 

Puebla, Tehuacán y Zacatlán. 



Política de Gasto 

 

65 

• Desastres Naturales (Infraestructura Básica.-
CAPCEE) 

 
En este apartado el Gobierno del Estado invirtió en 

materia de construcción, rehabilitación, manteni-

miento y equipamiento de infraestructura educativa 

básica a través del Comité Administrador Poblano 

para la Construcción de Espacios Educativos la 

cantidad de 55 millones 434 mil pesos, subrayando 

de manera especial los recursos que se destinaron 

a la construcción del edificio administrativo en el 

CENHCH . 

 

• Infraestructura Hospitalaria 

 
Procurar mejores condiciones de salud para los 

poblanos es una obligación eminente de la acción 

pública. Para lograrlo, los servicios de salud 

recibieron un gran impulso expandiendo su 

cobertura y mejorando su calidad con el objeto de 

responder con mayor eficiencia y eficacia a la 

demanda de servicios públicos de salud por parte 

de la población más vulnerable; en este ámbito el 

Gobierno Estatal destinó para Infraestructura 

Hospitalaria la cantidad de 21 millones 820 mil 

pesos para la construcción de hospitales integrales 

de 12 camas en los municipios de: Coxcatlán, 

Tulcingo del Valle, Ayotoxco de Guerrero y Palmar 

de Bravo. 

 

• Construcción, Rehabilitación y Mante-
nimiento de la Planta Física para la Cultura y 
el Deporte 

 
En esta materia el Gobierno del Estado enfatizó 

acciones con el propósito de incrementar las 

posibilidades de un sano desarrollo físico y mental 

de los individuos, en este rubro la inversión fue de 

18 millones 193 mil pesos destinados para la planta 

física para la cultura y el deporte de los 

Tecnológicos de Tehuacán, Zacatlán y Puebla. 
 

• Otras Obras 
 
El fomento al desarrollo regional y urbano se vio 

especialmente fortalecido con las tareas dirigidas al 

combate de la  pobreza  extrema.  Los  avances  en 

materia social, se apoyaron en una política que 

orienta sus esfuerzos en dos grandes vertientes: las 

acciones de amplia atención como la educación, la 

salud, etc.; y las dirigidas a regiones y grupos 

sociales que por su dispersión geográfica y 

condiciones de marginación requieren de un apoyo 

adicional para superar sus carencias y rezagos, 

razón  por  la  cuál  el  Gobierno  del  Estado invirtió 

9 millones 747 mil pesos en diversas obras que por 

su carácter cumplen con las necesidades de la 

población, en las que es importante señalar la 

construcción de un centro de rehabilitación social 

en el municipio de Tepexi de Rodríguez, así como 

la colocación de telefonía satelital en diversas 

localidades del Estado. 
 

OBRA PÚBLICA POR PROGRAMAS 
(Miles de pesos) 

CONCEPTO 1999 2000 Variación 
% 

Total  272 110.2 1 239 293.6 355.4 
Planeación y Mejoramiento 
Urbano.  41 041.5  412 115.3 904.1 
   

Carreteras Alimentadoras y Cami-
nos Rurales.  105 673.3  361 929.7 242.5 
   

Agua Potable, Alcantarillado, 
Saneamiento y Tratamiento de 
Aguas Residuales.   182.0  194 100.8 106 548.8 
   

Rehabilitación de Infraestructura 
Educativa.   103.0  140 681.6 136 484.1 
   

Desastres Naturales (Infraestruc-
tura  Básica.- CAPCEE). -   55 434.4 100.0 
   

Convenio de Desarrollo Social.  35 475.0  25 272.1 (28.8) 
   

Infraestructura Hospitalaria. -   21 820.0 100.0 
   

Construcción, Rehabilitación y 
Mantenimiento de la Planta Física 
para la Cultura y el Deporte.  2 160.1  18 192.6 742.2 
   

Otras Obras.  59 889.2  9 747.1 (83.7) 
   

Pasivo FISE.  27 586.1 - - 
Fuente: SFDS  

 



Cuenta de la Hacienda Pública Estatal 2000 

 

66 

 

Fuente: SFDS
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1999 2000

 

 Convenio de Desarrollo Social 
 

El Convenio de Desarrollo Social 2000 que 

suscribieron el ejecutivo Federal y el ejecutivo del 

Estado de Puebla, publicado en el diario oficial el 

21 de junio de 2000, tiene como prioridad el 

abatimiento de los niveles de pobreza y la 

disminución de la desigualdad que prevalece en las 

regiones de la entidad. El Gobierno Federal ha 

propiciado el trabajo conjunto para dirigir de manera 

coordinada los programas sectoriales, regionales, 

institucionales y especiales que llevan a cabo las 

dependencias y entidades de la Administración 

Pública Federal y Estatal. 

 

En apego a los lineamientos del convenio, el 

Estado participó en el programa con 25 millones 

272 mil pesos, que representó el 2 por ciento del 

total del rubro; canalizando la inversión en los 

siguientes programas: Empleo Temporal con un 

gasto de 12 millones 305 mil pesos, Crédito a la 

Palabra con 6 millones 98 mil pesos, Desarrollo 

Productivo de la Mujer 4 millones 990 mil pesos y 

Apoyo a Productores Agrícolas de Bajos Ingresos  

1 millón 879 mil pesos.  

Convenio de Desarrollo Social por Programa 
(Miles de pesos) 

 

CONCEPTO IMPORTE 

Total 25 272.1
Empleo Temporal 12 304.7 
Crédito a la Palabra 6 097.7 

Desarrollo Productivo de la Mujer 4 990.5 

Apoyo a Productores Agrícolas de Bajos 
Ingresos 1 879.2 
Fuente: SFDS 
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Inversiones Financieras y Otras Erogaciones  
 

Con recursos ejercidos por un monto de 742 

millones 455 mil pesos, el capítulo de Inversiones 

Financieras y Otras Erogaciones representó el 4 

por ciento del gasto total en el ejercicio 2000. Tales 

recursos, crecieron 92.4 por ciento, en términos 

reales, respecto a lo ejercido en el año 1999. 
 

Por su importancia para el desarrollo del Estado y 

la magnitud de los recursos invertidos, destacan los 

siguientes conceptos: 
 

• Aportación para el Fideicomiso Estatal 

Operador de Carreteras de Cuota con el 74 por 

ciento; 
 

• Aportación de Fondos Estatales para 

Inundaciones – FONDEN con el 22.2 por 

ciento; y 
 

• Aportación de Fondos Estatales para 

reparación de vivienda – FONDEN con 1.8 por 

ciento. 
 

En conjunto, estos tres conceptos representaron 

recursos por 727 millones 113 mil pesos, 

equivalente al 98 por ciento de los recursos 

ejercidos a través del capítulo Inversiones 

Financieras y Otras Erogaciones. 
 

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS 
EROGACIONES 
(Miles de pesos) 

CONCEPTO IMPORTE 

Total 742 455.4 
Aportación para el Fideicomiso Estatal 
Operador de Carreteras de Cuota 549 313.0 
  

Aportación de Fondos Estatales para 
Inundaciones – FONDEN 164 602.1 
  

Aportación de Fondos Estatales para 
reparación de vivienda – FONDEN 13 197.4 
  

Fideicomiso Paseo de San Francisco 8 280.0 
  

Fideicomisos para financiamientos agrope-
cuarios 3 451.0 
  

Otros 1 803.3 
  

FONDEN Heladas 1 082.5 
  

Instituto Poblano de la Vivienda 606.7 
  

Aportación al Fideicomiso para el 
Financiamiento de Obras de reparación para 
monumentos históricos, templos y edificios 
públicos 100.0 
  

Fideicomiso para financiamiento al comercio y 
otros servicios 19.4 
  

Fuente: SFDS 

 

Deuda Pública ( Adeudos de Ejercicios Fiscales 
Anteriores ) 
 
Como resultado favorable de la política de deuda 

basada en el principio de finanzas públicas sanas, 

los recursos destinados a cubrir obligaciones de 

créditos contratados en ejercicios fiscales 

anteriores, se redujeron 79 por ciento en términos 

reales respecto al monto ejercido en 1999 por este 

mismo concepto. 

 

En este sentido, los adeudos de ejercicios fiscales 

anteriores en el ejercicio 2000 conjuntaron un gasto 

de 19 millones 528 mil  pesos, equivalente a 0.1 por 

ciento del gasto total, mientras que en 1999 

significaron un monto de 85 millones 279 mil pesos, 

equivalente al 0.6 por ciento respecto al gasto total. 
 

Deuda Pública (ADEFAS)  
(Miles de pesos) 

Total 19 528.1
ADEFAS por Servicios Personales. 17 283.9
  

Devoluciones de Ingresos Percibidos 
Indebidamente en Ejercicios Fiscales 
Anteriores. 1 212.3
  

ADEFAS por Conceptos Distintos de 
Servicios Personales  1 031.9
  

Fuente: SFDS 

 

De los recursos ejercidos por este concepto, 

destacan los ADEFAS por  Servicios Personales, 

que implicaron un monto de 17 millones 284 mil  
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pesos; las Devoluciones de Ingresos percibidos 

Indebidamente en Ejercicios Fiscales Anteriores 

con 1 millón 212 mil pesos y los ADEFAS por 

Conceptos Distintos de Servicios Personales con 

un monto de 1 millón 32 mil pesos. 

 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA DEL 
GASTO 
 
Para efectos de Cuenta Pública la clasificación 

administrativa permite ubicar las asignaciones de 

gasto de cada unidad administrativa y de los 

organismos del Gobierno Estatal. Esta agrupación, 

posibilita identificar al ejecutor directo del gasto, así 

como dimensionar la estructura operativa de la 

administración pública estatal y de los Poderes 

Legislativo y Judicial. 

 

Bajo esta clasificación en el ejercicio 2000, del total 

del gasto ejercido las dependencias participaron 

con el 59.6 por ciento, las entidades con el 4.9 por 

ciento, los Poderes Legislativo y Judicial con el 1.1 

por ciento, la Comisión Estatal Electoral 0.1 por 

ciento y otras transferencias como las 

Participaciones a Municipios, Aportaciones del 

Ramo 33 y Reasignaciones del Gobierno Federal 

mediante Convenios representaron el 34.3 por 

ciento. 
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CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA DEL GASTO 
(Miles de pesos) 

 
 

Dependencia  y/o  Entidad 
1999 2000 Variación respecto a:

 Original 1999
 Ejercido Original Ejercido % % Real 
 Total $ 14 045 216.8 $ 15 843 050.8  $ 18 426 225.1  16.3 20.4 
                  

 Poder Legislativo    57 008.4    65 911.8   77 878.7   18.2 25.4 
 Ejecutivo del Estado     100 336.0    55 198.7   139 426.2   152.6 27.5 
 Poder Judicial    86 094.4    100 705.7   133 525.6   32.6 42.3 
 Secretaría de Gobernación     593 749.0    734 323.2   696 520.7  (5.1) 7.7 
 Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social    805 784.1    321 508.9   750 344.8   133.4 (14.5) 
 Secretaría de Comunicaciones y Transportes     164 175.2    351 729.1   462 748.8   31.6 158.7 
 Secretaría de Cultura     45 364.0    46 824.6   68 784.4   46.9 39.2 
 Secretaría de Desarrollo Económico     37 242.6    20 737.4   28 783.1   38.8 (29.1) 
 Secretaría de Desarrollo Rural     120 338.6    164 037.7   170 395.0   3.9 29.9 

 
Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control de la 
Administración Pública    63 639.5    55 034.1   104 332.0   89.6 50.5 

 Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y Obras Públicas   442 538.8    624 733.8   649 300.9   3.9 34.7 
 Secretaría de Educación Pública    5 954 452.1   6 687 224.5  7 546 259.9   12.8 16.3 
 Secretaría de Salud    65 337.6    70 412.3   87 595.7   24.4 23.0 
 Secretaría de Turismo     16 674.8    13 867.4   24 256.3   74.9 33.5 
 Procuraduría del Ciudadano     12 607.4    17 415.5   18 888.7   8.5 37.5 
 Procuraduría General  de Justicia     157 743.7    191 735.0   226 711.8   18.2 31.9 
 Participaciones a Municipios   1 030 620.5   1 169 716.0   1 352 819.3   15.7 20.5 
 Aportaciones  para los Servicios de Salud   586 243.7    685 200.0    749 641.5   9.4 17.4 
 Ramo 33   2 120 580.4   2 637 700.0   2 514 025.5  (4.7) 8.8 
 Convenios Federales   1 090 596.7   1 429 464.9   1 704 859.0   19.3 43.5 
 Centro de Convenciones Puebla     10 448.3    9 000.3   9 385.1   4.3 (17.6) 
 Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla     43 896.4    44 214.7   52 444.5   18.6 9.6 

 
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado 
de Puebla     5 183.3    5 370.0   7 383.0   37.5 30.7 

 Comisión del Patrimonio Edificado del Estado de Puebla     4 388.2    4 566.2   4 760.5   4.3 (0.4) 
 Comisión Estatal de Agua y Saneamiento     20 967.7    18 348.2   39 482.0   115.2 72.8 
 Comisión Estatal de Defensa de los Derechos Humanos     12 975.9    12 994.7   13 744.6   5.8 (2.8) 
 Comisión Estatal Electoral     23 454.6    14 985.7   20 862.4   39.2 (18.4) 
 Comisión para la Regularización de la Tenencia de la Tierra     337.5     377.5    557.5   47.7 51.6 

 
Comité Administrador Poblano para la Construcción de 
Espacios Educativos    17 143.7    18 447.8   49 482.8   168.2 164.9 

 Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología     1 151.8    1 979.7   2 402.3   21.3 91.4 
 Consejo Estatal de Población     3 955.7    4 085.5   4 315.9   5.6 0.1 
 Hospital para el Niño Poblano     66 643.8    71 066.1   87 601.5   23.3 20.6 

 
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de 
Puebla     8 151.4    8 055.7   10 378.2   28.8 16.8 

 Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Serdán    1 528.6    2 172.6   2 925.3   34.6 75.6 
 Instituto de Administración Pública del Estado de Puebla     2 585.1    2 076.8   3 325.5   60.1 18.1 
 Instituto de Catastro     8 126.4    6 558.0   16 489.5   151.4 86.2 
 Instituto Estatal de Educación para Adultos   4 300.0    6 020.0    6 020.0  - 28.5 
 Instituto Poblano de la Mujer     5 336.6    6 997.6   8 339.3   19.2 43.4 
 Instituto Poblano del Deporte y la Juventud     7 640.8    8 782.0   9 725.2   10.7 16.8 
 Instituto Tecnológico Superior de Acatlán de Osorio     2 690.7    1 282.2   2 234.7   74.3 (23.8) 
 Instituto Tecnológico Superior de Atlixco    1 364.4    1 288.6   2 607.5   102.4 75.4 
 Instituto Tecnológico Superior de la Sierra Norte      917.6     830.9   1 101.4   32.6 10.2 
 Instituto Tecnológico Superior de Tepexi de Rodríguez     1 827.8    1 749.0   2 876.3   64.5 44.4 
 Instituto Tecnológico Superior de Teziutlán     4 044.4    3 303.7   4 619.2   39.8 4.8 
 Instituto Tecnológico Superior de Zacapoaxtla     1 930.3    1 863.8   3 046.2   63.4 44.8 
 Museo Poblano de Arte Virreinal     11 997.6    7 737.1   8 524.3   10.2 (34.8) 

 
Sistema de Información y Comunicación del Estado de 
Puebla     20 639.3    15 201.5   22 420.3   47.5 (0.3) 

 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia    86 099.4    76 539.0   107 201.9   40.1 14.3 
 Universidad del Desarrollo del Estado de Puebla     4 512.0    4 048.7   4 322.2   6.8 (12.1) 
 Universidad Tecnológica de Huejotzingo     7 549.0    5 084.2   8 313.0   63.5 1.1 
 Universidad Tecnológica de Izúcar de Matamoros     7 419.9    6 344.0   8 816.9   39.0 9.1 
 Universidad Tecnológica de Puebla     21 639.4    20 668.0   28 373.8   37.3 20.3 
 Universidad Tecnológica de Tecamachalco     9 824.6    7 530.4   11 666.7   54.9 9.0 
 Instituto Tecnológico Superior de Huauchinango   -   -    1 050.8  100.0 100.0 
 Instituto Tecnológico Superior de Libres   -   -    1 050.8  100.0 100.0 
 Instituto Tecnológico Superior de Tepeaca   -   -    1 050.8  100.0 100.0 
 Carreteras Estatales de Cuota   60 000.0   -    350 225.3  100.0 435.7 
 Tribunal Estatal Electoral    2 130.8   -  -  - - 
 Dirección de Policía Auxiliar    1 286.3   -  -  - - 
                       
 Fuente: SFDS            
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Poderes 
 

 Legislativo y Judicial 
 
Durante al ejercicio fiscal 2000, los Poderes 

Legislativo y Judicial participaron con el 1.1 por 

ciento del total del gasto, representando una 

proporción similar al ejercicio de 1999.  
 

El Honorable Congreso del Estado erogó recursos 

por 77 millones 879 mil pesos, 25.4 por ciento 

superior en términos reales respecto a lo ejercido en 

1999. El crecimiento se asocia a los apoyos 

autorizados a las diferentes fracciones parlamen-

tarias para mejorar el cumplimiento de sus tareas 

legislativas, así como por los incrementos otorgados 

a las percepciones económicas de los miembros del 

Poder Legislativo. 

 
El Honorable Tribunal Superior de Justicia erogó 133 

millones 526 mil pesos, 42.3 por ciento en términos 

reales por encima de lo ejercido el año precedente. 

La variación del gasto ejercido, respecto a 1999, es 

resultado de los incrementos autorizados a los 

sueldos de los servidores públicos del 5 y 7 por 

ciento en los meses de mayo y junio 

respectivamente;  la recategorización de plazas de 

base; la creación de plazas por la apertura de los 

juzgados 5° de lo familiar, 9° de lo penal y la 6a 

sala penal; el arrendamiento del inmueble que 

alberga a la 6a sala; así como la adquisición de 

equipos  de cómputo y mobiliario en general. 

 
Administración Pública Centralizada 
 

En cuanto a la administración pública central, en 

conjunto registró egresos por 10 mil 974 millones 

348 mil pesos, cantidad que tuvo un incremento 

de 17.4 por ciento real respecto a 1999.  

 
 Secretaría de Gobernación 

 
Esta dependencia, responsable de la política 

interna de la entidad, tuvo un incremento real en 

su presupuesto de 7.7 por ciento respecto al 

ejercido en el año anterior. 

 
El incremento en el gasto entre un año y otro, se 

asocia con las erogaciones efectuadas para cubrir 

pasivos por la renta de helicópteros para las 

maniobras de auxilio por la contingencia ocurrida 

en la Sierra Norte en el mes de octubre de 1999 

que quedaron pendientes; las aportaciones 

estatales a diversos convenios como los de 

Seguridad Pública, Protección Civil y Prevención 

de Desastres; así como con la ayuda 

proporcionada para atender la contingencia 

provocada por el volcán Popocatépetl. 

 
 Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 

 
Como dependencia globalizadora y responsable 

de la conducción de la política fiscal del Gobierno 

Estatal y de la promoción del desarrollo social en 

la entidad, ejerció recursos por 750 millones 345 

mil pesos, monto inferior en términos reales al 
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ejercido en 1999 en un 14.5 por ciento. El gasto en 

2000 por parte de esta dependencia, representó el 

4.1 por ciento del gasto total. 
 

Los mayores rubros del gasto lo constituyeron los 

recursos destinados para cubrir el Fondo de 

Desastres Naturales; la contratación de la póliza para 

cubrir los riesgos por desastres naturales, la 

implementación del Programa Especial de Apoyo a 

Municipios y los subsidios, ayudas culturales y 

sociales a personas y organismos, el apoyo de la 

reestructuración del SOAPAP, la adquisición del 

equipo de cómputo para llevar a cabo el Programa 

de Modernización y Automatización de la Secretaría 

para reforzar las oficinas recaudadoras, la 

adquisición de infraestructura de cómputo para 

realizar el Proyecto del Portal de Servicios por 

Internet de la Secretaría, así como la adquisición de 

maquinaria para 4 módulos en la Sierra Norte dentro 

del Programa de Caminos y Brechas con localidades 

de más de 500 habitantes y equipo para la fase 

inicial del Programa de Unidades Móviles de 

Desarrollo. 
 

Para el ejercicio  2000, en esta Secretaría ya no se 

incluyeron en su presupuesto las Participaciones a 

Municipios, el Fondo de Fomento Municipal ni las 

Aportaciones del Ramo 33: FISE, FISM y 

FORTAMUN. 
 

 Secretaría de Comunicaciones y Transportes 
 

Para coordinar la ejecución de los programas de 

comunicaciones y transportes en la Entidad, esta 

dependencia participó del gasto total ejercido con el 

2.5 por ciento, lo que constituyó un monto por 462 

millones 749 mil pesos, cantidad 158.7 por ciento 

superior en términos reales a lo ejercido en 1999. 
 

En materia de transporte, este incremento obedece a 

acciones relativas a la implementación del Programa 

de Revista, Reemplacamiento y Regularización 

del Transporte Público. 
 

También se ejercieron recursos para la 

adquisición de equipo para la expedición de 

licencias y la instalación de 3 módulos para tal fin; 

de igual manera, se adquirió un simulador de 

manejo, equipo de administración, 

comunicaciones, médico y de cómputo. 
 

Se destinaron recursos a la descentralización de 

servicios y simplificación administrativa, y se 

instalaron 15 delegaciones en el interior del 

Estado, así como 3 módulos regionales para la 

expedición de licencias en los municipios de 

Tepeaca, Huauchinango y San Martín 

Texmelucan, con el fin de eliminar la intervención 

de terceras personas en los procesos para su 

expedición. 

 

Otro rubro importante de gasto  fue la obra pública 

en comunicaciones, en donde se ejercieron 

recursos por 296 millones 512 mil pesos.  

 

Al respecto la dependencia realizó importantes 

inversiones, entre las que destacan las obras de 

pavimentación de la carretera Mecapalapa–

Pantepec, el tramo del puente Zempoala a 

Tuxpan, la carretera en el tramo la Margarita–

Santa Elena, el camino Chilchotla-Quimixtlan; la 

construcción, ampliación y modernización de 

caminos rurales en poblaciones marginadas; el 

mantenimiento y conservación de la red de 

carreteras troncales y alimentadoras; la 

relaminación de 36 caminos en las zonas 

aledañas al volcán Popocatépetl; la ampliación a 

3 carriles de la autopista México – Puebla en uno 

de sus principales tramos; la construcción de los 

distribuidores viales Carmen Serdán y el de Santa 

Ana Chiautempan; la construcción de puentes en 
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Piaxtla, Chilchotla y San Gabriel Chilac. 

 

Por último, parte de los recursos se destinó para la 

adquisición de combustibles para la construcción y 

reconstrucción de la red estatal de carreteras, así 

como para supervisar y vigilar el plan de emergencia 

implementado en atención de las contingencias 

provocadas por el volcán Popocatépetl. 

 
 Secretaría de Cultura 

 

A esta dependencia, corresponde promover las 

actividades de difusión, estímulo y fomento cultural 

en el Estado, sus egresos representaron el 0.4 por 

ciento del gasto total. En el año erogó 68 millones 

784 mil pesos, lo que equivale a un incremento del 

39.2 por ciento real respecto al año anterior. 

 

Esta dependencia orientó su gasto a acrecentar el 

patrimonio cultural del Estado en sus diversas 

manifestaciones, adquiriendo acervos bibliográficos y 

material didáctico para museos e instrumentos 

musicales para los Centros de Capacitación de 

Música de Bandas (CECAMBAS); promovió 

actividades artísticas y culturales como el Segundo 

Festival Internacional de Puebla, impulsó la 

restauración y conservación de sitios históricos y de 

interés cultural erogando recursos para el 

mantenimiento de museos, el planetario y otros 

inmuebles. 
 

 Secretaría de Desarrollo Económico 
 

En el fomento y promoción económica para el 

desarrollo integral, regional y sectorial de la entidad, 

la SEDECO, es responsable de la ejecución de los 

programas económicos en la entidad. En el año de 

2000 tuvo egresos reales del 29.1 por ciento 

inferiores a los reportados en 1999, una participación 

en el gasto total de 0.2 por ciento, lo que se tradujo 

en una erogación de 28 millones 783 mil pesos. 
 

Los recursos erogados por la dependencia 

promovieron la creación de fuentes de empleo, 

impulsando el establecimiento de empresas como 

en el caso de las aportaciones efectuadas al 

Fondo 5 de Mayo y los apoyos brindados para la 

instalación de la empresa Bering Hyundai de 

México y el Centro de Investigación de Software 

de la empresa Motorola. 
 

 Secretaría de Desarrollo Rural 
 

En esta dependencia recae la responsabilidad de 

formular y conducir las políticas generales de 

desarrollo rural del Estado que derivan del Plan 

Estatal de Desarrollo, registró erogaciones por 

170 millones 395 mil pesos, lo que en el total del 

gasto ejercido representó el 0.9 por ciento; el 

monto erogado por esta dependencia en el año 

2000, fue 29.9 por ciento superior en términos 

reales al ejercido en el año anterior. 

 

La Secretaría de Desarrollo Rural canalizó 

recursos para fomentar en el Estado el desarrollo 

rural, impulsando la agricultura, ganadería, pesca; 

avicultura, apicultura, piscicultura y silvicultura, así 

como el manejo sustentable de los recursos; de la 

misma manera, promovió el empleo en el medio 

rural implementando programas y acciones para 

fortalecer los ingresos familiares provenientes de 

las actividades primarias en el sector. 

 
 Secretaría de Desarrollo, Evaluación y 

Control de la Administración Pública 
 
A la SEDECAP como dependencia encargada de 

organizar, coordinar y promover el desarrollo 

administrativo integral en las dependencias y 

entidades, le correspondió un gasto del total 

ejercido en el año 2000 del 0.6 por ciento, 
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constituyendo un monto erogado de 104 millones 332 

mil pesos, cantidad 50.5 por ciento más en términos 

reales a lo ejercido el año pasado. 

 

El gasto efectuado por la dependencia durante el año 

se destinó a acciones para vigilar y controlar los 

recursos patrimoniales del Estado, así mismo se 

continuó con las labores de los programas de ayuda 

a la población afectada del Estado por los desastres 

provocados por los fenómenos naturales registrados 

en 1999, además de supervisar la entrega de 

paquetes del Programa Emergente de Contingencia 

Climatológica en su segunda etapa y del Programa 

Emergente de Vivienda Puebla 1999 en su tercera 

etapa. 

 

A fin de que los recursos humanos, patrimoniales y 

los procedimientos técnicos de los mismos, sean 

aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia, 

austeridad y racionalidad, durante el 2000 se 

formalizó la aplicación de manera obligatoria del 

Programa de Modernización y Simplificación 

Administrativa del Gobierno del Estado de Puebla.    

 

Con el propósito de que la sociedad poblana pueda 

consultar y obtener información relativa de los 

servicios que prestan las dependencias y entidades 

de la Administración Pública, se puso en operación 

vía internet el Sistema de Información Ciudadana, se 

continuó con la capacitación y asesoría a los 

ayuntamientos, de manera particular a los 

contralores municipales, comités de obra y a los 

contralores sociales; se dio seguimiento a los 

programas federalizados del Sistema Estatal DIF; se 

realizó el seguimiento de peticiones que la 

ciudadanía dirigió al titular del Ejecutivo del Estado 

para su oportuna atención por parte de las 

dependencias, entidades y organismos estatales; 

también se aplicaron recursos para la práctica de 

auditorias y revisiones a la Administración Pública 

Estatal, a fin de verificar la correcta aplicación del 

gasto de inversión. 

 
 Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología, 

y Obras Públicas 
 

En la formulación  y conducción de las políticas 

generales de obra pública, asentamientos 

humanos, vivienda, desarrollo urbano y ecología, 

la dependencia erogó recursos por 649 millones 

301 mil pesos, cantidad que refleja un crecimiento 

en su gasto del 34.7 por ciento en términos reales 

respecto a 1999 y un significativo porcentaje de 

gasto al representar el 3.5 por ciento del total 

ejercido. 

 

Se ejercieron recursos para la realización de 

proyectos de infraestructura, equipamiento, 

edificios y espacios públicos, destacando la 

modernización de la carretera federal Puebla – 

Cholula, el Parque Ecológico Revolución 

Mexicana, los Centros de Coordinación Regional 

de Zacatepec, Chignahuapan y Ajalpan, el rastro 

tipo TIF y el sistema de almacenamiento de agua 

en el Municipio de Ciudad Serdán. 
 

Por otra parte, se invirtieron recursos para dotar 

de servicios a las personas discapacitadas del 

interior del Estado y formular el proyecto de 

construcción de la Casa del Niño y de la Niña 

Discapacitados; se realizaron proyectos de 

infraestructura básica del Programa Vivienda – 

Ahorro 2000; se concluyó la construcción de los 

puentes La Virgen en el Municipio de San Andrés 

Cholula, el de Cañada y Nuevo León en 

Cuautlancingo y Atoyac en la vía Atlixcáyotl; se 

inició la construcción del tramo 9 – 10 del 

Boulevard del Niño Poblano, se terminó de 

construir el muro de contención de la recta a 
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Cholula y se inició la construcción de los 

distribuidores viales Carmen Serdán y Santa Ana 

Chiautempan ubicados en la autopista México – 

Puebla. 
 

Fueron reparados también 10 inmuebles dañados 

por el sismo del año de 1999; se atendieron a 62 

inmuebles a través del Programa de Mantenimiento 

Preventivo, mediante el Programa de Infraestructura 

y Dignificación Penitenciaria se ejecutaron obras de 

construcción del Centro de Readaptación Social 

ubicado en el Municipio de Tepexi de Rodríguez y se 

inició la construcción del CERESO en Ciudad 

Serdán. 
 

 Secretaría de Educación Pública 
 

Esta dependencia es la encargada de dirigir, vigilar y 

coordinar el Sistema Educativo Estatal en 

cumplimiento al artículo 3º de la Constitución Política 

de los Estados Unidos Mexicanos. Registró egresos 

por 7 mil 546 millones 260 mil pesos, cabe aclarar 

que este monto integra los recursos provenientes del 

Fondo de Aportaciones para la Educación Básica y 

Normal, cantidad que refleja un crecimiento real del 

16.3 por ciento contra lo ejercido en 1999. 
 

Las mayores erogaciones por parte de la 

dependencia se destinaron a cubrir los incrementos 

al sueldo otorgado al personal de educación básica, 

educación media superior, superior y carrera 

magisterial, la expansión de las plazas considerando 

el crecimiento natural del ciclo 2000 – 2001, la 

aportación estatal correspondiente al costo de libros 

de texto gratuitos y el subsidio otorgado a la 

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla. 
 

 Secretaría de Salud 
 

Establecer y conducir la Política Estatal en materia 

de Salud, de conformidad con el Sistema Nacional de 

Salud y la Ley de Salud, representó para el 

Gobierno de la entidad una erogación de 87 

millones 596 mil pesos, monto 23 por ciento 

mayor en términos reales al ejercido durante el 

año anterior. Esta cifra participa con el 0.5 por 

ciento en el total del gasto ejercido. 

 
Los recursos estatales ejercidos por la 

dependencia durante el 2000, se orientaron entre 

otros rubros a la creación de la Comisión Estatal 

de Arbitraje Médico; la adquisición de una unidad 

móvil para prevención, control y tratamiento del 

cáncer cérvico – uterino; la aportación estatal al 

Programa de Ampliación de Cobertura 2000; los 

recursos destinados para terminar las obras de 

unidades médicas rurales y centros de salud, la 

adquisición de medicamentos antirretrovirales 

para pacientes con SIDA y los gastos de la 

aplicación de la vacuna de sarampión y rubéola. 

 

 Secretaría de Turismo 
 

Para organizar, promover y coordinar las acciones 

necesarias para lograr el mejor aprovechamiento 

de los recursos turísticos del Estado, el Gobierno 

poblano erogó recursos por 24 millones 256 mil 

pesos, cantidad 33.5 por ciento mayor en 

términos reales a la ejercida el año anterior. 

 
La dependencia orientó sus gastos entre otras 

acciones a la promoción turística del Estado, la 

celebración de convenciones, exposiciones y 

espectáculos, a estudios e investigaciones 

orientadas al sector turismo, subsidió a 

fideicomisos dedicados al comercio, se dieron 

aportaciones para la promoción turística estatal y 

municipal, se apoyó la implementación de la ruta 

aérea Puebla – Houston, se adquirió maquinaria, 

equipo industrial y de comunicaciones así como, 
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equipo de cómputo para apoyar las actividades 

llevadas a cabo por esa dependencia. 
 

 Procuraduría del Ciudadano 
 

Esta dependencia proporcionó asesoría, orientación, 

gestoría, patrocinio, representación y defensa jurídica 

en forma gratuita a las personas que carecieron de 

recursos económicos para ello, la Procuraduría 

reportó egresos por 18 millones 889 mil pesos 

representando una participación en el total del gasto 

ejercido de 0.1 por ciento; esta cantidad refleja un 

crecimiento real del 37.5 por ciento respecto al año 

anterior. 

 

La variación entre el presupuesto programado y el 

ejercido obedece a las ampliaciones para la 

homologación de plazas, atender los programas de 

Asistencia Jurídica Gratuita, de Regulación de la 

Propiedad Rústica Inmobiliaria y Atención de Asuntos 

Indígenas, al establecimiento de oficinas tanto en la 

capital poblana como en los distritos judiciales del 

Estado. 
 

 Procuraduría General de Justicia 
 

El Gobierno del Estado, en la procuración general de 

justicia contabilizó egresos por 226 millones 712 mil 

pesos, monto que muestra un crecimiento del 31.9 

por ciento en términos reales respecto al año 

anterior, los recursos ejercidos por esta dependencia 

representan un porcentaje del 1.2 por ciento con 

relación al gasto total. 

 

El gasto se orientó a emprender acciones del cambio 

de categoría de plazas, al Programa de Dotaciones 

no Regularizables, la creación de las agencias del 

ministerio público, la atención a victimas de delitos, la 

compra de mobiliario y equipo de administración, 

equipo educacional y recreativo. 

Además se adquirió equipo de computación y 

maquinaria así como diverso equipo especializado 

como el de antisecuestro y se acondicionó la 

Dirección de Participación Social para apoyar el 

Programa de Dignificación y Modernización de 

esa dependencia. 

 

Administración Pública Descentralizada  
 
Respecto a las 37 entidades que integran el 

sector paraestatal, incluyendo la Comisión Estatal 

Electoral, en su conjunto ejercieron recursos que 

ascendieron a 919 millones 127 mil pesos, 

cantidad que representa un crecimiento real del 

70.7 por ciento respecto a  1999, destinada tanto 

para cubrir los servicios de educación, defensoría 

de los derechos humanos, regularización de la 

tenencia de la tierra, ciencia y tecnología, 

atención a la salud infantil y de la mujer, como 

para atender la capacitación para el trabajo, el 

desarrollo integral de la familia además de la 

promoción económica del Estado, entre otros. 
 

 Instituto de Catastro 
 

El gasto ejercido por el Instituto de Catastro en el 

ejercicio 2000 fue en términos reales  86.2 por 

ciento mayor que el gasto ejercido en el año 

precedente. 

 

Tal incremento se explica por la ampliación de 

objetivos y metas del programa anual de trabajo, 

particularmente en lo que se refiere al Programa 

del Sistema Cartográfico Estatal para la 

Planeación; a la operación del Programa de 

Regularización de la Propiedad Rústica 

Inmobiliaria en el Estado; al costo por la 

adquisición de equipo de cómputo, la contratación 

de servicios de informática, la adquisición de 

servicios estadísticos y geográficos, así como 
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mantenimiento y conservación del equipo de 

cómputo por el inicio del Programa de Integración del 

Sistema Cartográfico Estatal para la Planeación, que 

suman un monto ejercido de 7 millones 349 mil 

pesos. 

 

 Comisión Estatal de Agua y Saneamiento 
 

Es preciso mencionar que los recursos aplicados en 

el ejercicio fiscal 2000 fueron superiores  en 72.8 por 

ciento en términos reales  respecto al ejercicio fiscal 

precedente, lo que permitió al Gobierno del Estado 

ampliar las acciones para disminuir 

significativamente los rezagos en agua potable, 

alcantarillado y saneamiento, expresándose  en el 

aumento de las fuentes de captación de agua así 

como la ampliación y rehabilitación de la 

infraestructura para los servicios de agua, 

alcantarillado y saneamiento, tanto en zonas urbanas 

como en zonas rurales. Todo ello en el marco de una 

apertura programática diseñada para ampliar la 

cobertura estratégica de estos servicios en la entidad 

poblana. 

 
 Instituto Poblano de la Mujer 

 
Atendiendo a las políticas de género implementadas 

por el Gobierno del Estado, en el año 2000 se creó el 

Instituto que brinda atención integral a la mujer, 

erigiendo con ello alternativas para favorecer la 

superación de este sector y ampliar sus 

oportunidades económicas, políticas, sociales, 

académicas y culturales. 

 
En el ejercicio fiscal 2000, el gasto efectuado por el 

Instituto se plasmó en la realización de eventos tales 

como la celebración del Día Internacional de la Mujer 

y el Primer Taller Regional de los Derechos 

Humanos de las Mujeres en la Justicia Penal, 

además de las distintas acciones que el Gobierno 

del Estado realiza y promueve a través de este 

Instituto. 
 

Otros factores que explican los incrementos al 

presupuesto de gasto original se derivan de la 

adquisición de mobiliario, equipo de oficina y de 

cómputo así como del gasto de operación 

resultante de la ampliación de la cobertura de los 

programas existentes, de la operación de nuevos 

programas y de la diversificación de actividades. 

 

 Sistema para el Desarrollo Integral de la 
Familia 

 

Uno de los programas con acciones destacadas 

en el Sistema DIF Estatal es el de Desayunos 

Escolares. En este ejercicio se extendió su 

cobertura en los municipios de la entidad por lo 

cual se otorgaron ampliaciones a su presupuesto 

para la creación de 200 equipos de cocina y 200 

despensas o paquetes alimentarios, así como 

para la adquisición de 15 vehículos para las 

delegaciones del DIF en las regiones del Estado y 

gastos de operación; el conjunto de estas 

erogaciones representaron un incremento real 

equivalente a 14.3 por ciento en relación a 1999. 
 

 Hospital para el Niño Poblano 
 

Con el propósito de incrementar y fortalecer los 

servicios de salud en la entidad, el Gobierno del 

Estado estableció medidas orientadas al mejor 

desempeño de las unidades médicas. 
 

En el caso particular del Hospital para el Niño 

Poblano se registró un incremento real de 20.6 

por ciento respecto a 1999. El conjunto de estos 

recursos se destinaron a cubrir gastos de 

operación tales como la adquisición de 

medicamentos y productos farmacéuticos, 
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material de curación y mobiliario, incluido un equipo 

médico de tomografía 

 

 Colegio de Estudios Científicos y 
Tecnológicos del Estado de Puebla. 

 

El gasto ejercido por el Colegio de Estudios 

Científicos y Tecnológicos del Estado registró un 

incremento real de 30.7 por ciento en relación al 

ejercido de 1999. Tal variación se explica por el 

crecimiento natural de 216 horas semana mes, 

autorizado por la Federación para atender a 1 mil 

238 alumnos distribuidos en los diversos planteles de 

la entidad; en la apertura del primer Centro de 

Educación Media Superior a distancia, ubicado en el 

Municipio de Francisco Z. Mena; y por el ejercicio de 

las economías del ejercicio fiscal 1999, que se 

destinaron a la segunda etapa de la construcción de 

las oficinas centrales de este Organismo. 
 

 Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología 
 

Uno de los principales intereses del Gobierno del 

Estado es el de promover, impulsar y difundir las 

actividades y proyectos científicos y tecnológicos en 

la entidad. 
 

En el ejercicio fiscal 2000, el crecimiento de 91.4 por 

ciento en términos reales respecto al presupuesto 

ejercido por el Consejo el año anterior se explica por 

la aportación estatal de 500 mil pesos, como 

resultado del Convenio de Colaboración CECYT-

CONACYT, a fin de apoyar los proyectos y 

actividades del Consejo, entre las que destaca el 

otorgamiento de becas y ayudas culturales y 

sociales. 
 

 Instituto de Administración Pública 
 

El instituto experimentó un incremento real del 18.1 

por ciento respecto a 1999. Lo anterior obedeció 

principalmente al inicio de dos nuevas 

promociones de las maestrías en Administración 

Pública y Finanzas Públicas, donde se promovió 

económicamente a 50 servidores públicos. 

Además, se promovieron cursos de calidad en 22 

tópicos diferentes a través del Centro de 

Capacitación en Desarrollo Administrativo y 

Calidad (CEDAC), en los que participaron 17 mil 

660 servidores públicos de los distintos niveles de 

las dependencias y entidades. 

 
 Instituto Poblano del Deporte y la 

Juventud 
 
Como un ejemplo de especial interés que el 

Gobierno del Estado ha demostrado hacia la 

práctica de actividades deportivas que 

contribuyan a la formación integral de los jóvenes 

así como de la formación de deportistas de alto 

rendimiento, en el 2000 se ejerció un monto 16.8 

por ciento mayor en términos reales que en el año 

anterior. La mayor parte de estos recursos se 

emplearon en la realización de los campeonatos 

nacional de atletismo y mundial juvenil de Tae 

kwan do. 

 

 Sistema de Información y Comunicación 
del Estado de Puebla 

 
Aunque para el año 2000 el gasto efectuado por 

el SICOM decreció en términos reales 0.3 por 

ciento respecto a 1999, el Gobierno del Estado 

extendió las operaciones del Sistema de 

Información y Comunicación en la entidad. Para 

ello, los recursos se destinaron a la conclusión, 

remodelación y equipamiento de 7 Centros 

Regionales; a la adecuación  del Centro Estatal y 

la adquisición de equipo de cómputo, aparatos de 

comunicación y mobiliario para la operación de la 

televisora de Zacatlán. 
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 Universidades Tecnológicas en el Estado 
 

Con relación al ejercicio de sus presupuestos, las 

Universidades Tecnológicas de Puebla, Izúcar de 

Matamoros, Huejotzingo y Tecamachalco, registraron 

un aumento en sus gastos de operación, como 

resultado del crecimiento de sus matrículas y en 

consecuencia de las horas clase por profesor. 

 

Estas instituciones se financiaron con recursos 

federales y estatales en proporción del 50 por ciento 

para cada una de las partes. 
 

Variación de los  Recursos Destinados a 
las Universidades Tecnológicas Res- 

pecto a lo Ejercido en 1999 

Variación 
% real 

Universidad Tecnológica de Puebla 20.3 

Universidad Tecnológica de I. de Matamoros 9.1 

Universidad Tecnológica de Tecamachalco 9.0 

Universidad Tecnológica de Huejotzingo 1.1 

Fuente: SFDS 

 

 Institutos Tecnológicos Superiores en el 
Estado 

 

Los institutos operan con mezcla de recursos 

Federales y Estatales a razón del 50 por ciento a 

excepción del ICATEP donde la Federación participa 

con el 60 por ciento y el Instituto Superior de la Sierra 

Norte cubriendo la totalidad de los gastos operativos. 

Como resultado del incremento en las matrículas de 

los Institutos Tecnológicos ubicados en Municipios 

con poblaciones superiores a 15 mil habitantes, el 

Gobierno del Estado destinó mayores recursos a 7 

planteles educativos. El conjunto de los recursos 

destinados a los Institutos Tecnológicos se 

emplearon para cubrir costos de la planta de 

profesores, así como para la realización de obras 

menores de mejoramiento. 

 

En el ejercicio 2000, iniciaron operaciones 3 nuevos 

institutos: Tepeaca, Libres y Huauchinango. 
 

La variación respecto a 1999 de los recursos 

ejercidos por los Institutos Tecnológicos se 

expresa en las siguientes proporciones: 

 
Variación de los Recursos Destinados a los 

Institutos Tecnológicos Respecto a lo  
Ejercido en 1999 

Variación
% real 

Instituto Tec. Superior de Atlixco 75.4 

Instituto Tec. Superior de Acatlán de Osorio (23.8) 

Instituto Tec. Superior de Tepexi de Rodríguez. 44.4 

Instituto Tec. Superior de Zacapoaxtla 44.8 

Instituto Tec. Superior de Teziutlán 4.8 

Instituto Tec. Superior de Cd. Serdán 75.6 

Instituto Tec. Superior de la Sierra Norte 10.2 

Instituto Tec. Superior de Tepeaca 0.0 

Instituto Tec. Superior de Libres  0.0 

Instituto Tec. Superior de Huauchinango 0.0 

Fuente: SFDS 

 
 Universidad del Desarrollo del Estado de 

Puebla  
 
El presupuesto ejercido por la Universidad del 

Desarrollo durante el ejercicio fiscal 2000 

ascendió a 4 millones 322 mil pesos, mismo que 

fue inferior  en términos reales, en 12.1 por ciento 

respecto al ejercicio fiscal 1999. 

 
 Colegio de Bachilleres del Estado de 

Puebla 
 
El Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla 

ejerció un presupuesto del orden de 52 millones 

445 mil pesos.   

 
Respecto al ejercicio fiscal precedente se registró 

un incremento real equivalente a 9.6 por ciento. 

Lo anterior, como resultado del aumento en las 

matrículas de los planteles educativos y, por lo 

tanto, de las horas clase, así como de los gastos 

de operación. 
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 Instituto Estatal de Educación para Adultos  

 
El presupuesto ejercido por el Instituto Estatal de 

Educación para Adultos en el ejercicio fiscal 2000  

tuvo incremento real del 28.5 por ciento  con 

respecto al ejercido en 1999, situación resultante de 

la aportación que efectúa la Federación en el capítulo 

de servicios personales, así como en gastos de 

operación. 

 
En lo que corresponde al Gobierno del Estado, 

participa con el pago de la compensación  para el 

personal de mandos medios y superiores, además de 

los incentivos que se otorgan a los supervisores de 

zona que alfabetizan en las regiones con población 

marginada. 

 

 Comisión para la Regularización de la 
Tenencia de la Tierra  

 
Los recursos ejercidos por la Comisión para la 

Regularización de la Tenencia de la Tierra 

ascendieron a 558 mil pesos, monto que con relación 

al ejercido en el periodo anterior, registró un 

incremento de  51.6 por ciento en términos reales. 

 

 Comité Administrador Poblano para la 
Construcción de Espacios Educativos 

 
El incremento respecto a lo ejercido en 1999 para el 

Comité Administrador Poblano para la Construcción 

de Espacios Educativos (CAPCEE), fue equivalente 

al 164.9 por ciento en términos reales. 

 
Tales recursos coadyuvaron a la conclusión de 178 

obras que se traducen en 828 espacios educativos, 

los cuales abarcan, entre otros, a 188 aulas, 15 

laboratorios, 82 talleres y 534 anexos, que benefician 

a 41 mil 800 alumnos de los niveles educativos 

básico, medio superior, superior y capacitación para 

el trabajo que se localizan en 96 municipios de la 

entidad. 
 

 Consejo Estatal de Población 
 

Los recursos ejercidos por el Consejo Estatal de 

Población durante el 2000, fueron superiores en 

términos reales 0.1 por ciento,  respecto a lo 

ejercido en 1999. 
 

Estos recursos complementarios se destinaron al 

fortalecimiento y ampliación de la cobertura de los 

servicios de información que el Consejo ofrece, 

entre ellos destaca la difusión de mensajes en 

materia de salud reproductiva y planificación 

familiar, además de otras actividades como 

talleres, pláticas y conferencias realizadas en los 

municipios del interior del Estado. 
 

 Centro de Convenciones Puebla 
 

Acerca del presupuesto ejercido por el Centro de 

Convenciones es preciso destacar que, respecto 

al ejercicio fiscal 1999, en el 2000 el monto que se 

asignó a esta entidad en términos reales fue 

inferior en un monto equivalente al 17.6 por 

ciento. 
 

Lo anterior, es indicativo de que los objetivos de 

autosuficiencia para esta entidad se cumplen 

satisfactoriamente, por lo que, en lo sucesivo, el 

Centro de Convenciones además de funcionar 

con recursos propios, generará beneficios al 

Gobierno del Estado y a la entidad en general. 
 

 Museo Poblano de Arte Virreinal 
 

El presupuesto ejercido del Museo Poblano de 

Arte Virreinal importó una erogación de 8 millones 

524 mil pesos, monto inferior en 34.8 puntos 

porcentuales respecto a lo ejercido al año 

anterior. 
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Con el gasto ejercido se organizaron 6 talleres para 

la restauración y preservación de valiosas obras de 

los siglos XVIII y XIX, además de integrar 12 

investigaciones que se centraron en temas 

representativos de las tradiciones y costumbres del 

Estado. 

 

ORIENTACIÓN SOCIAL DEL 
GASTO PÚBLICO 

 

El gasto social contribuyó a mejorar las condiciones 

de vida de la población al erogarse por este rubro 

recursos por 15 mil 585 millones 468 mil pesos, 

monto que representa el 84.6 por ciento del gasto 

total ejercido durante 2000.  
 

Los rubros del gasto social más favorecidos fueron 

educación, cultura, ciencia y tecnología con el 57.7 

por ciento del total de gasto social; inversión física 

28.7 por ciento; seguridad pública y procuración de 

justicia 4.2 por ciento, y salud y seguridad social con 

el 7.2 por ciento. 
 

El gasto público mantuvo su orientación social al 

elevar el gasto diario por familia, de 39.5 pesos en 

1999 a 44 pesos en 2000,  es decir tuvo un 

incremento del 2.2 por ciento en términos reales. 
 

Gasto Social Diario por Familia 
(Pesos) 

5.1 6.2
9.7

12.1
15.4

20.5

31.9

39.5
44.0

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Fuente: Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 

PROYECTOS PRODUCTIVOS 
 

Con la finalidad de impulsar el desarrollo regional 

integral, el Gobierno del Estado mediante políticas 

y acciones que equilibren la asignación regional 

del gasto, promueve la participación social activa 

en la integración de empresas campesinas y de 

grupos urbanos populares, que maximicen el 

aprovechamiento del potencial productivo de sus 

miembros y de los recursos naturales de su 

entorno. 

 

A través de dichas empresas se busca incentivar 

la competitividad de los sectores modernos y 

desarrollar a sectores tradicionales, con base en 

la ampliación y mejoramiento de la infraestructura 

productiva que induzca el arraigo de la población 

a sus lugares de origen y el desarrollo comunitario 

de los grupos marginados; quienes ven fortalecida 

su capacidad de gestión, toda vez que son 

incorporados a un proceso de planeación, 

ejecución y toma de decisiones en programas de 

desarrollo que directamente impactan en el 

mejoramiento de su nivel de vida.  
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Durante el ejercicio presupuestario 2000, se 

promovieron, orientaron e impulsaron 192 
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proyectos productivos, por medio de 2 mil 81 talleres 

de concertación; se dieron a conocer los 

lineamientos del programa de proyectos productivos, 

mediante la conjunción de esfuerzos del Gobierno 

del Estado y las diferentes presidencias municipales. 

En consecuencia, desde junio del 2000 se 

entregaron recursos financieros para proyectos 

aprobados, vía COPLADEMUN, en 64 municipios del 

Estado; los cuales contaron con un financiamiento 

estatal de 25 millones 418 mil pesos, una aportación 

municipal vía Ramo 33 de 23 millones 450 mil pesos, 

un monto por  1 millón 6 mil pesos de otras 

instituciones, y una participación de los propios 

beneficiados de 15 millones 631 mil pesos; 

ascendiendo a un monto total ejercido de 65 millones 

505 mil pesos. Con dicha asignación se generaron 3 

mil 200 empleos permanentes distribuidos en las 7 

regiones de nuestro Estado. 
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Proyectos Productivos Agropecuarios 
 

En las actividades agropecuarias se apoyaron 115 

proyectos, asignándoles el 53.2 por ciento de los 

recursos del Programa, con lo cual se generaron 

56.3 por ciento de los empleos permanentes que 

se crearon con la operación de los proyectos. De 

este  rubro sobresalen la cría y engorda de ovinos 

y bovinos, así como el cultivo de hortalizas. 

 
Proyectos Productivos de Microempresas 

 
A estos proyectos se destinó el 34.2 por ciento del 

total de la inversión que apoyaron a 56 proyectos 

de microempresas, con lo que se logró la 

generación del 28.1 por ciento de los empleos 

permanentes, destacando en este rubro las 

maquiladoras, talleres y artesanías.  

 

Proyectos Productivos de Pozos y Sistemas 
de Riego 
 

Con 21 proyectos aprobados se enfrentaron y 

aminoraron deficiencias productivas de grupos y 

comunidades, apoyando equipamientos y 

perforaciones de pozos profundos con el fin de 

conformar zonas de riego. A estas acciones se 

destinó el 12.6 por ciento de la inversión total y se 

generó el 15.6 por ciento de empleos. 
 

Inversión en el Programa de Proyectos Productivos 
 

RUBROS 
NO. DE 

EMPLEOS 
(Miles) 

ESTRUCTURA FINANCIERA 
  (Miles de pesos) 

TOTAL RECURSO 
ESTATAL 

APORTACIONES 
MUNICIPALES, 

RAMO 33 

BENEFICIA-
RIOS 

OTRAS 
INSTITU-
CIONES

Total 3.2 65 504.7 25 418.2 23 449.2 15 631.3 1 006.0

Agropecuarios 1.8 34 871.4 13 720.4 12 133.5  8 031.5  986.0 

Microempresas 0.9 22 371.4  8 418.1 7 987.3   5 946.0   20.0 

Pozos 0.5 8 261.9 3 279.7 3 328.4   1 653.8 -
Fuente: Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 

 
Aplicación de los Recursos del Programa de 
Proyectos Productivos por Región  
 

• Sierra Norte 
 

A través del financiamiento otorgado a 32 

proyectos, se invirtió el 18.4 por ciento del total de 

recursos, beneficiando a ésta región con la 
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creación del 15.6 por ciento de los empleos 

permanentes generados en la operación del 

programa. 
 
• Sierra Nororiental 
 

En esta región, con niveles de desarrollo inferiores al 

promedio estatal, se apoyaron 4 proyectos, que 

significaron el 4.1 por ciento del total de recursos 

invertidos y la creación del 3.1 por ciento del total de 

empleos generados. 
 
• Serdán 
 

Esta zona, con un nivel de desarrollo económico 

medio, aunque con importantes rezagos en 

infraestructura básica y desarrollo social; se vió 

beneficiada por una asignación del 36 por ciento del 

total de la inversión que financió 89 proyectos y creó 

el 37.5 por ciento de empleos permanentes 

generados con la operación del programa en la 

región. 

 
• Angelópolis 

 

En ésta región se financiaron 29 proyectos con una 

erogación equivalente al 19.5 por ciento del total de 

los recursos invertidos, creándose el 21.9 por ciento 

del total de empleos generados por el programa. 

 
• Valle de Atlixco y Matamoros 
 

Esta región, predominantemente rural y con un nivel 

de desarrollo económico medio, fue beneficiada 

mediante el apoyo a 13 proyectos con un 5.4 por 

ciento del financiamiento total y 6.3 por ciento de los 

empleos. 

 
• Mixteca 
 

Con el propósito de abatir los altos niveles de 

marginación en esta zona, se aprobaron 9 proyectos 

que representaron el 6.2 por ciento de la inversión y 

permitieron crear el 6.2 por ciento del total de 

empleos permanentes generados por el 

programa. 
 
• Tehuacán y Sierra Negra 
 

En ésta región de contrastes se aprobaron 16 

proyectos que requirieron del 10.4 por ciento de 

los recursos totales, beneficiando a la población 

con el 9.4 por ciento de los empleos generados 

por el programa. 
 

Inversión del Programa de Proyectos Productivos  
por Regiones 

 

 

REGIONES 

NO. DE 
EMPLEOS 

(Miles) 

ESTRUCTURA FINANCIERA   

(Miles de pesos) 
TOTAL RECURSO 

ESTATAL 
APORTACIONES 
MUNICIPALES, 

RAMO  33 

BENEFICIA-
RIOS 

OTRAS 
INSTITU-

CIONES 

 
Total 3.2 65 504.7 25 418.2 23 449.2 15 631.3 1 006.0 

Sierra Norte 0.5 12 021.3 4 194.3 4 472.1 3 354.9 - 

Sierra Nororiental 0.1 2 699.9 1 077.6 1 080.9 541.4 - 

Serdán 1.2 23 578.3 9 737.2 8 683.8 5 117.3 40.0 

Angelópolis 0.7 12 766.8 5 090.4 3 970.3 3 015.1 691.0 

Valle de Atlixco y 
Matamoros 0.2 3 543.3 1 355.9 1 203.0 709.4 275.0 
Mixteca 0.2 4 060.4 1 366.6 1 392.5 1 301.3 - 

Tehuacán y  
Sierra Negra 0.3 6 834.7 2 596.2 2 646.6 1 591.9 - 

Fuente: Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 

 
FONDO CONCURSABLE, FONDO DE 
BIENESTAR SOCIAL BÁSICO Y 
FONDO DE APOYO PARA LA 
ELABORACIÓN DE PROYECTOS 
 
La consecución del desarrollo social en el Estado 

se facilita a través de la participación conjunta de 

los diferentes órdenes de Gobierno en las 

actividades de planeación y dirección de los 

recursos públicos. 

 

En este contexto, el Gobierno del Estado ha 

diseñado e implementado programas de inversión 

que estimulan la coordinación de los municipios 

de la entidad y favorecen la detonación de 
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proyectos de alta rentabilidad social, tal y como lo 

señala el Convenio de Política Social y Desarrollo 

Regional. 

 

Como ejemplos de esta medida pueden señalarse 

los programas Fondo Concursable (FONCON), 

Fondo de Bienestar Social Básico (FOBISBA) y 

Fondo de Apoyo para la Elaboración de Proyectos 

(FAEP), los cuales se instrumentaron con la 

participación de los 217 municipios del Estado, 

quienes ratificaron el Convenio a través de la firma 

del Anexo Técnico 2000. 

 

El FONCON opera mediante un concurso que 

somete a competencia los diferentes proyectos que 

presentan los municipios, el cual descansa en los 

principios de transparencia, equidad, justicia social, 

colaboración respetuosa y mayor participación 

ciudadana. 

 

De esta manera, a través del FONCON se impulsan 

proyectos intermunicipales que promuevan el 

desarrollo de las regiones mediante un esquema de 

cofinanciamiento ya que, por su cuantía de inversión, 

estos suelen rebasar la capacidad financiera de los 

municipios, haciendo imposible su realización por 

iniciativa individual. 
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En el ejercicio 2000, la inversión total ejercida en 

el FONCON ascendió a 313 millones 874 mil 

pesos, con la siguiente estructura de 

aportaciones: Federación, 9 millones 750 mil 

pesos; Estado, 204 millones 849 mil pesos; y 

municipios, 99 millones 275 mil pesos. En esta 

cobertura de inversión participaron 107 

municipios, impactando el desarrollo de las 7 

regiones económicas. 

 

Por su parte, el FOBISBA se creó con el fin de 

cofinanciar obras públicas de infraestructura 

social básica que resultaron de propuestas 

individuales de los municipios bajo un esquema 

de cofinanciamiento. Para ser susceptibles de 

apoyo, dichas obras deben estar orientadas a 

elevar los indicadores de bienestar de las 

poblaciones municipales puesto que éstas se 

seleccionan de acuerdo a la rentabilidad social de 

los proyectos y a su contribución al desarrollo 

equilibrado, privilegiando a aquellas de los 

municipios con menores índices de cobertura. 

 

Durante el presente ejercicio, se realizó la 

evaluación de 374 proyectos municipales 

correspondientes a las solicitudes de 118 

municipios de las 7 regiones. 

 

Necesariamente, los proyectos susceptibles de 

financiarse deben contar con alta calidad y un 

reconocido sustento técnico. Sin embargo, cumplir 

con esta exigencia implica una erogación que, de 

acuerdo a la naturaleza de la propuesta y la 

condición del Ayuntamiento, puede representar 

una carga financiera importante. En un esfuerzo 

por minimizar los impactos negativos de este tipo 

de inversión, el Gobierno del Estado estructuró el 

Fondo de Apoyo para la Elaboración de Proyectos 

(FAEP). 
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A través del FAEP, en el año 2000 se apoyó la 

elaboración  de 24 proyectos intermunicipales, cuya 

inversión ejercida ascendió a 7 millones 548 mil 

pesos. De este monto, el Estado cubrió 4 millones 

867 mil pesos, es decir, alrededor del 64.5 por ciento 

del   total.   Gracias   a   esta   colaboración,   los   88  

 

municipios interesados en participar en el Fondo 

Concursable encontraron condiciones más 

favorables para presentar proyectos  con mejor 

calidad y contenido, al mismo tiempo que 

liberaron mayores recursos para la ejecución de 

obras municipales prioritarias. 
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La aplicación de los recursos estatales y federales 

aprobados en la Ley de Egresos para el año 2000, 

presentó un claro perfil orientado a fortalecer las 

estrategias del Plan Estatal de Desarrollo y del 

Convenio de Política Social y Desarrollo Regional, 

con el fin de elevar el progreso social e impulsar el 

desarrollo regional en la entidad. 

 
El gasto público del erario estatal ascendió en total 

durante el ejercicio 2000, a 18 mil 426 millones 225 

mil pesos; esto es, 16.3 por ciento más con 

respecto al presupuesto original autorizado de 15 

mil 843 millones 51 mil pesos, y 31.2 por ciento 

más con relación a los recursos ejercidos durante el 

ejercicio de 1999. 

 
Estos incrementos permitieron al Gobierno del 

Estado orientar el gasto para la implantación y 

desarrollo de programas que coadyuvaran a 

resarcir los rezagos prevalecientes en aquellas 

zonas que presentan una alta marginalidad social y 

marcadas carencias de servicios públicos, como 

educación, salud, vías de comunicación y seguridad 

pública, entre otros. 

 
La política de gasto durante el año 2000 se 

encaminó a fortalecer los sectores más 

desprotegidos y con mayores carencias. Así, se 

conformó un presupuesto que privilegió el gasto 

social y que permitió ampliar los programas 

prioritarios 

 
El presente documento expone una descripción de 

la glosa por sectores y programas de las acciones y 

resultados más importantes obtenidos en el 

ejercicio 2000. 



Cuenta de la Hacienda Pública Estatal 2000 

86 

 
CLASIFICACIÓN SECTORIAL DEL GASTO 

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO 
1999 2000 

VARIACIÓN RESPECTO A: 

ORIGINAL 1999 
EJERCIDO ORIGINAL EJERCIDO IMPORTE % % REAL 

Total 14 045 216.8 15 843 050.8 18 426 225.1 2 583 174.3 16.3 20.4 
Agropecuario, Forestal y Pesca 121 701.1 165 967.6 172 297.5 6 329.9   3.8 29.9 
Industria  35 801.6 18 877.5 27 080.3 8 202.8 43.5 ( 30.6) 
Comunicaciones y Transportes 164 175.2 351 729.1 462 748.7 111 019.6 31.6 158.7 
Comercio y Abasto 1 441.0 1 859.8 1 702.8 (157.0)   (8.4) 8.4 
Turismo  27 123.1 13 867.4 26 632.2 12 764.8 92.0 (  9.9) 
Desarrollo Urbano y Ecología 499 749.4 661 943.4 804 839.4 142 896.0 21.6 47.8 
Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 7 203 189.7 8 559 012.1 9 221 625.5 662 613.4       7.7 17.5 
Salud y Seguridad Social 885 207.8 1 004 146.2 1 126 037.5 121 891.3 12.1 16.7 
Seguridad Pública y Procuración de Justicia 548 344.5 741 509.7 879 654.6 138 144.9 18.6 47.2 
Laboral  22 316.6 15 938.8 18 529.1 2 590.3 16.3 ( 23.8) 
Administración y Finanzas 4 393 064.0 4 141 581.7 5 473 673.2 1 332 091.5 32.2 14.3 
Poderes  143 102.8 166 617.5 211 404.3 44 786.8 26.9 35.6 
Fuente: SFDS   

 
AGROPECUARIO,  FORESTAL Y  

PESCA 
 
Con el propósito de promover la producción y 

productividad en el campo poblano, se realizaron 

acciones para mejorar el ingreso, las oportunidades 

y las condiciones de vida de las familias que viven 

en el medio rural. 
 

Estas acciones se enfocaron al incremento en su 

capacidad de gestión, al uso racional de sus 

recursos naturales, a la conservación de su entorno 

ecológico y a fomentar un mejor equilibrio 

interregional e intersectorial.  
 

El Estado ejerció recursos en este sector por 172 

millones 298 mil pesos para la ejecución de los 

programas que lo conforman.  
 

RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN EL 
SECTOR AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA 

 (Miles de pesos) 
 

CONCEPTO IMPORTE 
Total 172 297.5 

Programa de Desarrollo Rural 170 580.0 
Programa de Protección Civil 1 160.0 
Programa de Eficiencia Adminis-
trativa y Transparencia en la Ges-
tión Pública 557.5 
Fuente: SFDS 

 
PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 170 millones 580 mil pesos. 
 
Principales Acciones 
 

 Organización, Capacitación y Asistencia 
Técnica 

 
• Durante el ejercicio se intensificaron 

acciones para agrupar a los productores y 

asegurar, a través de la capacitación, el 

fortalecimiento de los procesos organi-

zativos a fin de facilitar la planeación y 

ejecución de los proyectos emprendidos. 

 

• En este sentido se atendieron a 523 grupos 

de productores entre los que destacan: 

Mujeres en el Desarrollo Rural, Fomento 

Lechero, Fomento Ovino, Inspección y 

Vigilancia Forestal y Organización de 

Productores, entre otros. 

 

• La capacitación, a través del Consejo 

Estatal de Capacitación Rural del Estado 

de Puebla, se dio en cinco líneas 

estratégicas: Productores, Mujeres 
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Campesinas, Niños Campesinos, Técnicos 

y Jóvenes y Redes de Mujeres. Destaca la 

capacitación a productores con 2 mil 619 

eventos en beneficio de 59 mil 667 

productores de las diferentes regiones del 

Estado. 

 
 Investigación Científica, Tecnológica, Agro-

pecuaria y Forestal  
 

• Para apoyar en la solución de problemas 

técnicos-económicos y adoptar  tecnologías 

más eficientes y eficaces para la produc-

ción y productividad agropecuaria y 

forestal, se apoyaron 54 proyectos de 

investigación: 34 agrícolas, 14 pecuarios, 4 

forestales y 2 estudios de biotecnología. 

Estos estudios tienen como fin la 

diversificación de la producción, mejorar los 

rendimientos, incrementar el aprovecha-

miento de los recursos forestales e 

incrementar la producción pecuaria, entre 

otros. 

 
• Se realizaron 821 giras de intercambio 

tecnológico al interior del Estado apoyando 

a 18 mil 510 productores para dar a 

conocer la tecnología aplicada en la 

apicultura, cultivos de sábila y trigo, así 

como la industrialización de productos 

agrícolas, para que éstos a su vez incidan 

en la adopción de esta tecnología en otros 

grupos y propicien la incorporación de los 

productores a las innovaciones tecnoló-

gicas. 

 
 Comercialización Agropecuaria 

 

• En este rubro se elaboraron 4 estudios de 

identificación de la oferta y demanda 

exportable de los cultivos de amaranto, 

pitahaya, nopal tunero y maguey 

mezcalero, a fin de promover la exportación 

de estos productos, beneficiando a los 

productores de las regiones del Valle de 

Atlixco y Matamoros, Angelópolis, Mixteca y 

Tehuacán y Sierra Negra.  

 
• Con la finalidad de que los productos 

poblanos fueran competitivos en los 

mercados locales y nacionales, el Gobierno 

del Estado apoyó la creación de un centro 

de acopio citrícola para dar mayor valor 

agregado a la comercialización anual de 

más de 5 mil 700 toneladas de naranja, 

beneficiando en forma directa a 22 

productores del Municipio de Hueytamalco 

y a más de 3 mil 500 citricultores de los 

municipios de Cuetzalan, Ayotoxco, 

Tenampulco, San José Acateno, Zoquiapan 

y Tuzamapan. 

 

 Financiamiento Rural 

 
• En coordinación con la Secretaría de 

Desarrollo Social a través del Programa 

Crédito a la Palabra, se atendieron 

aproximadamente a 40 mil productores 

rurales dedicados a la siembra de granos 

básicos de las 7 regiones, dando prioridad 

a la Mixteca, Sierra Norte y Sierra 

Nororiental por sus altos índices de 

marginación. Se otorgaron un total de 206 

créditos en 184 municipios.  

 
• También se apoyaron 15 proyectos de 436 

productores en 8 municipios de las 

regiones Sierra Norte, Sierra Nororiental y 

de Serdán, con participación del Gobierno 

Federal a través de la Secretaría de 
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Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaría 

de Reforma Agraria, Secretaría de 

Desarrollo Social, Fondo Nacional de 

Empresas en Solidaridad y Fideicomiso de 

Riesgo Compartido, así como del Gobierno 

del Estado y la participación de los 

productores.  

 
 Productividad Agrícola y Pecuaria 

 

• En atención a las regiones de alta y muy 

alta marginación, se atendieron 165 

proyectos de diversificación de cultivos, 

traspatio, ganadería, riego parcelario, milpa 

y granos básicos, microempresas, cultivos 

maderables y no maderables, a 2 mil 248 

familias de 118 comunidades en 17 

municipios de las regiones Norte y 

Nororiental del Estado, generando 200 

empleos permanentes y más de 600 

temporales. 

 
• Dentro de las acciones de mecanización, 

se otorgaron subsidios a 1 mil 258 

productores de 70 municipios de las 7 

regiones del Estado para la adquisición de 

146 tractores, 3 alzadoras de caña y 2 

sembradoras, lo que benefició a 9 mil 414 

hectáreas. Con ello se permitirá realizar, en 

forma eficiente, las labores agrícolas 

reduciendo costos de producción y tiempo 

de cosecha a través de su tecnificación.  

 
• Se atendieron a 48 mil 430 productores de 

las 7 regiones del Estado con igual número 

de implementos agrícolas y módulos de 

traspatio familiar, lo cual les permitirá elevar 

sus niveles de productividad y mejorar sus 

ingresos.  

 Agricultura  
 

• En materia agrícola, en cultivos de riego y 

temporal se sembró una superficie de 986 

mil 927 hectáreas, con una producción de 5 

millones 739 mil 235 toneladas; es decir, 

10.8 por ciento más en relación al año 

anterior. 
 

• En Puebla, el cultivo de mayor importancia 

con base en la superficie sembrada es el 

maíz, por lo que se promovió el uso de 

semilla mejorada mediante la capacitación 

a productores y la aplicación del paquete 

tecnológico adecuado. En ese sentido, se 

otorgaron 335 toneladas de semilla de 

maíz, 106 de maíz de alto contenido 

proteínico, 113 de sorgo, y por primera vez 

en el Estado se apoyó con 580 toneladas 

de cebada y más de una tonelada de fríjol, 

en beneficio de 15 mil 617 productores y 35 

mil 305 hectáreas de 99 municipios.  
 

• Dentro de la agricultura estatal un aspecto 

fundamental es la fitosanidad, ya que la 

presencia de una plaga o enfermedad en 

los cultivos da como resultado una pérdida, 

tanto en cantidad como en calidad, lo que 

repercute directamente en el ingreso de los 

agricultores poblanos. Por ello, se 

conjuntaron esfuerzos de los gobiernos 

Federal, Estatal y de los productores, para 

la implantación de campañas fitosanitarias. 

Lo anterior benefició a 69 mil 441 

productores y 93 mil 885 hectáreas en 115 

municipios de las 7 regiones del Estado. 

 
 Conversión Productiva 

 
• Se impulsó el establecimiento de 308 

hectáreas de agave mezcalero, 100 

hectáreas de pitahaya y 100 de pitaya, en 
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68 comunidades de 46 municipios, con lo 

que se benefició directamente a 945 

productores de las regiones Mixteca, Valle 

de Atlixco y Matamoros, Angelópolis y 

Tehuacán y Sierra Negra.  

 
• Se establecieron 424 hectáreas de 

especies frutícolas como litchi, black berry, 

papaya maradol, manzana, durazno, 

pimienta, vainilla, maracuyá, plátano 

morado, chile canario y ajo italiano, en 22 

comunidades de 12 municipios, benefi-

ciando directamente a 263 productores de 

las regiones de la Sierra Norte, Sierra 

Nororiental, Valle de Atlixco y Matamoros y 

Tehuacán y Sierra Negra. 

 

• Para el desarrollo frutícola se incorporaron 

a la producción 394 hectáreas de frutales 

de variedades mejoradas de durazno y 

aguacate, beneficiando a 749 productores y 

sus familias, en 35 comunidades de 8 

municipios de las regiones Sierra Norte, 

Sierra Nororiental, Tehuacán y Sierra 

Negra, Angelópolis y Serdán.  

 
• En el componente de impulso a la 

producción de café, se adquirieron 32 

millones 200 mil semillas que producirán, 

para el año 2001, 18 millones de plantas de 

las variedades catuaí y garnica. Además, 

se establecieron 623 parcelas demos-

trativas para reforzar las prácticas de 

repoblación y renovación de cafetales entre 

los productores. 

 
• Para mejorar la condición nutricional de los 

cafetos se aplicaron 7 mil 617 toneladas de 

fertilizante de fórmula mejorada en 31 mil 

977 hectáreas, beneficiándose 28 mil 666 

productores. Asimismo, se aplicaron 5 mil 

800 toneladas del mejorador de suelos 

denominado “dolomita” en 12 mil 976 

hectáreas, en beneficio de 12 mil 57 

productores. 

 
• Para apoyar a organizaciones de 

productores y grupos en vías de 

consolidación, se entregaron 63 módulos 

ecológicos, 114 secadoras, 109 despul-

padoras, 6 tostadores, una seleccionadora 

electrónica, 5 morteadoras y 1 mil 90 

aspersoras manuales en beneficio de 11 

mil 700 productores de 40 municipios 

cafetaleros.  

 
 Infraestructura Hidroagrícola 

 
• Con el propósito de incrementar la 

superficie de riego con volúmenes 

reducidos de agua, se instalaron 62 

módulos de riego por goteo de una 

hectárea en 35 municipios de los distritos 

de Desarrollo Rural de Izúcar de 

Matamoros, Tecamachalco, Cholula, Libres 

y Tehuacán. 

 
• Se revistieron 8 kilómetros de canal del 

Distrito de Riego No. 30 de Valsequillo en 3 

de los 7 módulos que lo componen, 

reduciendo la pérdida de agua y 

aumentando su aprovechamiento y 

disponibilidad en beneficio de 1 mil 533 

productores y mejoramiento de 3 mil 46 

hectáreas.  

 
• Para seguir impulsando el ahorro de agua y 

energía eléctrica, mediante la rehabilitación 

de equipos de bombeo para riego agrícola 

en las Unidades de Riego para el 

Desarrollo Rural, se realizaron un total de 
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35 obras en 23 municipios de las regiones 

de la Sierra Norte, Serdán, Mixteca, 

Angelópolis y Tehuacán y Sierra Negra, en 

beneficio de 698 productores, en 949 

hectáreas mejoradas y 536 incorporadas. 

 

• Para reducir la sobre explotación de los 

acuíferos, el consumo de agua y energía 

eléctrica, se realizaron 42 obras de riego 

por bombeo en 19 municipios de las 

regiones de la Sierra Norte, Sierra 

Nororiental, Valle de Serdán, Angelópolis y 

Mixteca, en beneficio de 735 productores y 

1 mil 590 hectáreas. 

 

• Con el fin de apoyar la rehabilitación y 

modernización de la infraestructura 

hidroagrícola, se realizaron 38 bordos en la 

Mixteca Poblana en beneficio de 250 

productores de 11 municipios, con el fin de 

incrementar el índice de abrevadero por 

cabeza de ganado y propiciar la recarga de 

los mantos acuíferos subterráneos. 
 

• Dentro de la Cuenca Libres – Oriental se 

perforaron, ademaron y aforaron 7 pozos 

en beneficio de 784 productores y se 

rehabilitaron 3 zonas de riego y 2 presas 

derivadoras, mejorando 2 mil 426 hectáreas 

en la Mixteca y Sierra Norte, beneficiando a 

745 productores. 

 
 Ganadería  

 

• En el subsector pecuario, la producción de 

carne fue de 268 mil 425 toneladas; así 

como 356 millones 111 mil litros de leche, 

401 mil 628 toneladas de huevo, 2 mil 998 

toneladas de miel, 216 toneladas de cera y 

245 toneladas de lana.  

• Las acciones ejecutadas en el año 2000 

apoyaron la reactivación productiva 

ganadera con un enfoque regional, 

apoyando 223 proyectos para equipa-

miento, rehabilitación y construcción de 

infraestructura básica como establos, 

bodegas, galeras, silos, segadoras, 

rastrillos y empacadoras, beneficiando a 

465 productores de las regiones 

Angelópolis, Serdán, Valle de Atlixco y 

Matamoros, Sierra Norte, Sierra Nororiental 

y Tehuacán y Sierra Negra. 

 

• Con el objeto de apoyar el crecimiento del 

inventario ganadero y el mejoramiento 

productivo, se llevaron a cabo acciones de 

financiamiento a 996 productores de todo el 

Estado para la adquisición de 7 mil 369 

cabezas de ganado bovino, ovino, caprino y 

porcino, así como 6 mil 312 dosis de 

semen.  

 
• Para mejorar la productividad de la 

ganadería ovina y caprina, aprovechando 

las condiciones agroecológicas del Estado, 

se establecieron 80 unidades de 

producción con un total de 1 mil 680 

cabezas de ovinos y caprinos en 57 

comunidades de 23 municipios de las 7 

regiones del Estado, beneficiando a 400 

productores.  
 

• En materia de salud animal se aplicaron 

800 mil vacunas, 180 mil pruebas y 100 mil 

tratamientos, beneficiando a 162 mil 608 

productores.  

 
 Recursos Naturales 

 
• En coordinación con la SEMARNAP, se 

combatieron 205 incendios en 44 
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municipios que afectaron 2 mil 678 

hectáreas de las regiones Angelópolis, 

Tehuacán y Sierra Negra, Serdán, Sierra 

Norte, Sierra Nororiental y Valle de Atlixco y 

Matamoros. 

 

• Para afrontar la temporada de incendios 

forestales para el año 2001, se adquirió 

herramienta especializada para 20 brigadas 

voluntarias y 5 oficiales, así como 7 

vehículos para mejorar el tiempo de 

traslado al lugar de los siniestros. 

 

• Las acciones de agricultura sostenible y 

reconversión productiva se orientaron a: 

mejores prácticas, producción de forraje, 

granja familiar, mejoramiento de ganado, 

establecimiento de huertos familiares, 

módulos de labranza de conservación y 

establecimiento de praderas en beneficio 

de 10 mil 11 productores y 12 mil 151 

hectáreas. 

 

• La Inspección y Vigilancia Forestal es 

relevante para contrarrestar los ilícitos 

forestales, por lo que en coordinación con 

la Procuraduría Federal de Protección al 

Ambiente se formaron y capacitaron a 24 

grupos de vigilancia voluntaria; se 

realizaron 170 visitas de inspección y 

vigilancia forestal, 60 reuniones de 

divulgación de la legislación forestal, y se 

impartieron 14 cursos a productores 

forestales en materia de conservación y 

aprovechamiento de los recursos.  

 

• Para incorporar superficie forestal al 

manejo y producción sustentable y apoyar 

la realización de prácticas de mejoramiento 

silvícola y labores de protección del 

bosque, se realizaron acciones de 

capacitación, protección, reforestación, 

diversificación productiva, estudios de 

investigación y programas de manejo 

forestal en 174 predios forestales ubicados 

en 45 municipios.   

 

• Asimismo, se continuó con las acciones del 

Programa Nacional de Reforestación 

(PRONARE), para contribuir a frenar el 

deterioro ambiental y restablecer el 

equilibrio ecológico en las áreas rurales y 

urbanas. De esta manera, se produjeron 9 

millones 750 mil plantas en 32 viveros; se 

reforestaron 12 mil 504 hectáreas; se 

establecieron 10 áreas semilleras, y se 

apoyaron 283 hectáreas con especies 

preciosas.  
 

PROGRAMA DE PROTECCIÓN CIVIL  
 

En este programa el monto de los recursos fueron 

de 1 millón 160 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

• Para atender en parte a la población que fue 

evacuada de las comunidades cercanas al 

volcán Popocatépetl, se realizaron acciones de 

compra, traslado y entrega de forraje de 

rastrojo, de alfalfa y zacate para alimentación 

del ganado. 

 

PROGRAMA DE EFICIENCIA ADMINIS-
TRATIVA Y TRANSPARENCIA EN LA 
GESTIÓN PÚBLICA  
 

El monto de los recursos para este programa fueron 

de 558 mil pesos. 
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Principales Acciones  
 

• La dinámica de crecimiento de los centros 

de población involucró a predios de diversa 

naturaleza, por lo que la CORETT aplicó 

acciones de regularización que dieron 

como resultado la escrituración de 5 mil 

predios en diversos municipios del Estado.  

 

INDUSTRIA 
 

El Gobierno del Estado ha seguido la estrategia de 

fortalecer el desarrollo económico mediante el 

impulso del crecimiento industrial del Estado, 

aprovechando su potencial exportador. Además, se 

ha fomentado la integración del aparato productivo 

y se ha buscado la promoción de un desarrollo 

industrial equilibrado entre las regiones, 

intensificando la promoción de inversiones 

productivas y fomentando las exportaciones, con el 

propósito de generar nuevos empleos. 

 

En este sector el monto total de los recursos 

ejercidos fueron de origen estatal y ascendió a 27 

millones 80 mil pesos. 

 
RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN EL 

SECTOR INDUSTRIA 
(Miles de pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE

Total 27 080.3 
Programa de Industria 1 722.6 

  

Programa de Promoción para la 
Inversión 25 357.7 
Fuente: SFDS 

 
PROGRAMA DE INDUSTRIA 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 1 millón 722 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

• Se instalaron 23 nuevas empresas y se 

ampliaron 80, lográndose una generación de 19 

mil 650 empleos. Destacan por su inversión las 

empresas de Motorola, Camafra, Finsa e Hylsa, 

entre otras. 

 

• Se conformó el Centro Tecnológico del 

Plástico, que brindará servicios especializados 

en capacitación, consultoría, pruebas y análisis, 

biblioteca y hemeroteca, entre otros, al sector 

industrial. 

 

• Se firmó el Convenio para el Desarrollo del 

Parque Industrial Textil con la Asociación de 

Empresarios. 

 

• De las 23 empresas instaladas durante el año 

2000, 15 se ubicaron fuera de la ciudad de 

Puebla como resultado de la promoción 

regional y descentralización industrial. 

 

• Se aplicó el Programa de Industria Limpia a 78 

empresas, otorgándose certificados a 11 de 

ellas.  

 

• Se visitaron 76 talleres artesanales y se 

asesoraron a 553 artesanos en diferentes 

ramas artesanales.  

 

• Más de 160 artesanos participaron en la Feria 

de Mayo, Expoventa, Mes de la Mujer, Feria de 

Tehuacán y el Tianguis Dominical de Analco. 

Además, se participó en diferentes concursos 

como el Gran Premio de Arte Popular y 

Mayólica y Talavera del 2000 al Tercer Milenio 

donde se obtuvieron 2 galardones. 
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• Para beneficio de la industria minera en la 

región Mixteca se registraron 10 títulos de 

concesión de exploración y 5 títulos de 

concesión de explotación.  
 

• Se realizaron 40 visitas a localidades con 

prospectos mineros, y se apoyó con más de 60 

asesorías técnicas especializadas en la 

explotación de recursos mineros. 
 

PROGRAMA DE PROMOCIÓN PARA LA 
INVERSIÓN 
 

En este programa el monto de los recursos 

ejercidos ascendió a 25 millones 358 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

• Se elaboró el material promocional “Puebla 

2000”, que incluye información económica de 

costos industriales, ventajas de invertir en 

Puebla, apoyos gubernamentales a la 

inversión, entre otros. El material se entregó a 

786 empresas, a través de 3 ferias, un 

congreso, 3 exposiciones y 5 misiones. 

 

• En el Centro de Convenciones se llevaron a 

cabo 169 eventos, con una afluencia de 111 mil 

490 visitantes. Los ingresos por renta de 

espacios y servicios de soporte, equivalen a 4 

millones 136 mil pesos, generando una 

derrama económica estimada en 22 millones 

503 mil pesos y una generación de 70 empleos 

diversos. 

 

• En el Recinto Ferial Expo-Puebla, se realizaron 

26 eventos, contando con la participación de 2 

mil 50 expositores, con una afluencia de 1 

millón 200 mil personas y una derrama 

económica estimada de 178 millones de pesos.  

• Se llevó a cabo la 10ª Feria Internacional Textil 

EXINTEX 2000, en la que se tuvo una 

ocupación de 1 mil 5 stands que fueron 

visitados por compradores de 4 continentes.  

 

• Se logró que Puebla fuera sede del primer 

Centro de Desarrollo de Software para América 

Latina, así como Centro de Semiconductores y 

Tecnología DNA, brindando oportunidades a 

los investigadores para ampliar sus 

conocimientos sobre  tecnología de punta y su 

aplicación a la industria. 

 

• Se elaboró el Catálogo de Programas y 

Servicios de Apoyo a las Empresas 2000, en el 

cual se sistematizaron 250 programas, 

productos y servicios que 45 instituciones 

públicas y privadas ofrecen al empresario. 

 

• Se integró un catálogo conformado con 

información sobre 19 productos agropecuarios 

con el objetivo de encontrar inversionistas que 

industrialicen dichos productos. 

 

• Se instaló el Consejo Consultivo para la Mejora 

Regulatoria en Materia Económica del Estado 

de Puebla. Este consejo tiene como fin 

estudiar, analizar, proponer y modificar la 

legislación a fin de promover la instalación de 

empresas. 

 
• Se crearon 2 delegaciones de la Secretaría de 

Desarrollo Económico en Acatlán y 

Huauchinango, con el objetivo de tener un 

mayor acercamiento con la población. Además, 

se instalaron 2 ventanillas únicas de gestión 

regional en los municipios de Tehuacán y 

Teziutlán, para atender las necesidades del 

sector productivo de esas regiones. 
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• Durante el año 2000 empezó a funcionar el 

Centro Empresarial de Atlixco, el cual brinda 

cursos de capacitación a emprendedores en 

diferentes materias. 
 

• Se recibieron 33 misiones comerciales de 

Estados Unidos de Norteamérica, Alemania, 

Italia, España, Colombia y Venezuela, donde se 

organizaron 249 agendas de negocios con 

empresarios poblanos y 116 empresarios 

extranjeros. 
 

• Como resultado de la promoción de inversión 

en el Estado se captó un total de 661 millones 

303 mil 419 dólares, que representa un 

aumento de 4.6 por ciento con respecto al año 

pasado. 
 

COMUNICACIONES Y 
TRANSPORTES 

 

El sistema carretero constituye uno de los 

elementos básicos para el desarrollo, por ello se 

propuso acrecentar la infraestructura carretera, así 

como la modernización y conservación integral de 

la estructura existente. 
 

Por otra parte, la participación del Estado en la 

creación de infraestructura en las regiones 

marginadas permitió fortalecer con las acciones de 

otros programas la integración de las regiones y 

sus comunidades. 

 

En la actualidad, la red estatal cuenta con 9 mil 523 

kilómetros; es decir, 141 kilómetros más que el año 

pasado. 

 

La Federación y el Estado ejercieron recursos por 

462 millones 749 mil pesos; de los cuales, el 

Estado aportó 367 millones 391 mil pesos y la 

Federación 95 millones 358 mil pesos para la 

ejecución de los  programas que lo conforman.  
 

RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 
EL SECTOR COMUNICACIONES Y 

TRANSPORTES 
(Miles de pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE 

TOTAL 462 748.7

Programa de Comunicaciones, Vialidad y 
Transportes 462 148.7 

Programa de Protección Civil 600.0 

Fuente: SFDS 
 

PROGRAMA DE COMUNICACIONES, 
VIALIDAD Y TRANSPORTES 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 462 millones 149 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

 Construcción y Modernización de Carreteras 
y Caminos de la Red Estatal 

 

• El sector Comunicaciones y Transportes 

realizó la construcción y modernización de 

181 kilómetros a través de 48 obras. 
 
• De estas obras destacan la pavimentación de 

la carretera Mecapalapa – Pantepec; la 

modernización en el tramo del Puente 

Zempoala – Tuzamapa; parte del importante 

eje Acuaco – Huehuetla y el camino 

Zongozotla – Santa Elena; la modernización 

del tramo La Margarita – San José Acateno y 

el camino Chilchotla – Quimixtlán. 
 

• Otras obras importantes fueron el acceso 

directo de la Autopista Puebla - Orizaba a la 

ciudad de Tepeaca; el tramo Pala – La  Y, la 

construcción del tramo Chiautla – El Pochote 

de la carretera Chiautla de Tapia – Ixcamilpa 

de Guerrero y el camino El Lindero – Pilcaya. 



Orientación Sectorial del Gasto 

95 

• Con recursos del Programa Directo se 

construyeron carreteras alimentadoras con 

una longitud de 35 kilómetros y la 

modernización de 71.3 kilómetros de 

caminos. 
 

• Mediante el Fondo Concursable se 

construyeron 12 carreteras alimentadoras 

en beneficio de los municipios de Aljojuca, 

San Nicolás Buenos Aires, Jopala, 

Bienvenido, Zoquitlán, Coyomeapan, San 

Juan Atenco, Chalchicomula de Sesma, 

Tianguismanalco, San Jerónimo Tecua-

nipan y Cuautempan. De este mismo 

Fondo se modernizaron caminos con una 

longitud de 58.5 kilómetros. 

  
 Construcción de Carreteras de Altas 

Especificaciones 
 

• Con recursos de la Federación, CAPUFE 

invirtió en la ampliación de terceros carriles 

de la Autopista México – Puebla a lo largo 

de 4.2 kilómetros. Asimismo, se 

construyeron vialidades de liga del paso 

inferior vehicular en el kilómetro 63.7 de la 

Autopista México – Puebla y se modificó la 

estructura existente. 
 

• A fin de proporcionar fluidez al tránsito 

vehicular, que en algunos puntos de la 

ciudad de Puebla generan serios 

problemas viales, CAPUFE en conjunción 

con el Gobierno del Estado y del Municipio 

de Puebla, construyen el Viaducto Carmen 

Serdán, ubicado en el kilómetro 123 de la 

autopista México – Puebla. 

 

• Asimismo, se lleva a cabo la construcción 

del distribuidor vial Santa Ana 

Chiautempan, ubicado en el kilómetro 125 

de la autopista México - Puebla. 
 

• Se realizó la totalidad de los estudios y 

proyectos necesarios para la construcción 

de la Autopista  San Miguel Tenextatiloyan 

– Teziutlán y la legalización de la 

disponibilidad de los terrenos necesarios 

para el derecho de vía. 

 
 Construcción, Ampliación y Modernización 

de Caminos Rurales en Poblaciones 
Marginadas 

 

• Los diversos programas aplicados 

permitieron beneficiar a 85 mil 935 

habitantes, distribuidos en las regiones de 

Angelópolis, Sierra Norte, Sierra 

Nororiental, Tehuacán y Sierra Negra, 

Serdán y Valle de Atlixco y Matamoros. 
 

• Es importante destacar que las obras en 

construcción, ampliación y modernización 

de caminos rurales en poblaciones 

marginadas, promovieron la participación 

en mano de obra local a través de los 

empleos temporales, que generaron 736 

mil 453 jornales, a través del Programa de 

Empleo Temporal (PET)  y Ramo 33. 
 

Fuente: SCT
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 Mantenimiento y Conservación de la Red de 
Carreteras Troncales y Alimentadoras 

 

• Durante el ejercicio 2000 se conservaron 1 

mil 25 kilómetros de carreteras alimen-

tadoras con recursos estatales, a través de 

103 acciones que se llevaron a cabo en las 

7 regiones de la entidad en más de 100 

municipios. 
 

• A través del Programa Directo del Estado, 

se reconstruyeron tramos en 73 kilómetros 

de carreteras alimentadoras, beneficiando a 

158 mil 918 habitantes de los municipios de 

Acatlán, Zacatlán, Tecali de Herrera, 

Tepeyahualco de Cuauhtémoc y Tepexi de 

Rodríguez.  
 

• Con recursos del Fondo Concursable, se 

promovió la conservación y mantenimiento 

de las carreteras, principalmente las de 

carácter intermunicipal, como es la 

reconstrucción de 2 carreteras con una 

longitud de 12 kilómetros y la conservación 

de la carretera Tula - Santa Inés 

Ahuatempan de 22 kilómetros. 
 

• Se reconstruyeron 2 carreteras de la Red 

Federal, con una longitud de 24 kilómetros 

en beneficio de  la Sierra Norte y el Valle de 

Atlixco y Matamoros. 
 

• Se llevaron a cabo trabajos de 

reconstrucción de carpetas en carreteras 

troncales, beneficiando a 33 mil 300 

habitantes de los municipios de Guadalupe 

Victoria, Zacatlán, Ahuazotepec, Tehuacán, 

Amozoc, Acajete, Nopalucan y San José 

Chiapa. 
 

• En renivelación y encarpetado de la Red 

Troncal se realizaron acciones a lo largo de  

26.5 kilómetros, en los municipios de Izúcar 

de Matamoros, Tehuitzingo, Guadalupe 

Victoria, Venustiano Carranza, Oriental y 

San Andrés Cholula. 
 

Fuente: SCT
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LA RED ESTATAL

Red 
Alimentadora

23%

 

• En renivelaciones aisladas y riego de sello 

se realizaron 20 kilómetros en el tramo 

Puebla - Veracruz de la carretera federal. 

 

 Mantenimiento y Conservación de la Red de 
Caminos Rurales del Estado 

 
• Se conservaron 502 mil kilómetros de 

caminos rurales, beneficiando a 188 mil 

306 habitantes de las 7 regiones del 

Estado. 

 

• El Programa de Reconstrucción del Ramo 

33 realizó obras a lo largo de 149 

kilómetros, para beneficiar a 27 mil 65 

habitantes de la Sierra Norte, Nororiental, 

Serdán, Tehuacán y Sierra Negra y Valle 

de Atlixco y Matamoros. 
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 Construcción de Puentes, Estudios y 
Proyectos 

 
• En materia de puentes, se realizaron 11 

acciones en una longitud de 540 metros, en 

beneficio de 125 mil 951 habitantes. Entre 

las obras realizadas destaca el puente 

sobre el Río Mixteco en el municipio de 

Axutla. 

 

• Con recursos federales se reconstruyeron 

los puentes El Molino, Márquez y San 

Pablo, en los municipios de Atlixco, 

Tehuitzingo y Puebla respectivamente, de 

la red federal libre. 

 

• Asimismo, con recursos del Ramo 33 se 

construyeron 60 metros de puentes de los 

que destacan: el puente en Piaxtla, de 20 

metros; Chilchotla, de 30 metros, y en San 

Gabriel Chilac, de 10 metros, beneficiando 

así a 19 mil 601 habitantes. 

 
 Modernización e Incremento de la Capaci-

dad de la Infraestructura de Telecomunica-
ciones y Telefonía 

 
• La distribución de la infraestructura de 

telefonía en Puebla aumentó a 453 mil 286 

líneas telefónicas instaladas; de las cuales, 

389 mil 761 líneas de telefonía local y 2 mil 

694 líneas de telefonía rural.  
 

• A través del Servicio Postal Mexicano se 

distribuyeron 25 millones 553 mil piezas 

postales. 

 
• El Servicio Telegráfico despachó 86 mil 600 

telegramas, internacionales y nacionales, 

en beneficio de las familias poblanas que 

radican dentro y fuera de la entidad. 

Asimismo, se realizaron 541 mil 100 

transferencias, con un desplazamiento de 

recursos por 662 millones 300 mil pesos. 

 

 Autotransporte Federal 
 

• Se otorgaron 2 mil 469 permisos, que se 

distribuyen de la siguiente manera: 142 

permisos para actividades de turismo; 49 

permisos para pasaje público; 2 mil 58 

permisos para servicios de carga, y 220 

permisos de servicios de carga particular. 
 

Fuente: SCT
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 Medicina Preventiva 
 

• Se practicaron 163 mil 890 exámenes 

médicos para prevenir y abatir accidentes 

en la Red Carretera Federal; se realizaron 

1 mil 489 atenciones médicas, y se 

aplicaron 1 mil 875 exámenes psicofísicos 

a los conductores del transporte público, a 

efecto de verificar su estado físico y mental. 

 

• En transportación ferroviaria, se atendieron 

5 mil 689 exámenes de operación de salida 

y 420 atenciones médicas. 
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 Transporte Aéreo 
 

• Se concretó la concesión otorgada por el 

Gobierno Federal a través de una empresa 

privada para operar el Aeropuerto 

Hermanos Serdán con una participación 

mayoritaria del Gobierno del Estado. 

 

• Para modernizar los accesos al aeropuerto, 

se realizaron obras de mejoramiento y se 

celebraron nuevos convenios que permiten 

incrementar el flujo de pasajeros. 

 

 Vialidad 
 

• Se llevaron a cabo acciones en 4 vertientes 

principales: reformar el marco jurídico; 

vigorizar el Sistema de Transporte Público; 

elevar la eficacia a través de la 

descentralización de los servicios y 

simplificación administrativa, y establecer 

programas de vialidad, educación y 

capacitación vial. 

 

- Marco Jurídico 
 

• Se fortaleció el papel que desempeña 

el Instituto de Capacitación y Desarrollo 

de la Secretaría de Comunicaciones y 

Transportes, al incluir reformas a la Ley 

que establece la obligatoriedad de la 

certificación de los conductores de 

vehículos que presten el servicio 

público de transporte. 
 

• Para lograr que se privilegien los 

intereses generales del servicio público 

y el beneficio de los usuarios, se 

propusieron reformas a los artículos 2, 

8, 9, 10, 36, 44, 61, 65, 66, 70, 79, 86, 

88, 115 y 138, de la Ley del Transporte 

del Estado de Puebla. 

 

- Sistema de Transporte Público 
 

• Dentro del programa de Modernización 

del Transporte, se modernizaron 2 mil 

283 vehículos que representan el 7.8 

por ciento del padrón, y que pertenecen 

a diversas agrupaciones de transpor-

tistas en el Estado. 

 

• Con el objeto de contar con un padrón 

vehicular confiable y actualizado, se 

implantó el Programa de las 3R’s 

consistente en la Regularización, Re-

vista Vehicular y Reemplacamiento, a 

partir del 15 de mayo con vencimiento 

el 15 de noviembre. 

 
- Descentralización de Servicios y 

Simplificación Administrativa 
 

• En materia de descentralización de los 

servicios, con el fin de integrar los 

esfuerzos de las diferentes depen-

dencias y entidades que participan en 

el sector, se instalaron 15 delegaciones 

en el interior del Estado. 

 

• Se pusieron en servicio 3 módulos 

regionales para la expedición de 

licencias en los municipios de Tepeaca, 

Huauchinango y San Martín Texme-

lucan, con el objeto de eliminar la 

intervención de terceras personas en 

los diversos movimientos para la 

expedición de éstas. 
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- Programa de Vialidad, Educación y 
Capacitación Vial 

 
• Con el propósito de impulsar una 

verdadera cultura de seguridad vial, el 

16 de octubre de 2000 inició 

actividades el Instituto de Capacitación 

y Desarrollo de la Secretaría de 

Comunicaciones y Transportes; el 

objetivo primordial de este Instituto es 

brindar capacitación a los conductores 

de vehículos de transporte público y 

servicio mercantil, a los concesionarios 

y permisionarios para que conozcan 

sus derechos y obligaciones, así como 

a los usuarios y a funcionarios 

gubernamentales relacionados con 

aspectos del transporte. 

 

• Con el fin de mejorar el funcionamiento 

de las vialidades para reducir los 

tiempos de recorrido, la contaminación 

ambiental y el costo social del 

transporte, se realizó un estudio de 

reordenamiento de las paradas del 

transporte urbano en el Centro 

Histórico de la ciudad de Puebla. 

 
 Reconstrucción ante Desastres Naturales 

 
Con el solidario apoyo de la Federación y los 

municipios, se ejercieron recursos para la recons-

trucción de los caminos y puentes dañados de las 

zonas afectadas por los Desastres Naturales. 

 

• Para rehabilitar lo más pronto posible la red 

carretera estatal afectada por la depresión 

tropical No. 11, se atendió la parte 

correspondiente a la zona oriente, 

destacando el tramo carretero de 

Tlatlauquitepec – Central Hidroeléctrica 

Mazatepec, que comunica a los municipios 

de Tlatlauquitepec, Zacapoaxtla, Cuetzalan 

del Progreso, Yaonahuac, Hueyapan y 

Hueytamalco. Este tramo abarca 42 

kilómetros de reconstrucción y es el acceso 

principal a la Presa La Soledad en los 

primeros 24 kilómetros; los siguientes 18 

kilómetros conducen a la casa de máquinas 

del Sistema Hidroeléctrico “Adolfo Ruiz 

Cortines”.  
 

• Asimismo, con la colaboración de la 

Secretaría de Comunicaciones y Transpor-

tes Federal se reconstruyeron los caminos 

y puentes de la zona poniente, destacando 

la reconstrucción de la carretera Inter-

serrana; vía de comunicación que une la 

región central del Estado con las Sierras 

Norte y Nororiental.  
 

• Con la participación de ambas depen-

dencias, se atendieron 4 obras correspon-

dientes a la carretera Interserrana con una 

longitud de 145.2 kilómetros; 32 obras 

correspondientes a carreteras alimen-

tadoras, con 620.1 kilómetros; 335 obras de 

caminos rurales, con 2 mil 72.7 kilómetros, 

y 65 puentes con 1.7 kilómetros, lo que 

representó una cobertura total de 2 mil 

839.7 kilómetros atendidos y cuyos 

programas están por concluirse. 

 

• Cabe mencionar que los trabajos de 

reconstrucción de la infraestructura carre-

tera a cargo de la Federación, fueron 

atendidos por la Secretaría de Comunica-

ciones y Transportes Federal.  
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PROGRAMA DE PROTECCIÓN CIVIL 
 

El monto de los recursos para este programa fueron 

de 600 mil pesos. 
 
Principales Acciones 
 

• Se envió apoyo de 100 elementos de 

supervisión, los cuales se mantuvieron en 

espera de instrucciones ante una contin-

gencia volcánica para llevar a efecto el Plan 

Operativo Popocatépetl. 
 

• Se invirtió en equipo de radiocomunicación, 

viáticos y combustible  para los  100 ele-

mentos involucrados en el Plan Operativo 

Popocatépetl. 
 

COMERCIO Y ABASTO 
 

El Gobierno del Estado se ha concentrado en 

promover entre las empresas nacionales 

establecidas en Puebla una mayor participación en 

el mercado internacional. Por ello, se trabajó en el 

diseño y aplicación de mecanismos que benefician 

a las empresas y amplíen sus mercados, 

contribuyendo así a la economía nacional y local. 
 

Se procuró mejorar la infraestructura comercial a 

través del impulso que se dio a la construcción de 

centros comerciales de primer orden y del 

reordenamiento de mercados y de centrales de 

abasto buscando garantizar el abastecimiento 

oportuno y suficiente de bienes y servicios con altos 

niveles de calidad. 
 

RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 
EL SECTOR COMERCIO Y ABASTO 

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO IMPORTE
Total 1 702.8 

Programa de Comercio 1 702.8 

Fuente: SFDS. 

PROGRAMA DE COMERCIO  
 

En este programa el monto total de los recursos 

ascendió a 1 millón 703 mil pesos. 

 
Principales Acciones 
 

• Las nuevas inversiones crearon 3 mil 145 

empleos directos para el sector, teniendo un 

crecimiento con respecto a 1999 de 3.5 por 

ciento y 28 por ciento respectivamente. Se 

destacan inversiones como las realizadas por 

Sam´s Club vía CAPU, Costco de México, 

Auchan, Sear´s Angelópolis, Soriana 

Torrecillas, Maxi-Gas, Gran Bodega, Acuática 

Nelson  Vargas y Carrols de México, entre 

otras. 
 

• Se instalaron 68 nuevas empresas y se 

ampliaron 13. En total se generaron 3 mil 722 

empleos directos por concepto de nuevas 

inversiones y por ampliaciones. 
 

• Dentro del Programa de Abasto y 

Comercialización, con la finalidad de fortalecer 

la infraestructura comercial, se apoyó con obras 

como la construcción de la segunda etapa del 

nuevo mercado Filomeno Mata, la 

modernización del Rastro y el mejoramiento del 

Mercado Municipal de Teziutlán, así como la 

modernización del Rastro Municipal de Atlixco. 
 

• En materia de abasto, la empresa DICONSA, a 

través de 1 mil 48 tiendas rurales, distribuyó un 

total de 33 millones 837 mil toneladas de 

productos. 
 

• El programa LICONSA apoyó a 76 mil niños y 

ancianos mediante la distribución de más de 12 

millones de litros de leche.  
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• Por medio del Fideicomiso para la Liquidación 

al Subsidio de la Tortilla (FIDELIST), se 

distribuyeron 12 millones 684 mil 665 

kilogramos de tortilla subsidiada, beneficiando a 

79 mil familias. Para tal fin, se contó con apoyo 

solidario de 353 industriales de la masa y la 

tortilla afiliados. 

 

• Las exportaciones ascendieron a más de 6 mil 

millones de dólares, ocupando el 5º lugar a 

nivel nacional. Por otra parte, las importaciones 

ascendieron a más de 3 mil 700 millones de 

dólares. 

 

• Puebla ocupa el 2º lugar a nivel nacional en 

superávit. 

 

• Se integraron al sector exportador 53 empresas 

de las ramas textil y confección, muebles, ser-

vicios, agricultura y metalmecánica. 

 

TURISMO 
 

Puebla tiene un gran potencial turístico basado en 

la Arquitectura Virreinal, Historia y Cultura, en sus 

monumentos arqueológicos y en su infraestructura 

industrial y de servicios. En estas oportunidades y 

fortalezas se ha sustentado para estimular el 

aprovechamiento del Centro de Convenciones de 

Puebla, la oferta hotelera y gastronómica, así como 

los recursos naturales del Estado.  

 

Es por esto que la actividad turística debe estar 

acorde con el desarrollo social de las comunidades, 

así como de las acciones de infraestructura de 

servicios y con los programas regionales y 

municipales; con criterios de sustentabilidad y 

respeto a la ecología. 
 

La Federación y el Estado ejercieron recursos por 

26 millones 632 mil pesos;  de los cuales, el Estado 

aportó 24 millones 256 mil y la Federación 2 

millones 376 mil pesos para la ejecución del 

siguiente programa.  
 
RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 

EL SECTOR TURISMO 
(Miles de pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE

Total 26 632.2 

Programa de Turismo 26 632.2 
Fuente: SFDS 

 

PROGRAMA DE TURISMO 
 
Este programa concentró la totalidad de los 

recursos ejercidos por el sector turismo. 

 
Principales Acciones 
 

• A través de los convenios de coordinación 

con la Federación, se iniciaron los 

siguientes proyectos: Desarrollo Turístico 

Arqueológico de Cantona y Yohualichán y 

Factibilidad Turística de la Ciudad del Sol 

en Tehuacán y de Integración Arqueológica 

y Urbana de Cholula. 

 

• La UNESCO concedió a la entidad la sede 

permanente del Congreso sobre Patrimonio 

Gastronómico y Turismo Cultural para 

América Latina y el Caribe, celebrándose 

este año con la participación de 10 países 

de América Latina y 15 Estados de la 

República Mexicana. 

 

• Se impulsó en Atlixco el crecimiento y 

difusión del Huey Atlixcáyotl; el 

Xochipitzahuatl de la Sierra Norte y el 

Mahuizotl de la Mixteca. 
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• Se impulsaron los programas de 

Conservación y Difusión de la Biodiversidad 

del Jardín Botánico de Zapotitlán Salinas y 

el Museo Pétreo de Piedras Encimadas en 

la Sierra Norte. 

 

• Se dio cumplimiento al convenio firmado 

con la BUAP en el año de 1999 sobre 

cooperación y difusión, surgiendo así el 

“Premio Estatal de Turismo”. 

 

• Se estrechó la relación con organismos del 

sector con el fin de reforzar la promoción de 

los servicios y atractivos turísticos, así 

como incrementar la afluencia y estadía de 

visitantes, estableciendo programas de 

colaboración con el Fondo Mexicano de 

Turismo (FOMTUR), la Asociación de 

Hoteles y Restaurantes de Puebla, la 

Asociación Nacional Hotelera Delegación 

Puebla, la Asociación de Hoteles y 

Restaurantes y Prestadores de Servicios 

A.C. (APREPSAC), con la Cámara 

Nacional de la Industria Restaurantera 

(CANIRAC), Asociaciones de Agencias de 

Viaje, así como con autoridades federales, 

estatales y municipales. 

 

 Fortalecimiento de la Promoción Turística 

 

• Para el fortalecimiento de la promoción 

turística, se llevaron a cabo varias 

campañas promocionales relativas a 

Semana Santa, Verano, Fiestas Patrias, 

Festival del Mole, Festival del Chile en 

Nogada, la de Invierno y la campaña 

permanente del Sistema de Comunicación 

Turística del Estado.  

 

• Mediante un convenio con la empresa  

Autobuses Estrella Roja, se reforzó la 

promoción y difusión del Centro Histórico 

de la ciudad de Puebla con la puesta en 

marcha de 2 vehículos tipo “Tranvía 

Turístico”, en un circuito que recorre puntos 

de interés en la Angelópolis. 

 
• Con el propósito de incrementar la 

ocupación hotelera, propiciar mayor 

derrama económica para los restaurantes y 

establecimientos, se realizó en coordi-

nación con CAPUFE, la Asociación de 

Hoteles y la CANIRAC, la promoción del 

“Pasaporte Turístico” con una emisión de 

500 mil pasaportes, que incluyen 

descuentos en diversos establecimientos y 

que se distribuyen en las casetas de peaje 

de Amozoc y San Martín Texmelucan. 
 

Fuente: Secretaría de Turismo
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• Asimismo, destaca la promoción del Torneo 

PGA Senior Golf, donde se logró una 

publicidad televisiva impactando a 250 

millones de televidentes, con el 

correspondiente posicionamiento de Puebla  

a nivel internacional en un sector de alta 

capacidad económica. 
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 Apoyo a la Educación y Capacitación 
Turística 

 
• Para fortalecer la identidad y cultura de los 

niños, así como la preservación y difusión 

del patrimonio turístico del Estado, se firmó 

el Convenio de Colaboración con la SEP 

para llevar a cabo el “Programa Turístico 

Infantil”, que incluye la Cartilla Turística y 

concursos literarios y de pintura. 

 
• Se llevaron a cabo 97 cursos de 

capacitación en los temas de: cultura y 

desarrollo turístico municipal; calidad en el 

servicio; manejo higiénico de alimentos, y 

turismo alternativo, asistiendo un total de 2 

mil 747 participantes. 

 
 Desarrollo e Infraestructura Turística 

 
• En infraestructura aérea, la transportación 

de pasajeros en el aeropuerto Hermanos 

Serdán se incrementó al inaugurarse dos 

rutas internacionales: Puebla - Houston y 

Puebla - Dallas, generándose un tráfico 

comercial de 6 mil 798 vuelos, con 129 mil 

351 pasajeros. 
 

• Con el apoyo de los presidentes 

municipales y los prestadores de servicios 

turísticos, se efectuaron 147 giras de 

trabajo a municipios con vocación turística; 

se instalaron y se reestructuraron 21 

consejos municipales de turismo. 

Asimismo, con la participación de estos 

consejos y sus autoridades, se desa-

rrollaron 6 rutas turísticas intermunicipales. 
 

• Con el propósito de efectuar estudios 

regionales sobre la riqueza y posibilidades 

de desarrollo de infraestructura de servicios 

turísticos de las Sierras Norte y Nororiental, 

se instalaron en los municipios de Zacatlán 

y Zacapoaxtla las “Centrales de Iniciativas 

Turísticas”, en las que se dieron 65 

asesorías a 31 prestadores de servicios 

turísticos. 
 

• En materia de infraestructura turística rural, 

en coordinación con el Instituto Nacional 

Indigenista (INI), se llevaron a cabo 

trabajos de análisis de factibilidad del 

proyecto denominado “Ecoturismo Indígena 

en el Estado de Puebla”, en los municipios 

de Cuetzalan, Tlatlauquitepec, Tetela de 

Ocampo y Zacapoaxtla. 
 

• Con la participación de la Secretaría de 

Turismo Federal y los Gobiernos de 

Veracruz y Oaxaca se firmó el Convenio en 

Materia de Desarrollo Turístico para la 

promoción y desarrollo de la Ruta de los 

Dioses, que incluye un circuito turístico por 

los 3 estados. 

 

• Para mejorar la calidad en atención al 

turista se instaló en el módulo de 

información del Centro Histórico el Sistema 

de Información Turística (SITE), que 

contiene bases de datos de hoteles, 

restaurantes e información de los atractivos 

turísticos a nivel nacional y estatal. La 

información de hoteles registrados en el 

SITE, se incrementó en un 10 por ciento en 

relación al año de 1999.  
 

DESARROLLO URBANO Y 
ECOLOGÍA 

 
El sector de Desarrollo Urbano y Ecología, se 

encuentra orientado, entre otras actividades a 

realizar acciones de planeación urbana, que 



Cuenta de la Hacienda Pública Estatal 2000 

104 

aseguren el crecimiento ordenado de las ciudades, 

así como la industria y el comercio, dotando a éstos 

de espacios con infraestructura de servicios básicos 

y de comunicaciones y transportes . 

 

En materia de medio ambiente y ecología, se 

realizaron evaluaciones de impacto ambiental que 

pretendieron regular el medio ambiente y se 

impulsó a través de la gestión intermunicipal, los 

programas de Manejo de Residuos Sólidos 

Municipales, de Saneamiento de Aguas residuales 

e Industriales y de Protección del Aire. 
 

Con respecto al fortalecimiento de los municipios 

para el año 2000, se realizaron operaciones 

catastrales que permitieron actualizar la base 

gravable de los predios por vencimiento de avalúos, 

operaciones notariales, programas de regula-

rización y avalúos comerciales.  
 

Los recursos ejercidos por la Federación en este 

sector ascendieron a 94 millones 341 mil pesos y 

por parte del Estado a 710 millones 498 mil pesos,  

arrojando un total de 804 millones 839 mil pesos 

para la ejecución de los siguientes programas.  
 

RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 
EL SECTOR DESARROLLO URBANO Y 

ECOLOGÍA 
(Miles de Pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE 

Total  804 839.4 
Programa Estatal de Desarrollo Urbano 
Sustentable 59 224.4 
  

Programa de Ecología y Protección al Medio 
Ambiente 48 888.1 
  

Programa de Finanzas Públicas para la 
Promoción del Desarrollo 567 762.5 
  

Programa de Infraestructura  y Servicios para 
el Desarrollo Urbano 103 521.6 
  

Programa de Fortalecimiento Municipal 16 489.5 
  

Programa de Protección Civil 429.0 
  

Programa de Cultura  8 524.3 
 

Fuente: SFDS  

PROGRAMA ESTATAL DE DESARRO-
LLO URBANO SUSTENTABLE 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 59 millones 224 mil pesos. 
 
Principales Acciones 
 

 Planeación Urbana 
 

• Se actualizó el Plan Estatal de Desarrollo 

Urbano Social Sustentable y de Protección 

al Medio Ambiente, del cual se ha concluido 

la fase de diagnóstico abordada en los 

niveles de: Sustentabilidad Económica, 

Política, Ambiental, Socio Cultural y Urbana 

- Integral, contándose con 134 instrumentos 

de planeación. 
 

• El plan se basó en un Estudio de 

Regionalización Integral de Cobertura 

Estatal; 3 Estudios Regionales para Ciudad 

Serdán, Atlixco y la Mixteca; 15 Programas 

Microrregionales; el Programa Subregional 

de Tecamachalco, y el Programa Municipal 

de Esperanza, así como 66 Esquemas de 

Desarrollo Urbano Social Sustentable 

(EDUSS). Con lo anterior se pretende 

beneficiar a 3 millones 42 mil habitantes del 

interior del Estado, lo que representa el 68 

por ciento del total de habitantes de la 

entidad. 
 

• Se elaboraron 11 programas metropo-

litanos que están orientados hacia las 

periferias de la entidad, en las que resulta 

fundamental el diseño de políticas y 

estrategias de planeación que permitan 

encauzar y controlar su desarrollo. 
 

• Se elaboraron y concluyeron diversos 

programas, como el Programa Parcial de la 
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Zona Aeropuerto - Huejotzingo, el Estudio 

Integral de Impacto Ambiental y el Proyecto 

Urbano del Parque Industrial Sustentable 

Textil Aeropuerto (PISTA).  

 

• Se realizaron 49 proyectos de infraestruc-

tura, equipamiento, edificios y espacios 

públicos, entre los que destacan el del 

Jardín del Arte; modernización de la 

carretera Federal Puebla – Cholula; Parque 

Ecológico Revolución Mexicana en la 

Región Angelópolis, y los Centros de 

Coordinación Regional (CECORE) de 

Zacatepec, Chignahuapan y Ajalpan. 

Asimismo, en Ciudad Serdán sobresale el 

Rastro Tipo TIF, el Sistema de Almacena-

miento de Agua y un proyecto de imagen 

urbana. 
 

 Agua, Alcantarillado y Saneamiento 
 

• A través de la Comisión Estatal de Agua y 

Saneamiento, se atendieron a 21 mil 274  

habitantes con la elaboración de 19 

proyectos de agua potable y a 27 mil 108 

habitantes con 11 proyectos de 

alcantarillado sanitario, correspondiente a 

diversas comunidades rurales del Estado. 

 

• Se coadyuvó a la ampliación y 

mejoramiento de la infraestructura de agua 

potable con la construcción de 24 obras de 

agua potable que benefició a 26 mil 610 

usuarios y 2 obras de alcantarillado 

sanitario que benefició a 3 mil 414 poblanos 

del medio rural. 

 

• Con la realización de 1 mil 726 acciones en 

apoyo a los prestadores de servicios de 

agua potable y alcantarillado, se tuvieron 

mejoras en la operación y mantenimiento 

de los sistemas de agua que atienden a 

713 mil 409 usuarios. 
 

• De manera coordinada con las diferentes 

dependencias, organismos y autoridades 

municipales que intervienen en el subsector 

agua a través de los diferentes programas 

de inversión, con las acciones que se 

realizaron este año, se logró alcanzar una 

cobertura del servicio de agua potable del 

84.9 por ciento, que representa un 

incremento de 0.7 por ciento con respecto 

a 1999, beneficiando un total de 4 millones 

365 mil habitantes.  
 

• Con las acciones llevadas a cabo en el 

rubro de alcantarillado, se logró obtener  

una cobertura del 69.4 por ciento; es decir, 

un incremento del 3.5 por ciento con 

respecto a 1999.  
 

• En materia de Saneamiento se benefició a 

7 mil 155 habitantes con las acciones 

emprendidas durante este año. Este 

servicio es el de mayor rezago con una 

cobertura del 5.5 por ciento, y el avance 

que se tuvo durante el primer año de esta 

Administración fue mínimo debido a 

factores externos que influyeron 

fuertemente, como los fenómenos naturales 

que ocurrieron en el último semestre de 

1999, a los que se tuvo que dar atención 

urgente por los daños que causaron y que 

significaron la erogación de recursos 

económicos no previstos. 

 

• Además, se llevó a cabo la primera etapa 

para difundir el marco normativo estatal en 

materia de agua y saneamiento, con objeto 
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de que 35 Ayuntamientos que pertenecen a 

la Sierra Norte lo conozcan y observen, 

para que se regule la adecuada prestación 

de los servicios. 

 

PROGRAMA DE ECOLOGÍA Y PROTEC-
CIÓN AL MEDIO AMBIENTE 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 48 millones 888 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

 Impacto Ambiental 
 

• Se evaluaron 184 estudios de impacto 

ambiental para la autorización de ejecución 

de proyectos de vivienda, industria 

extracción de minerales, servicios e 

infraestructura, estableciendo en cada una 

de las resoluciones las normas oficiales 

mexicanas a cumplir. 

 

 Disposición Final de Residuos Sólidos 
Municipales, Tratamiento de Agua y 
Saneamiento de Ríos y Barrancas 

 

• Se terminó el relleno sanitario de la zona de 

Atlixco y se encuentran en proceso de 

ejecución las obras correspondientes a los 

rellenos de las zonas de Ajalpan, Ciudad  

Serdán, Libres, Cuetzalan, Izúcar de 

Matamoros y Vicente Guerrero, 

beneficiando a una población de 694 mil 

593 habitantes. 
 

• La planta separadora y recicladora de 

residuos sólidos para la zona de Atempan - 

Teziutlán se encuentra en proceso de 

construcción con un avance del 90 por 

ciento. 

• Dentro del Programa de Tratamiento de 

Ríos y Barrancas, se concluyó la obra de la 

planta de tratamiento de aguas residuales 

en la localidad de Santa Catarina Los 

Reyes, municipio de Esperanza. 
 

 Prevención y Control de la Contaminación  
 

• Se realizaron 495 visitas de inspección a 

empresas asentadas en 72 municipios. Se 

emitieron 795 resoluciones y se registraron 

629 expedientes, de los que se derivaron 

16 clausuras parciales / temporales. 
 

Fuente: SEDURBECOP

16

629

795

495

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

Visitas de
Inspección 

Resoluciones
Emitidas 

Expedientes
Registrados 

Clausuras

Total: 1 935 acciones
ACCIONES DE PREVENCIÓN DE LA CONTAMINACIÓN

 

• Se otorgaron 59 licencias de funcio-

namiento de emisiones a la atmósfera de 

competencia estatal.  
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 Áreas Naturales Protegidas 
 

• Se obtuvieron los primeros resultados de 

los estudios de fotointerpretación para la 
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conservación, restauración, protección y 

vigilancia de la reserva de la biosfera 

Tehuacán - Cuicatlán, Parque Nacional La 

Malintzi y el Parque Estatal General Lázaro 

Cárdenas “Flor del Bosque”. Estos estudios 

consistieron en la caracterización de la 

hidrología, topografía, hectáreas erosiona-

das, superficie arbórea, vegetación y 

microcuencas de dichos parques. 
 

• Respecto a los proyectos ejecutivos 

elaborados desde 1999 para la 

construcción de 3 viveros forestales en 

Ciudad Serdán, Ajalpan e Izúcar de 

Matamoros para la producción de especies 

nativas, las obras fueron concluidas 

durante el 2000. 

 

• Para conservar la fauna silvestre del 

Estado y coadyuvar a los programas 

ecológicos nacionales, conforme al 

Programa de Vida Silvestre y 

Diversificación Productiva en el Sector 

Rural 1997-2000, se cuenta con la Unidad 

de Manejo y Aprovechamiento Sustentable 

de la Vida Silvestre (UMA-Zoológico Flor 

del Bosque). 
 

• En UMA-Zoológico Flor del Bosque, se 

llevan a cabo programas de Conservación, 

Educación Ambiental, Investigación, Pie de 

Cría, Rehabilitación de la Fauna y Centro 

de Acopio.  
 

• La UMA-Zoológico cuenta con un total de 

422 ejemplares, entre los cuales se 

encuentran 65 de 10 tipos distintos de 
mamíferos y 357 de 40 especies de aves. 

Además, se promueve el intercambio de 

ejemplares con otras instituciones para 

incrementar la reserva y coadyuvar a la 

conservación de la fauna silvestre. En la 

UMA-Zoológico, la investigación en materia 

de la vida silvestre es prioritaria. 

 
 Vivienda 

 

- Autoconstrucción y Mejoramiento de 
Vivienda 

 

• A través de los Programas de 

Autoconstrucción y Mejoramiento de 

Vivienda, fue posible disminuir en 1.6 

por ciento el déficit en este rubro. 

Actualmente, dicho déficit es del orden 

de 619 mil 308 casas; de las cuales, el 

60.8 por ciento tiene problemas de 

techos de materiales precarios y el 39.1 

por ciento con muros de condición 

frágil. En este rubro se realizaron 9 mil 

946 acciones, beneficiando a 49 mil 

730 ciudadanos. 

 

- Programas de Financiamiento 
 

• El Instituto Poblano de la Vivienda 

(IPV), en coordinación con la 

SEDESOL, el INFONAVIT y el ISSSTE, 

realizaron 6 mil 481 acciones de finan-

ciamiento, que representan un avance 

de 7 por ciento con respecto a 1999, a 

favor de 32 mil 405 poblanos. 

 

• En el Programa VIVAH se autorizó la 

construcción de 768 viviendas, que 

serán edificadas y entregadas durante 

2001 en los municipios de Puebla, 300; 

Chignahuapan, 200; Pahuatlán, 78; 

Zacapoaxtla, 80; San Salvador 
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Huixcolotla, 60 y Caxhuacán, 50, en 

beneficio de 3 mil 840 ciudadanos. 
 

• A través del INFONAVIT, se disminuyó 

en 5.4 por ciento el déficit con respecto 

a 1999 de 92 mil 459 viviendas 

requeridas, al otorgar a 4 mil 995 

personas derechos de crédito para 

vivienda nueva y remodelación o 

terminación de obra, beneficiando a 24 

mil 975 poblanos en los municipios de 

Atlixco, Cuautlancingo, Cholula, Huau-

chinango, Izúcar de Matamoros, 

Puebla, San Andrés Cholula, San 

Martín Texmelucan, San Pedro 

Cholula, Tehuacán, Teziutlán y Tlatlau-

quitepec. 
 

• Del mismo modo, el ISSSTE otorgó 718 

derechos de crédito a servidores 

públicos, con los que se atendió la 

demanda de 3 mil 590 habitantes, 

localizados en los municipios de 

Atlixco, Cuautlancingo, Chiautla de 

Tapia, Huauchinango, Huejotzingo, 

Izúcar de Matamoros, Puebla, San 

Andrés Cholula, San Martín 

Texmelucan, Tehuacán, Teziutlán 

Tlatlauquitepec, Zacatlán y Zaragoza. 
 

PROGRAMA DE FINANZAS PÚBLICAS 
PARA LA PROMOCIÓN DEL DESARRO-
LLO 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 567 millones 763 mil pesos. 
 

Principales Acciones  
 

• Con el objeto de impulsar la integración de 

proyectos de obra se brindó asesoría 

técnica, emitiéndose 34 dictámenes 

estructurales para igual número de edificios 

públicos; se realizaron 51 levantamientos 

topográficos y 25 estudios de mecánica de 

suelo. Asimismo, se efectuaron 2 

dictámenes de calidad del agua y fertilidad 

de suelo para instituciones de carácter 

social y educativo, y se otorgaron 39 

asesorías para los diferentes municipios del 

Estado. 
 

• En referencia a la conservación de los 

edificios públicos, se atendieron 62 inmue-

bles con el Programa de Mantenimiento 

Preventivo mediante la ejecución de 62 

acciones, evitando así los altos costos que 

ocasiona el mantenimiento correctivo. 
 

•  En cuanto a la infraestructura vial, se 

concluyó la construcción de los puentes La 

Virgen del municipio de San Andrés 

Cholula; y los puentes de Cañada y Nuevo 

León del municipio de Cuautlancingo. De la 

misma manera, se encuentra en proceso 

de construcción el Boulevard del Niño 

Poblano en el tramo 9 y tramo 9-10 y el 

Puente Atoyac de la vía Atlixcáyotl. 
 

• Se terminó de construir el muro de 

contención de la Recta a Cholula, con una 

longitud de 6 kilómetros, cuyo objetivo 

principal es disminuir el número de 

accidentes que se registran en esta vía.  
 

• En lo que se refiere al Anillo Periférico se 

continuó con los trabajos de manteni-

miento, señalamiento y equipamiento de 

seguridad. Asimismo, se concluyó la 

primera etapa de la construcción del arco 

oriente. 
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• Adicionalmente, el Gobierno del Estado 

participa conjuntamente con el Consejo 

Nacional de Seguridad Pública en el 

Programa de Infraestructura y Dignificación 

Penitenciaria, así como en la ejecución de 

las obras de construcción del CERESO de 

Tepexi de Rodríguez. 

 

• Se realizaron acciones para el 

mejoramiento de los CERESOS de 

Huejotzingo, San Pedro Cholula, Tetela de 

Ocampo, Chignahuapan, Zacatlán, 

Xicotepec de Juárez, Huauchinango, 

Teziutlán, Tehuacán, Izúcar de Matamoros 

y Atlixco. Asimismo, se inicio la 

construcción de la primera etapa del 

CERESO de Ciudad Serdán. 

 

 Reserva Territorial Quetzalcóatl - Atlixcáyotl 
 

• Con las modificaciones realizadas al 

Programa Subregional de Desarrollo 

Urbano para los municipios de Cuautlan-

cingo, Puebla, San Andrés y San Pedro 

Cholula, permitieron sustentar la ubicación 

de la Ciudad Siglo XXI en el área, con lo 

que se logrará la creación de una obra que, 

sin duda, fortalecerá la imagen urbana. 

 

• En cuanto al Programa de Vivienda de la 

zona Quetzalcóatl - Atlixcáyotl, que forma 

parte importante de la causa de utilidad 

pública de la reserva territorial, se 

construyeron 2 mil 810 viviendas; 3 mil 171 

se encuentran en proceso, y 3 mil 372 

están por iniciarse, lo que ha contribuido a 

la edificación de 13 mil 121 viviendas, 

abatiendo en 11 por ciento el déficit 

habitacional. 

 Fondo de Bienestar Social Básico 
 

Se realizó la evaluación de 374 proyectos, 

que corresponden a solicitudes de 118 

municipios de las 7 regiones. 
 

 Monitoreo Atmosférico 
 

• Se puso en operación la Red Estatal de 

Monitoreo Atmosférico (REMA), instalán-

dose en su primera fase 4 estaciones de 

monitoreo y un centro de control. Esta red 

permitirá conocer los índices de contami-

nación en el Valle de Puebla. 

 

• Las estaciones de monitoreo se encuentran 

en el Instituto Tecnológico Regional de 

Puebla, en la explanada del Monumento a 

los Hermanos Serdan, en el Parque de las 

Ninfas y en el Plantel Puebla del Instituto 

de Capacitación para el Trabajo del Estado 

de Puebla (ICATEP), cubriendo las  zonas 

nororiente, norponiente, centro y sur de la 

ciudad de Puebla. 
 

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y 
SERVICIOS PARA EL DESARROLLO 
URBANO 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 103 millones 522 mil pesos. 
 

Principales Acciones  
 

• En la instrumentación del programa del 

Cuidado y Uso Racional del Agua , en 

forma coordinada con la SEP y la 

Secretaría de Salud , se concluyó la cuarta 

etapa del Programa en los municipios de la 

Sierra Negra en la cual participaron 24 mil 

318 alumnos de nivel básico, y se dio inicio 
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a la quinta etapa en 9 municipios que 

corresponden a la Región de Serdán 
 

 Infraestructura Social Básica 
 

• Se ejecutaron obras para la consolidación 

de la infraestructura de los parques 

industriales “El Carmen” y “San Miguel”, 

ubicados en el municipio de Huejotzingo. 

Las obras consistieron en la introducción de 

los servicios de agua potable, drenaje 

pluvial, drenaje sanitario, electrificación, 

alumbrado público, pavimentación, guarni-

ciones y banquetas, con el objeto de 

cumplir los compromisos adquiridos ante-

riormente con los compradores de predios 

de ambos parques. 
 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
MUNICIPAL 
 

En el ejercicio se aplicaron 16 millones 489 mil 

pesos en la gestión y modernización del catastro 

del Estado y de los Municipios. 
 
Principales Acciones 
 

• Se realizaron 507 mil 647 operaciones 

catastrales, que permitieron actualizar la 

base gravable de igual número de predios 

por vencimiento de avalúos, operaciones 

notariales, programas de regularización y 

avalúos comerciales. 
 

• El propósito de fortalecer la hacienda 

municipal se ha venido consolidando año 

con año por la continuidad en la operación 

y por la mayor eficacia que gradualmente 

van adquiriendo los municipios en su 

conjunto. De esta manera, los municipios 

se vieron fortalecidos, elevando su 

recaudación por arriba de la media 

nacional, observándose un crecimiento 

acumulado de 454 por ciento en el Estado y 

264 por ciento en la República en los 

últimos 7 años, así como un crecimiento 

medio anual del 29 por ciento en Puebla y 

del 20 por ciento nacional. Lo anterior, 

permitió registrar una recaudación por 

impuesto predial de un 12.4 por ciento más 

que el año anterior; así como aumentar en 

58 por ciento la participación de los 

municipios poblanos en el fondo para 

incentivar y estimular la recaudación de 

predial y agua. 

 
• En el ejercicio se actualizaron los sistemas 

de gestión tributaria y de gestión 

geográfico-catastral; dichos sistemas 

fueron instalados en 15 municipios y se 

encuentran en preparación 29 más.  
 

• Con la finalidad de hacer extensivos los 

beneficios del programa de modernización 

catastral a todos los municipios del Estado, 

se invirtió en la generación de fotografía 

aérea y cartografía catastral digital de 86 

municipios (150 kilómetros cuadrados), con  

lo  cual  se  alcanzó  una cobertura de 1 mil 

65 kilómetros cuadrados equivalentes al 90  

por ciento del territorio urbano y se contrató 

el resto para ser ejecutado en el transcurso 

del año 2001. 
 

• El mapa digital escala 1:20000, recién 

concluido, permite contar con una 

herramienta de gestión territorial  de las 

zonas urbana  y rural  de todo el Estado, 

para el levantamiento sistemático y 

espacial de redes de infraestructura (agua, 

drenaje, electrificación, pavimentación, 

telefonía y otros), así como del inventario 
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de equipamiento urbano (unidades 

educativas, de salud, abasto, mercados, 

panteones, oficinas administrativas, entre 

otros) en todas las localidades del Estado, 

sin importar su extensión. Por otra parte,  

es una herramienta idónea para realizar 

diversos estudios de ordenamiento 

territorial, desarrollo urbano y planeación 

municipal en general. 

 
• Se logró un avance del 70 por ciento en la 

producción de fotomapas de todo el 

Estado, con los cuales se iniciará el 

levantamiento del censo del catastro rural 

de la pequeña propiedad y se georeferen-

ciará al igual que la sistematización del 

catastro ejidal. De esta manera, se contará 

con una base de datos actualizada para la 

administración fiscal y la planeación del 

desarrollo integral del sector rural. Dichos 

fotomapas serán utilizados también en 

programas de protección civil, ordena-

miento ecológico, protección de recursos 

naturales y otros proyectos. 

 
• El software de sistemas geográficos que se 

adquirió, permitirá contar con los medios 

idóneos para impulsar la automatización de 

procesos municipales, inicialmente catastro 

y predial y posteriormente obra pública, 

administración urbana y servicios con 

inversiones muy pequeñas y de gran 

beneficio en la gestión pública. 

 

PROGRAMA DE PROTECCIÓN CIVIL 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 429 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

• Con motivo de las contingencias 

producidas por la erupción del volcán 

Popocatépetl, se iniciaron acciones para 

establecer el índice de contaminación 

originado por la expulsión de ceniza, lo que 

coadyuvó a la toma de decisiones para la 

implantación de programas de emergencia 

para la atención de la salud de las 

poblaciones afectadas. 
 

PROGRAMA DE CULTURA 
 
El monto de los recursos ejercidos en este 

programa fueron de 8 millones 524 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

 Museo Poblano de Arte Virreinal 
 

• Se llevaron a cabo 12 exposiciones y se 

atendió a un total de 44 mil 176 visitantes. 
 

• Con el objeto de mantener vínculos 

culturales con el interior del Estado, se 

realizaron exposiciones itinerantes en los 

municipios de Cuetzalan, Tehuacán, San 

Martín Texmelucan, Teziutlán y 

Huachinango, lográndose una afluencia de 

3 mil 710 visitantes. 
 

• En coordinación con la SEP y con otros 

organismos como el DIF Estatal, se 

organizaron y efectuaron visitas guiadas 

mediante las cuales se atendieron a 15 mil 

221 alumnos de distintos niveles 

educativos. 
 

• Se realizaron diversas actividades 

académico - culturales como conferencias, 
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coloquios, talleres, conciertos, eventos 

musicales mediante los cuales se obtuvo 

una participación de más de 34 mil 

personas. 

 
EDUCACIÓN, CULTURA, CIENCIA 

Y TECNOLOGÍA 
 
El sector Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 

representa para la entidad uno de los más 

importantes dentro del gasto social. A través de las 

acciones de sus programas se impulsa el desarrollo 

intelectual, cultural, físico y humano de los 

poblanos; por ello, el mayor monto de recursos del 

gasto social se canaliza a este sector. 

 
En materia de educación se crearon nuevas 

escuelas, ampliando la cobertura de servicios en 

todos los niveles educativos; además, se mejoraron 

los indicadores cualitativos de los servicios 

educativos y se impulsaron acciones para abatir el 

índice de analfabetismo. 

 
La capacitación, como otra alternativa de la 

formación profesional, atendió a grupos sociales 

con la finalidad de incorporarlos al sector laboral o 

de integrarlos hacia actividades autoproductivas. 

 
En este ámbito, se instrumentaron acciones en 

favor de la protección del patrimonio histórico y el 

fomento de las actividades artísticas, convocando y 

promoviendo a los creadores artistas en todo el 

Estado, contribuyendo así a la preservación y 

difusión de los valores culturales en la entidad. 

 
Las acciones en materia de deporte han sido 

encaminadas a elevar la competitividad de los 

deportistas, a través de la capacitación y 

certificación de entrenadores, además del 

mejoramiento de las instalaciones existentes, 

logrando impulsar la práctica del deporte en toda la 

población. 

 
Los recursos ejercidos por la Federación en este 

sector ascendieron a 6 mil 875 millones 757 mil 

pesos y por parte del Estado de 2 mil 345 millones 

869 mil pesos, arrojando un total de 9 mil 221 

millones 625 mil pesos. 

 
Los programas de este sector en lo particular, 

contaron con recursos de acuerdo a los montos que 

presenta el siguiente cuadro: 

 
RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 
EL SECTOR EDUCACIÓN, CULTURA, CIENCIA Y             
                              TECNOLOGÍA 

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO IMPORTE 

Total 9 221 625.5 
    

Plan Estatal de Desarrollo Educativo 9 140 438.5 
  

Programa de Desarrollo Científico y 
Tecnológico 2 402.4 
  

Programa de Capacitación para el 
Trabajo 275.0 
  

Programa de Cultura 68 784.4 
  

Programa de Deporte 9 725.2 
 

Fuente: SFDS 

 
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 
EDUCATIVO 
 
En este programa el monto de recursos ascendió a 

9 mil 140 millones 438 mil pesos. 

 
Principales Acciones 

 
Se crearon 191 nuevas escuelas; de las cuales, 3 

son de educación inicial, 17 de educación especial, 

25 de preescolar, 37 de primaria, 51 de secundaria, 

55 de bachillerato y 3 institutos tecnológicos. 
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 Educación Básica  
 

• Se atendieron a 3 mil 652 niños y niñas en 

los 38 centros de atención materno infantil.  
 

• Se atendieron a 2 mil 855 niños y niñas con 

necesidades educativas especiales, 

muchos de ellos con alguna discapacidad 

en 32 Centros de Atención Múltiple (CAM). 
 

• La población infantil del Estado, de entre 3 

y 5 años, fue atendida en 3 mil 822 

escuelas de educación preescolar, 

logrando así una atención de 193 mil 98 

niños y niñas. Además, en este nivel se 

otorgaron 465 becas a los docentes en 

activo. 
 

• En educación primaria se atendieron a 837 

mil 677 alumnos, que representan más del 

98 por ciento de la demanda en el Estado. 

Tal resultado fue posible a través de 4 mil 

488 escuelas y 26 mil 592 docentes, 

registrando una deserción y reprobación del 

2.6 por ciento y 7.1 por ciento 

respectivamente, así como una eficiencia 

terminal del 85 por ciento. 

 

• La educación secundaria atendió a más de 

269 mil 826 alumnos, presentando un 

incremento del 5 por ciento. En este nivel 
se llegó a un total de escuelas de 1 mil 740, 

en las que laboran 15 mil 86 docentes. El 

ciclo escolar observó una eficiencia 

terminal del 72.3 por ciento. 

 

• La deserción en el nivel secundaria se 

disminuyó a 5.6 por ciento en el último ciclo 

escolar; además, la reprobación fue del 

16.2  por ciento. 

• El Programa de Educación a Distancia 

benefició, durante el año 2000, a 312 mil 

483 alumnos de educación básica. 
 

• El Sistema de Información y Comunicación 

del Estado de Puebla (SICOM) integró 3 

proyectos de gran impacto: Informática 

Educativa, Desarrollo de Modelos Peda-

gógicos y el Recopilado y Almacenamiento 

de Información Especializada. 
 

• Durante el ciclo escolar 2000-2001, en los 

niveles de preescolar, primaria, secundaria 

y educación indígena se entregaron 8 

millones 355 mil 874 libros de texto gratuito, 

beneficiando a 1 millón 306 mil 478 

alumnos de 8 mil 537 escuelas. 
 

 Educación Indígena 
 

• Se orientó a 2 mil 86 padres y madres de 

familia en el desarrollo físico y psicosocial 

de sus hijos e hijas, en beneficio de 1 mil 

741 niños y niñas en los 56 centros de 

atención a la educación inicial indígena. 
 

• Se atendió en educación preescolar 

indígena a 35 mil 197 niños y niñas en 888 

escuelas con 1 mil 372 educadoras.  
 

• La educación primaria intercultural bilingüe, 

a través de 2 mil 298 docentes, atendió en 

677 escuelas a 67 mil 917 niños y niñas 

pertenecientes a 676 comunidades 

indígenas. Estas escuelas incluyen 84 

albergues donde se atienden a 11 mil 684 

alumnos.  
 

• De las 677 escuelas primarias indígenas, 

situadas en comunidades de alta 

marginación, se dotó al 29.5 por ciento de 
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ellas de material didáctico para el maestro, 

apoyando con ello a 200 escuelas; además, 

se les proporcionó libros de texto bilingües 

de acuerdo a su etnia. 

 

• El Programa de Atención Jornalera 

Indígena impartió educación primaria en 73 

fincas cafetaleras, beneficiando a 1 mil 416 

niños que trabajan en el campo y no 

pueden asistir a la escuela de manera 

regular, dándoles la oportunidad de 

continuar sus estudios hacia los otros 

niveles. 
 

PRINCIPALES INDICADORES DE EDUCACIÓN 
INDÍGENA POR NIVEL EDUCATIVO, CICLO 

ESCOLAR 1999-2000 
 

NIVEL 
EDUCATIVO ALUMNOS DOCENTES ESCUELAS

    
Total 104 855 3 728 1 621 

Inicial 1 741 58 56 
Preescolar 35 197 1 372 888 
Primaria 67 917 2 298 677 
Fuente: SFDS 

 
 Educación para Adultos 

 
• Se promovió, a través de las Misiones 

Culturales, la alfabetización y la educación 

básica, logrando la alfabetización de 8 mil 

650 adultos, la certificación de 3 mil 301 en 

primaria y 4 mil 410 en secundaria. 

 

• El Proyecto de Educación Indígena 

alfabetizó a 2 mil 592 adultos en español, 

con una eficiencia terminal del 74 por 

ciento. 

 
• Se creó otra Misión Cultural ubicada en el 

municipio de San Pedro Yeloixtlahuaca en 

donde se atendió a 835 adultos en 

educación básica.  

• Se incrementaron en un 73.3 por ciento los 

puntos de encuentro (Centros de 

alfabetización SEDENA-IEEA) llegando a 

605; de los cuales, en el proyecto de 

alfabetización en español se logró 

alfabetizar a 23 mil 351 adultos.  

 

• Bajo el programa SEDENA/SEP/INEA, 

funcionaron en el Estado 7 Centros de 

Adiestramiento (Instalaciones Militares) y 

63 Centros Alternos, ampliando la 

cobertura de 1999 al 2000 en un 15 por 

ciento con respecto a los municipios 

atendidos, incorporándose a 4 mil adultos 

en 1999 y 6 mil 578 en el 2000, con lo que 

se logró superar en más del 70 por ciento el 

número de beneficiados de población 

abierta. 

 

COBERTURA DE ATENCIÓN EDUCATIVA EN EL 
ESTADO DE PUEBLA POR NIVEL EDUCATIVO 

 

NIVEL EDUCATIVO 
CICLO 1999-2000 

ALUMNOS DOCENTES ESCUELAS
Total 1 636 934 74 493 11 486 

Educación Básica /1 1 348 769 51 524 10 321 
    

Educación Especial 18 218 758 99 
    

Capacitación para el 
Trabajo 29 730 1 116 148 
    

Educación Media 
Superior 133 661 10 588 745 
    

Educación Superior 106 556 10 507 173 
/1 Incluye Inicial, Preescolar, Primaria y Secundaria 

Fuente: Secretaría de Educación Pública del Estado 
 

 Educación Media Superior 
 

• Se aumentó la matrícula de la Educación 

Media Superior de 1999 a 2000 en 4.1 por 

ciento, atendiendo a 5 mil 285 alumnos 

más que en el ciclo escolar 1998-1999. 
 

• Se atendieron a 133 mil 661 jóvenes entre 

14 y 18 años de edad en 745 instituciones 
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públicas y privadas a través de 10 mil 588 

docentes. 

 

• Las modalidades de Educación Superior se 

brindaron en Bachillerato General, Bachille-

rato Tecnológico y Técnico Profesional. 

 
 Educación Superior 

 
• Se llegó a una cobertura en servicios de 

Educación Superior de 173 instituciones, 

distribuidas en 39 escuelas de educación 

normal, 3 universidades pedagógicas, 11 

institutos tecnológicos, 4 universidades tec-

nológicas, 6 escuelas y universidades del 

Estado, la Benemérita Universidad Autóno-

ma de Puebla (BUAP), 109 universidades 

privadas y un Colegio de Postgraduados. 

 

• La educación normal atendió 8 mil 991 

alumnas; de las cuales, 857 corresponden 

a normal superior y aspiran al perfil de 

licenciatura en educación media superior; 

80 que son docentes en servicio, aspiran al 

grado de maestría, y 454 que pertenecen a 

familias de escasos recursos y estudian en 

normal rural las licenciaturas en educación 

primaria y secundaria. 

 

• La Universidad Pedagógica Nacional (UPN) 

atendió a 3 mil 697 alumnos en las 

licenciaturas de administración, psicología 

educativa, licenciatura en educación media 

superior indígena y la maestría en 

educación, en los tres planteles de la UPN 

Puebla, Tehuacán y Teziutlán. Asimismo, 

se contó con la participación de 20 mil 771 

docentes de educación básica en la novena 

etapa de cursos estatales de actualización. 

• Se crearon 3 nuevos tecnológicos en los 

municipios de Tepeaca, Libres y 

Huauchinango, con lo que se elevó la 

cobertura estatal en un 15 por ciento. 
 

• Los institutos tecnológicos atendieron a 9 

mil 885 alumnos con un cuerpo docente de 

611 profesores. 
 

• El Sistema de Campi de la UNIDES 

incrementó su cobertura en materia 

académica al estructurarse de acuerdo con 

una metodología institucional, atendiendo a 

los alumnos de zonas marginadas me-

diante técnicas de autoestudio y apoyo que 

brindan los metodólogos especializados en 

los Campus de Zongozotla y Tetela de 

Ocampo. 
 

• La oferta educativa de la BUAP se 

diversificó con la creación de 7 nuevas 

licenciaturas en las facultades de Derecho, 

Ingeniería, Ingeniería Química, Adminis-

tración y Lenguas, así como el estable-

cimiento de los campus universitarios en 

Tehuacán y Chignahuapan. De esta 

manera, se tuvo un incremento del 10 por 

ciento de la matricula, lo que permitió a un 

mayor número de estudiantes ingresar a la 

institución. 
 

Fuente: Secretaría de Educación Pública del Estado de Puebla
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PROGRAMA DE DESARROLLO CIENTÍ-
FICO Y TECNOLÓGICO 
 

En este programa el monto de recursos ascendió a 

2 millones 402 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

• El Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología 

(CECYT) apoyó con 50 becas a 50 alumnos de 

educación superior de 5 instituciones, en el 

aspecto de la promoción del desarrollo 

científico y tecnológico en el Estado, a través 

del programa “BECAS - TESIS CECYT”, los 

cuales desarrollaron proyectos cubriendo las 

áreas de: Ciencias Sociales con 22 proyectos, 

Ciencias Naturales y Exactas con 16, 

Ingenierías con 11 y Ciencias Médicas con 1. 

 

• Se mantuvieron en operación 90 proyectos de 

investigación científica y tecnológica, acciones 

que promovió y apoyó en la entidad el Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT). 

 

• Se benefició a 1 mil 548 becarios poblanos que 

estudian postgrados de maestría y doctorado 

en instituciones nacionales y a 491 becarios 

poblanos que estudian postgrados en el 

extranjero. 

 
PROGRAMA DE CAPACITACIÓN PARA 
EL TRABAJO 
 
En este programa el monto de recursos ascendió a 

275 mil pesos. 

 
Principales Acciones 

 
• Se brindaron servicios a 9 mil 406 alumnos, en 

15 especialidades a través de 15 unidades de 

capacitación. 

• Se atendió a un total de 3 mil 377 alumnos, en 

180 cursos, mediante acciones móviles de 

capacitación en 58 poblaciones. 

 
PROGRAMA DE CULTURA 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 68 millones 784 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

 Protección del Patrimonio Histórico y 
Cultural 

 

• La consolidación externa de la Biblioteca 

Palafoxiana tiene un avance del 90 por 

ciento; se adecuará el inmueble con un 

sistema de seguridad eléctrico y 

computarizado, así como  con 2 salas de 

investigación.  

 

• Con el objetivo de recuperar, preservar y 

difundir la tradición musical del Estado, se 

crearon 3 Centros de Capacitación de 

Música de Bandas (CECAMBAS), ubicados 

en los municipios de Chalchicomula de 

Sesma, Chigmecatitlán y en la localidad de 

Santa Catarina los Reyes, municipio de 

Esperanza. 

 

• Se desarrollaron trabajos de restauración 

con el fin de preservar y promover los 

museos José Luis Bello y González, Museo 

de Arte Popular Poblano Exconvento de 

Santa Rosa, Museo Regional de la 

Revolución y Museo de Historia Natural. 
 

• A través de la asesoría del Comité para la 

Reconstrucción del Patrimonio Histórico 

Arquitectónico y Monumental y el apoyo 

financiero de la Federación se logró la 
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rehabilitación de los 798 edificios históricos 

religiosos dañados por el sismo; de los 

cuales, 588 se restauraron por las 

comunidades y 210 se asignaron a 66 

empresas constructoras. 

 

• Se inauguró el Museo - Taller Erasto Cortés 

Juárez, el cual cuenta con una sala de 

exposición temporal, una de exposición 

permanente y un taller de grabado. 

 

• Se realizaron 48 programas dominicales 

denominados “Fiesta y Tradición”, para lo 

cual se invitaron a 12 delegaciones del 

interior del Estado de Puebla que realizaron 

muestras artesanales, gastronómicas y 

culturales. 

 

 Fomento a las Actividades Artísticas y 
Culturales 

 

• Con el fin de fortalecer la riqueza cultural 

de la Sierra Norte, a través de la música, 

danza, literatura, pintura y tradición oral, el 

Estado de Puebla se integró al Programa 

de Desarrollo Cultural de la Huasteca, en el 

que participó con la realización de 2 discos 

compactos con música huasteca. 

 

• Se programaron 4 períodos de cursos que 

comprendieron 360 talleres de iniciación 

artística, beneficiando a 4 mil 323 alumnos 

inscritos. 

 
 Apoyo a los Artistas 

 
• Se realizó la convocatoria de apoyo a la 

producción de montajes de los grupos de 

teatro del Estado, resultando 3 grupos 

beneficiados con apoyos económicos. 

• Se llevó a cabo la VIII Muestra Estatal de 

Teatro Poblano 2000, en la que participaron 

15 grupos y se otorgaron premios en 

efectivo a los 3 primeros lugares, 

incluyendo mejor actriz, actor y director de 

escena. 

 
• Se convocó a coreógrafos y bailarines del 

Estado para participar con una propuesta 

coreográfica inédita en el día Internacional 

de la Danza. 

 

• Se convocó a proponer un proyecto 

artístico para que 16 jóvenes creadores y 

14 creadores con trayectoria contaran con 

apoyo económico durante un año. 
 

 Difusión de la Cultura 
 

• Se abrieron 7 nuevas casas de cultura en 

diferentes municipios y juntas auxiliares, así 

como la reapertura de 4 que se 

encontraban cerradas por diferentes 

causas. 

 

• Se editaron 20 folletos culturales con la 

semblanza histórica de los municipios, así 

como de fiestas y tradiciones, motivando 

con esto que se conozca la historia, los 

usos y costumbres de cada comunidad. 

 

• Se integró el “Cuarteto Puebla”, con la 

finalidad de difundir la música de cámara, la 

enseñanza de los instrumentos de cuerda y 

la formación de la Orquesta Sinfónica de 

Puebla. 

 

• Se editaron 20 títulos; de los cuales, 3 son 

coediciones. 
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 Festival Internacional de Puebla 
 

• En la segunda edición del Festival 

Internacional de Puebla se logró un alto 

impacto económico, turístico y cultural en el 

Estado, integrando a la mayoría de los 

municipios que lo conforman. Para lo cual 

participaron 129 grupos artísticos y un total 

de 1 mil 248 artistas, que brindaron 263 

funciones. 

 

PROGRAMA DE DEPORTE 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 9 millones 725 mil pesos. 

 
Principales Acciones 

 
 Deporte Sectorial 

 
• En el rubro de Deporte Estudiantil, Puebla 

estuvo representado por 548 deportistas en 

las etapas finales nacionales de los Juegos 

Deportivos Intersecundarias de Educación 

Media Superior y Universiada.  

 
• Se otorgaron 34 becas a deportistas 

destacados en disciplinas de esgrima, tenis 

de mesa, luchas asociadas, tenis, tae 

kwon-do, atletismo y patinaje artístico sobre 

hielo. 

 
• Se adquirieron instrumentos de medición y 

control en el Centro de Medicina Deportiva 

y Ciencias Aplicadas, para poder así 

establecer los parámetros de comporta-

miento y de trabajo de las cargas 

deportivas básicas para el alto rendimiento 

en el Estado. 

 Actualización y Mejoramiento Profesional 
 

• El Registro Estatal del Deporte integró a 13 

mil 661 deportistas, 2 mil 517 entrenadores, 

70 organizaciones y 2 mil 517 

instalaciones, resultando un total de 18 mil 

765 registros, que permitieron realizar 

acciones con mayor conocimiento de 

causa, así como desarrollar una adecuada 

planeación. 

 

 Infraestructura Deportiva y Eventos Espe-
ciales 

 

• Se terminó la segunda etapa del Velódromo 

Olímpico, lo que permitirá la práctica de 

ciclismo, beneficiando a la niñez y juventud 

del Estado. 

 

• Los gobiernos Estatal y Federal firmaron un 

convenio de inversión para la Pista de 

Tartán del Parque Ecológico “Revolución 

Mexicana” para el detallado, instalación de 

servicios generales y mantenimiento de la 

pista. 

 

• Se llevaron a cabo 42 eventos deportivos 

especiales; para los cuales, se contó con la 

colaboración de asociaciones deportivas, 

autoridades municipales, estatales y nacio-

nales, universidades e iniciativa privada. 

 

 Fortalecimiento de la Cultura Deportiva 
 

• Se editaron el “Record Book for Boxers”, 

que tiene por objeto llevar un seguimiento 

médico-técnico-físico del atleta en el 

deporte del box, así como 3 números de la 

revista del Instituto Poblano del Deporte y 

la Juventud (INPODEJ), que dieron a 
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conocer actividades y acciones relevantes 

en el ámbito deportivo. 

 
SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL 

 
Para promover un sistema de salud y seguridad 

social que proteja a la población de escasos 

recursos y que preste sus servicios con mayor 

equidad, es necesario extender las coberturas de 

servicios, mejorar la calidad en la atención médica 

e impulsar la alimentación y la asistencia social. 

 

Para tal motivo los gobiernos Federal y Estatal 

ejercieron recursos por un monto de 1 mil 126 

millones 38 mil pesos al sector salud y seguridad 

social, de los cuales 849 millones 634 mil pesos 

correspondieron a la Federación y 276 millones 404 

mil pesos al Estado. 

 

RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 
EL SECTOR SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL  

(Miles de Pesos) 
 

CONCEPTO IMPORTE 
Total  1 126 037.5 

 

Programa de Salud y Asistencia 
Social 1 121 037.5 
  

Programa de Protección Civil 5 000.0 

Fuente: SFDS. 
 

PROGRAMA DE SALUD Y ASISTENCIA 
SOCIAL 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 1 mil 121 millones 38 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

 Consolidación de la Cultura de Salud en la 
Población 

 

• Se incorporaron y capacitaron a 444 

médicos empíricos y 740 parteras 

tradicionales en coordinación con las 

unidades médicas del sector, con el fin de 

proporcionar sus servicios sin riesgo a la 

población y se logró orientar a 82 mil 117 

personas sobre el auto cuidado y 

conservación de su salud.  
 

• Para lograr la certificación de escuelas 

sanas, los Servicios de Salud del Estado, 

en coordinación con la Secretaría de 

Educación Pública, iniciaron el proyecto 

“Cultura de la Salud en las Escuelas”, a 

través del cual se elaboró un manual de 

información básica sobre el fenómeno 

salud-enfermedad, mismo que por segundo 

año consecutivo fue distribuido a 108 mil 

alumnos inscritos en el sexto grado de 

primaria y a 3 mil docentes de 10 mil 500 

escuelas públicas y privadas. 
 

• Dentro del Programa de Salud Escolar se 

realizaron 29 mil 198 visitas a escuelas, 

que permitieron establecer una supervisión 

y asesoría permanente de las acciones de 

salud en los centros educativos. Además, 

se realizaron 32 mil 626 pláticas, 

orientando a 913 mil 292 alumnos sobre 

temas de salud. 
 

• Se realizaron 5 mil 708 acciones de 

participación social en los centros escolares 

y en la comunidad a la que pertenecen los 

alumnos. Adicionalmente, se detectaron 

231 mil 858 estudiantes con problemas de 

salud; de los cuales, 87 mil 987 fueron 

canalizados a unidades médicas para su 

atención. 
 

• Se desarrollaron 15 jornadas de salud, 

orientándose a 108 mil 739 alumnos de los 

niveles medio y superior, con objeto de 
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resolver necesidades de información sobre 

los problemas que en la materia les 

afectan. 
 

• Se establecieron 162 convenios con 

medios de comunicación masiva; se 

continuó el trabajo con 7 radiodifusoras 

locales y 3 canales de televisión; se 

elaboraron 370 diseños promocionales, 

transmitiéndose 12 mil 812 mensajes sobre 

temas de salud preventiva, información 

epidemiológica y sobre los principales 

eventos en materia de salud y asistencia 

social. Por otro lado, durante el año 2000 

se llevaron a cabo semanas de salud. 
 

 Hospital para el Niño Poblano 
 

• La consulta externa especializada realizó 

41 mil 945 consultas de atención médica 

pediátrica de tercer nivel en 33 

subespecialidades médico - quirúrgicas. 
 

• El número de egresos hospitalarios fue de 

1 mil 239 contra 1 mil 127 egresos progra-

mados debido a que existen pacientes que 

se encuentran aún en hospitalización en los 

programas permanentes de atención tem-

prana y en las subespecialidades de 

manejo de patologías complejas.  
 

• El número de egresos quirúrgicos fue de 

547 contra 553 egresos programados, 

otorgando un apoyo integral y una mejoría 

en la atención del niño. 

 

• Se atendieron 2 mil 115 pacientes brindán-

doles tratamientos específicos que re-

quieren un seguimiento interdisciplinario de 

rehabilitación, considerando su patología 

diagnóstica, así como la terapia de 

rehabilitación en pacientes con malforma-

ciones o patologías complejas. 
 

• En el servicio de urgencias se atendieron a 

13 mil 860 pacientes pediátricos.  

 

• Se aplicaron 4 mil 391 dosis de vacunas en 

niños, continuando así con el apoyo al 

sistema de difusión para los programas de 

medicina preventiva y epidemiológica, forta-

leciendo así las acciones del Sector Estatal 

de Salud en el abatimiento de las enfer-

medades transmisibles y prevenibles de la 

población infantil. 

 
 Mejoría de la Calidad en la Atención Médica 

 

• Las cifras alcanzadas muestran un avance 

consistente en hospitales, centros de salud,  

unidades móviles y casas de salud; el 

índice de aceptación de los servicios se 

elevó a 84.5 por ciento; el promedio anual 

de consultas por habitante se mantuvo en 

1.7, y el promedio de consultas diarias por 

médico se elevó a 15.9 consultas. 

 

• Para fomentar la cultura de calidad en la 

prestación de servicios de salud se llevaron 

a cabo 4 mil 250 cursos de capacitación, 

dirigidos al personal médico, paramédico y 

al personal administrativo. Con estas 

acciones,  se logró capacitar a 19 mil 765 

servidores públicos. 

 

• Los Servicios de Salud del Estado 

elaboraron, en congruencia con las 

directrices nacionales, 53 Programas 

locales de Mejora Continua de la Calidad 

de la Atención Médica. 
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• Se elevó el nivel de resolución de las 

unidades médicas mediante 8 mil 498 

acciones de mantenimiento preventivo a 

unidades de consulta externa y 4 mil 116 a 

unidades hospitalarias. Asimismo, se 

realizaron 2 mil 472 acciones de 

conservación a unidades de consulta 

externa y 1 mil 124 a unidades 

hospitalarias.  

 

• En las unidades para seguridad social se 

realizaron 46 equipamientos en áreas de 

consulta externa y 8 en unidades de 

hospitalización. Por otro lado, se realizó 

una acción de equipamiento en unidades 

para población abierta.  

 

 Impulso de la Alimentación y Asistencia 
Social 

 

• Se instalaron 721 centros alimentarios en 

191 municipios, donde fueron propor-

cionados 14 millones 276 mil 699 desa-

yunos calientes a 123 mil 53 menores, de 3 

a 9 años de preescolar hasta tercer grado 

de primaria.  

 

• Con el propósito de atender en el corto 

plazo a la población preescolar, el 

Programa de Raciones Alimentarias otorgó 

29 millones 628 mil 998 cuartos de leche a 

150 mil 709 menores, de 3 mil 36 centros 

preescolares ubicados en 3 mil 11 

localidades.  

 

• A través del Programa de Asistencia Social 

Alimentaria a Familias, se otorgaron 1 

millón 308 mil 176 despensas a 111 mil 848 

familias de escasos recursos económicos 

de la entidad.  

• Fueron instaladas 134 cocinas populares y 

unidades de servicios integrales en 112 

municipios para fortalecer la alimentación a 

la población sujeta a la asistencia social. 

 
 Impulso a la Salud Pública 

 
• En materia de inmunizaciones se logró 

proteger a 1 millón 633 mil 747 menores de 

5 años, escolares y madres, mediante la 

aplicación de 3 millones 189 mil 243 dosis 

de vacunas en infantes y 902 mil 563 dosis 

en mujeres embarazadas, permitiendo con 

ello erradicar la difteria y la poliomielitis.  
 

• Por medio del Programa Salud del Niño se 

otorgó capacitación a 781 mil 212 madres, 

distribuyéndose 1 millón 50 mil 486 sobres 

de Vida Suero Oral.  
 

• La prevalencia de uso de métodos 

anticonceptivos en las mujeres en edad 

fértil se estimó en 61 por ciento, 

representando un aumento de 3.4 puntos 

porcentuales con respecto a 1999.  
 

• Para apoyar la salud reproductiva, se llevó 

a cabo la recertificación de 34 hospitales 

como  “Amigo del Niño y de la Madre”, con 

28 acciones que se fundamentaron en el 

apoyo a la lactancia materna, atención 

médico-preventiva, investigación,  sistema-

tización y educación. 
 

• Para la prevención del dengue, se 

recolectaron 1 mil 737 toneladas de 

cacharro y se aplicó insecticida en un total 

de 135 mil 45 casas ubicadas en áreas de 

riesgo; además, se realizaron muestreos 

serológicos de enfermos sospechosos de 

dengue, con lo cual se lograron obtener 
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252 muestras de sangre; estas acciones 

permitieron que únicamente se registraran 

50 casos de la enfermedad. 

 
• Se presentaron únicamente 9 casos de 

paludismo, debido al control ejercido en las 

zonas de riesgo, donde se tomaron 53 mil 

600 muestras de sangre y se realizaron 

acciones de fumigación a 4 mil 236 casas 

habitación.  

 
• Se detectaron 374 casos de tuberculosis, 

afectando principalmente a la población en 

edad productiva, por lo que se replantearon 

estrategias encaminadas a reforzar la 

atención de los enfermos, la capacitación 

del personal de salud, la coordinación 

interinstitucional, así como una mayor 

participación de laboratorios clínicos y 

médicos privados. 

 
• Dentro de las acciones de monitoreo 

ambiental en alimentos, las muestras de 

alimentos y bebidas ascendieron a 23 mil 

880 y los monitoreos de cloro residual se 

elevaron a 305 mil 701.  

 
• El Sistema Estatal de Salud proporcionó 

más de 8 millones 287 mil consultas 

médicas, 4 millones 416 mil exámenes de 

laboratorio, 514 mil estudios de Rayos X, 

170 mil egresos hospitalarios y 85 mil 

intervenciones quirúrgicas. Además, se 

realizaron 82 jornadas de cirugías 

extramuros en localidades rurales carentes 

de servicios hospitalarios, en las que se 

realizaron 4 mil 147 valoraciones y 5 mil 

621 cirugías. 

PROGRAMA DE PROTECCIÓN CIVIL 

 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 5 millones de pesos. 

 
Principales Acciones 
 
• Debido a la alerta volcánica, el Ejecutivo del 

Estado determinó la instalación de  5 albergues 

en la zona de Izúcar de Matamoros y 6 en los 

municipios de San Pedro y San Andrés 

Cholula, Huejotzingo y en Puebla capital, en 

donde se albergaron a más de 8 mil personas 

en promedio, las cuales fueron abastecidas de 

alimentos y artículos de primera necesidad. 

 

• Debido a la contingencia, el Sistema  Estatal 

DIF dispuso emergentemente de los recursos 

económicos de los programas alimentarios, 

desarrollo familiar y comunitario, así como el de 

asistencia a población en desamparo, mediante 

la compra de 7 mil 964 colchonetas; 18 mil 120 

cobertores; 117 mil 120 toallas femeninas; 22 

mil 230 piezas de papel higiénico; 142 mil 495 

productos alimentarios; 82 mil 122 pañales; 31 

mil 524 botellas de agua; 57 mil 522 artículos 

de limpieza; 37 mil 718 platos, vasos y 

cucharas; 4 mil 711 juguetes; 4 mil 180 

artículos para bebé, y 8 mil 968 piezas de ropa 

y tenis. 

 

SEGURIDAD PÚBLICA Y 
PROCURACIÓN DE JUSTICIA 

 
La seguridad pública de los ciudadanos es una 

preocupación permanente de la presente adminis-

tración, por lo que se realizaron importantes 

esfuerzos en la aplicación de recursos para 

fortalecer el Sistema Estatal de Seguridad Pública 
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en equipamiento, profesionalización y desarrollo de 

los cuerpos policíacos, la logística y cobertura en 

las diferentes regiones de la entidad.  

 

En el ámbito de Procuración de Justicia, se 

impulsaron acciones para la modernización de la 

infraestructura ministerial, prevención del delito y un 

decidido ataque frontal a la delincuencia 

organizada, que contribuyó a mantener un clima de 

paz y tranquilidad social en la entidad. 

 

Para este propósito, el Gobierno del Estado 

incrementó un 60.4 por ciento los recursos a este 

sector, destinándose 879 millones 655 mil pesos 

para la ejecución de  los  diferentes  programas que 

lo integran, destacando los siguientes: 

 
RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN EL 

SECTOR SEGURIDAD PÚBLICA Y PROCURACIÓN DE 
JUSTICIA 

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO IMPORTE 
 

Total 879 654.6 
Programa de Fortalecimiento Democrático  44 085.0  
  

Programa de Seguridad Pública  368 152.6  
  

Programa de Protección Civil  3 043.9  
  

Programa de Impartición de Justicia 456.9  
  

Programa de Procuración de Justicia  259 045.2  
  

Convenios Federales  204 871.0  
 

Fuente: SFDS 
 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
DEMOCRÁTICO 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 44 millones 85 mil pesos. 

 
Principales Acciones 
 

 Política Interior 
 

• En el marco de un intenso trabajo de 

concertación, se fueron resolviendo 

favorablemente los problemas políticos 

surgidos en 18 localidades de la entidad, en 

los que la voluntad de las partes fue 

esencial para su resolución. 

 
• Las controversias menores surgidas en los 

municipios y pequeñas localidades de la 

entidad ascendieron a 752, resolviéndose  

697; es decir, el índice favorable de 

concertación es del 93 por ciento. De esta 

manera, para encauzar la mejor solución de 

problemas, se instruyó la realización de 384 

estudios sociales, económicos y políticos, 

así como 576 valoraciones de campo. 

 

Fuente: Secretaría de Gobernación
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• El derecho de petición que les asiste a los 

ciudadanos se reflejó con las 7 mil 638 

demandas de índole administrativa y sobre 

servicios públicos planteadas por escrito 

ante la Secretaría de Gobernación, que 

fueron turnadas a la dependencia corres-

pondiente para su pronta atención. 

 
• Otro componente de la estabilidad política 

representó la atención a los 671 asuntos 

planteados en la capital del Estado por 

dirigentes de partidos, organizaciones 

políticas y autoridades municipales. 
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• El perfeccionamiento de los procesos 

electorales es una característica primordial 

de un gobierno democrático. Para ello, se 

publicó la disposición electoral emitida por 

el H. Congreso del Estado que creó la 

Comisión Especial Encargada de Vigilar la 

No Desviación de Recursos Estatales y 

Municipales para el proceso Federal 

Electoral. 
 

• Se emitieron 539 cuerpos normativos, 60 

del ámbito municipal y 479 de diversa 

índole jurídica; de estos últimos, su 

observancia y aplicación es de interés 

público en diversos rubros de la 

Administración Pública Estatal, tales como: 

decretos, nuevos reglamentos, decretos de 

reformas, acuerdos del Ejecutivo y 

secretarios de despacho, decretos y 

acuerdos del H. Congreso del Estado, así 

como disposiciones federales con 

aplicación en la entidad. 
 

• Asimismo, las 60 disposiciones para el 

Fortalecimiento Municipal enriquecieron el 

Marco Jurídico - Administrativo, así como 

acuerdos y reglamentos municipales, que 

vigorizan la vida institucional del municipio 

y sustentan sus acciones de gobierno. 

 Fuente:Secretaría de Gobernación, Periódico Oficial del Estado
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CUERPOS NORMATIVOS PUBLICADOS POR EL 
PERIODICO OFICIAL

 

• Se publicaron 363 ejemplares del Periódico 

Oficial del Estado; de los cuales, 139 

correspondieron a edictos ordenados por 

autoridades judiciales, convocatorias y 

balances y los restantes 224 fueron de 

disposiciones dictadas por los poderes del 

Estado y municipios, así como federales 

con aplicación en la entidad. 

 
PROGRAMA DE SEGURIDAD PÚBLICA 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 368 millones 153 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

 Modernización Tecnológica de Equipo e 
Infraestructura 

 

• El Gobierno del Estado se sumó al 

Programa de la Red Nacional de 

Telecomunicaciones e inició la operación 

del Servicio Telefónico de Emergencia 066 

para atención de la sociedad en su 

conjunto. Este servicio se inició en la capital 

del Estado y posteriormente extendió su 

cobertura al municipio de San Pedro 

Cholula. 
 

• A través del Sistema Nacional de 

Seguridad Pública, se fortalecieron los 

sistemas informáticos y el equipamiento de 

las corporaciones. En este sentido, destaca 

la entrega de un helicóptero Bell 412, 50 

vehículos, 1 mil 84 chalecos antibalas, 

además de armas y equipo antimotines.  
 

• Los procesos de Prevención, Procuración 

de Justicia, Administración de Justicia y 

Readaptación Social, incrementaron su 

capacidad de respuesta con la integración 
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al Sistema Nacional de Información en 

Materia de Seguridad Pública, con un alto 

avance tecnológico y operacional. 
 

• Se iniciaron los procesos para la 

instrumentación de los programas, catá-

logos y formatos para el acopio, suministro, 

sistematización, acceso y aprovechamiento 

de la información. 
 

• Se instrumentaron las acciones convenien-

tes para mejorar la organización y funcio-

nalidad de las corporaciones policiales, así 

como para integrar la Red Estatal de Radio-

comunicación a la Red Nacional. 

 
 Participación Ciudadana en la Seguridad 

Pública 
 

• El Comité Estatal de Seguridad Pública 

opera con 22 comités municipales, los 

cuales tienen un enlace permanente con el 

Comité Nacional. 

 

• En los bimestres de abril–mayo y 

noviembre-diciembre se instalaron 3 módu-

los de información general en apoyo al 

Programa Bienvenido Paisano; 2 módulos 

en la Central Camionera (CAPU) y un 

módulo en el Aeropuerto "Hermanos 

Serdán". El objetivo primordial fue el apoyar 

y asesorar a través de una guía con la 

información de trámites y ayuda a los 

poblanos que residen en el extranjero, 

principalmente en los Estados Unidos. 

 
 Control y Desarrollo del Personal Sustantivo 

 
• Para mejorar la profesionalización de los 

cuerpos policiales, se realizaron un total de 

42 cursos de capacitación policial, dirigidos 

a  personal  de  nuevo  ingreso  y en activo.  
 

Fuente: Secretaría de Gobernación. Dirección de la Academia de Policía
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• Durante el año 2000, se capacitaron a 2 mil 

469 elementos de los diferentes cuerpos de 

Seguridad Pública en el Estado en los 

diversos cursos, con los cuales se 

garantiza un eficaz desempeño de los 

cuerpos de seguridad y un mejor servicio a 

la sociedad. 

 

 Policía Estatal Preventiva 

 
• Con el fin de inhibir y disuadir la comisión 

de delitos, la Policía Estatal Preventiva 

realizó 43 mil 248 operativos preventivos de 

seguridad y vigilancia; de los cuales, 12 mil 

434 fueron en la Región Angelópolis y 30 

mil 814 en el resto del Estado. 

 

• En apoyo a las comunidades de la Sierra 

Nororiental se instalaron 2 bases de 

operaciones, en Ayotoxco de Guerrero y 

Beristain en el municipio de Ahuazotepec.  

 

• Se implementaron estrategias de 

participación en las actividades de Bases 

de Operaciones Mixtas, conformadas 

además por la Policía Judicial Federal, 
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Policía Judicial Estatal, Policía Federal 

Preventiva Sección Caminos y el Ejército, 

para realizar revisiones y vigilancia en 

zonas críticas delictivas del Estado. 
 

• A través de estas acciones y operativos 

especiales, se presentaron ante el 

Ministerio Público un total de 421 presuntos 

delincuentes; de los cuales, 52 por ciento 

corresponden a los delitos del fuero común 

y 48 por ciento al fuero federal. Asimismo, 

se aseguraron 200 armas de diversos 

calibres y 116 vehículos robados. 

 

 Seguridad Vial 
 

• Se realizaron 109 mil 385 acciones 

preventivas de seguridad vial, que se 

llevaron a cabo en las 27 delegaciones y 7 

subdelegaciones ubicadas en el interior del 

Estado. Con estas acciones, se dio 

cobertura en las 7 regiones, otorgando 

seguridad vial a la población. 
 

Fuente: Secretaría de Gobernación. Dirección de Seguridad Vial 
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• Se realizaron en el interior del Estado 49 

estudios técnicos (19 en zonas de alto 

riesgo y 30 en zonas escolares) y se 

instalaron 28 equipos de semaforización en 

diferentes regiones del Estado. 

• Se atendió el 83 por ciento de acciones de 

mantenimiento correctivo a los 398 

semáforos en el interior del Estado; se 

pintaron 122 mil 500 metros lineales de 

señalización en pavimento, y de igual forma 

se instalaron 360 señalamientos de vialidad 

peatonal y vehicular, con el fin de dar una 

mayor fluidez a la circulación. 

 

• Se participó en 365 acciones de seguridad 

preventiva en las carreteras estatales de la 

Región del Valle de Atlixco e Izúcar de 

Matamoros, por los 5 destacamentos y la 

base del Centro de Coordinación Regional 

(CECORE), quienes trabajaron conjunta-

mente con otras corporaciones de se-

guridad Federal y Estatal para ofrecer un 

mejor servicio a la población que transita 

las carreteras de esta región.  
 

• Se realizaron 174 cursos de Manejo a la 

Defensiva, los que se impartieron a 

diferentes organismos, registrándose una 

participación de 25 mil 747 personas en 

todo el territorio estatal. 

 
 Readaptación Social 

 
• La red penitenciaria del Estado está 

conformada por 20 Centros de Readap-

tación Social (CERESO); de los cuales, 16 

son distritales, 3 regionales y uno estatal, 

en los que se atienden a un total de 5 mil 

365 internos. 

 

• Con el apoyo de la SEP, el número de 

internos incorporados a la primaria fueron 

919, de los que obtuvieron su certificado 

174; en secundaria se inscribieron 511, 

concluyendo sus estudios 102 internos. Por 



Orientación Sectorial del Gasto 

127 

otra parte, 125 internos cursan la 

preparatoria y de acuerdo a los ciclos 

escolares que establece la SEP, la han 

concluido 2 internos. 
 

          POBLACIÓN INSCRITA EN GRUPOS ESCO- 
          LARES DE LOS CERESOS POR REGIÓN 

 

REGIÓN TOTAL PRIMARIA SECUNDARIA 

Estado 1 555 919 511 

Angelópolis 750 339 307 

Sierra Norte 345 273 60 
Sierra 
Nororiental 142 99 43 

Serdán 68 37 22 
Tehuacán y 
Sierra Negra 111 78 33 
Valle de Atlixco y 
Matamoros 76 48 28 
Mixteca 63 45 18 

Fuente: Secretaría de Gobernación. Dirección General de 
Centros de Readaptación Social. 

 

• Con el apoyo de los Centros de 

Capacitación para el Trabajo Industrial 

(CECATI) y el Instituto de Capacitación 

para el Trabajo del Estado de Puebla 

(ICATEP), se proporcionaron cursos de 

capacitación sobre dibujo publicitario, 

instalaciones eléctricas residenciales, 

mecánica automotriz, y otros como: 

carpintería, peluquería, bordado de 

cinturones, confección de prendas, 

repujado, conservación de alimentos y 

reparación de electrodomésticos, entre 

algunos más. 
 

• El personal recluido inscrito en cursos de 

capacitación fue de 818; de los cuales, 

concluyeron 688, representando esto una 

eficiencia terminal del 84.1 por ciento. Con 

estas acciones se pretende que los internos 

se conviertan en individuos productivos, 

que generen recursos para ellos y su 

familia. La población laboral de reos es de 

4 mil 684, que representa el 87.3 por ciento 

del total.  

• Con el fin de incentivar a los internos, se 

participó en la Feria de Puebla, Bazares, 

Ferias Regionales y Kermesses, así como 

exposiciones permanentes, en un total de  

16 espacios para comercializar bienes y 

artesanías elaborados por la población 

penitenciaria adulta, así como los alimentos 

producidos en el Centro de Observación 

para la Readaptación Social de Menores 

Infractores (CORSMIEP). Los internos que 

participaron con productos en las ferias y 

exposiciones fueron 298. 

 

• Se cuenta con una capacidad penitenciaria 

de 3 mil 498 internos. Durante el ejercicio 

2000, se logró aumentar en 440 lugares 

más, al construirse 2 nuevos dormitorios en 

el CERESO de Puebla con 160 espacios 

cada uno y un dormitorio en el CERESO 

Regional de Tehuacán con 120 sitios.  

 

• Se concedieron 264 beneficios de libertad 

anticipada; de los cuales, 164 fueron por 

remisión parcial de la pena y 100 con 

libertades preparatorias; asimismo, 97 

internos se han beneficiado con el 

Programa de la Fundación Telmex de 

Reintegración Social, resguardando irres-

trictamente sus derechos e incentivándolos 

por su buen comportamiento en actividades 

laborales, educativas, deportivas y 

culturales.  

 

• El Consejo Técnico Interdisciplinario de los 

Ceresos proporcionó 290 consultas en el 

área de psiquiatría; 860 consultas de 

medicina general, además de lograrse un 

convenio con las 10 jurisdicciones 

sanitarias de la Secretaría de Salud del 
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Estado con el propósito de dar seguimiento, 

atención médica adecuada e intervenciones 

quirúrgicas de tercer nivel.  

 

• En respuesta a la necesidad de constituir 

consejos técnicos interdisciplinarios en el 

interior del Estado, se pusieron en marcha 

4 consejos en los municipios de Tepeaca, 

Teziutlán, Huejotzingo y Zacatlán.  
 

 Prevención del Delito 
 

• Para el fomento de la seguridad preventiva 

se impartieron 450 pláticas. Adicio-

nalmente, se distribuyeron en regiones con 

elevado índice delictivo 10 mil trípticos y 5 

mil carteles y se difundieron 450 mensajes 

radiofónicos, con lo que se impactó a un 

total de 3 millones 47 mil receptores. 
 

• En colaboración con el Consejo Tutelar 

para Menores Infractores en el Estado de 

Puebla, fueron distribuidos 10 mil carteles 

con mensajes a los padres y menores para 

prevenir infracciones y adicciones. 
 

• Se recopiló información sobre tendencias 

delictivas que, a través de un análisis y 

evaluación, permitió la ubicación geográfica 

de lugares determinados con mayor 

incidencia delictiva, en específico en carre-

teras y zonas turísticas. Esta información 

propició la toma de decisiones en materia 

de prevención y operativos de vigilancia 

preventiva. 
 

• Se concluyó el área infantil de educación 

vial en el interior del Parque Ecológico 

(Revolución Mexicana) de la ciudad de 

Puebla, con el propósito de que la niñez 

poblana se instruya en el conocimiento de 

señalamientos viales de tránsito, tanto 

vehicular como peatonal.  
 

• Se realizaron prácticas de los cursos que 

fueron impartidos en las escuelas de nivel 

preescolar y primaria de las Coordinaciones 

de Desarrollo Educativo (CORDE) del Sur y 

Norte del Estado, con un total de 2 mil 753 

cursos, en los que participaron un total de 

104 mil 687 alumnos, profesores y padres 

de familia. 

 

PROGRAMA DE PROTECCIÓN CIVIL 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 3 millones 44 mil pesos. 
 
Principales Acciones 
 

• Se visitaron 21 cabeceras distritales en las que 

se llevó a cabo un total de 112 reuniones con 

personal de los ayuntamientos, otorgándoles la 

asesoría necesaria para la conformación de sus 

consejos de Protección Civil. 
 

• Se constituyeron 71 Consejos Municipales, que 

adicionados al padrón general suman 142 

Unidades de Protección Civil en el Estado 

 
          CONSEJOS DE PROTECCIÓN CIVIL  

           INSTALADOS POR REGIÓN 
 

REGIÓN COMITÉS 
INSTALADOS

Estado 71 
Angelópolis 12 

Sierra Norte 18 

Sierra Nororiental 14 

Serdán 10 

Tehuacán y Sierra Negra 9 

Valle de Atlixco y Matamoros 3 

Mixteca 5 
Fuente: Secretaría de Gobernación. Dirección Operativa de 
Protección Civil 
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• Se elaboraron 6 documentos, entre los que 

destaca “El Agua Vida o Muerte”, donde se 

abordan los efectos del fenómeno gravitacional 

que se presentó en la Sierra Norte y que fue 

solicitado por el Centro Nacional de Prevención 

de Desastres (CENAPRED) y el Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 

para su publicación.  
 

• Se produjo también un volante sobre las 

medidas de seguridad que se deben adoptar en 

caso de inundaciones; un calendario que 

contiene el “Semáforo de Ola Hidrometereo-

lógica” con acciones de prevención que se 

deben tomar de acuerdo al volumen de agua 

que se precipite y al color del semáforo, mismo 

que se ha distribuido en todos los municipios 

afectados de las sierras Norte y Nororiental del 

Estado, y el “Resumen Cronológico de las 

Acciones del Volcán Popocatépetl”. 
 

• Se efectuaron 15 reuniones del Centro de 

Operaciones para Emergencias y Desastres 

(COPED) en los municipios de Acatlán, 

Zacapoaxtla, Tlatlauquitepec y Puebla. 

Asimismo, se realizaron 221 reuniones con las 

10 comisiones interinstitucionales en las que se 

sentaron las bases para la descentralización de 

tareas de prevención, donde participaron 

organizaciones no gubernamentales (ONG´s) y 

la población en general, en temas relacionados 

con los distintos agentes perturbadores.  
 

• Se organizaron 3 macrosimulacros con la 

finalidad de promover la cultura de la 

autoprotección y medir la capacidad de 

respuesta ante una emergencia real; uno ante 

riesgo químico en el complejo de PEMEX Gas y 

Petroquímica  Básica y otro ante inundaciones 

denominado “Macro-simulacro Tlatlauquitepec 

VI-2000”, participando las autoridades muni-

cipales y auxiliares de las comunidades divi-

didas en 12 sectores, y uno en Nealtican sobre 

el incremento de la actividad volcánica.  

 
• En los ejercicios antes mencionados, se logró 

la colaboración de 25 mil 100 personas de la 

población y aproximadamente 400 elementos 

operativos del COPED, quienes realizaron 

tareas en labores de organización, coordi-

nación, evacuación, atención de albergues, 

servicio médico, elaboración y distribución de 

comidas. Destacaron en estas acciones los 

grupos voluntarios y la Escuadra Canina de 

Búsqueda y Rescate.  

 
• Se instrumentó el Programa de “Dos Visitas al 

Año” a las 26 gaseras establecidas en el 

Estado, así como a dos bodegas de 

almacenamiento de este hidrocarburo; lo 

anterior con la finalidad de verificar sus 

condiciones de seguridad, así como sus planes 

de emergencia ante cualquier siniestro, 

obteniendo un 99 por ciento de calificación 

todas ellas.  

 
• Se efectuaron 182 visitas de supervisión al 

mismo número de estaciones de servicio de 

gasolina y diesel del Estado para verificar sus 

instalaciones, medidas de actuación y 

prevención ante emergencias, equipos de 

seguridad y el buen funcionamiento de las 

trampas de grasas con el propósito de evitar 

fugas o derrames que afecten el drenaje 

público. 

 
• La Comisión Interinstitucional de Seguridad 

Industrial en el Estado de Puebla, llevó a cabo 

38 supervisiones con un formato único que 

establece las normas oficiales de cada 
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dependencia y cuando procedió, se emitieron 

las recomendaciones para aumentar la 

seguridad en industrias de alto y mediano 

riesgo. 

 

• Se integraron 16 Consejos Municipales de 

Protección Civil, en los que participan las 

autoridades. Se impartieron 8 cursos de 

capacitación y se tuvieron 26 reuniones de 

trabajo y de información con estos consejos, a 

fin de que conocieran los planes existentes. Por 

otro lado, se realizó a través de SICOM FM la 

campaña denominada “Educación Permanente 

en la Prevención”. 
 

• En lo referente al auxilio de la población en 

emergencias, se coordinó el apoyo para el 

combate, control y extinción de 193 incendios 

forestales que se registraron en la temporada 

de estiaje, conjuntamente con la SEMARNAP, 

la XXV Zona Militar, Seguridad Pública, 

Bomberos y las brigadas contra incendio de los 

municipios afectados. 

 
• Se atendieron, por parte del Sistema de 

Protección Civil, 43 operativos entre 

inundaciones, explosiones y volcaduras de 

pipas que contenían sustancias peligrosas y la 

contingencia del volcán Popocatépetl con 

motivo de la erupción del 18 de diciembre.  

 
• En este año se atendieron un total de 1 mil 545 

incendios; de los cuales, 987 fueron en lotes 

baldíos, 160 en casas habitación, 140 en 

vehículos, 50 en fábricas, y el resto en 

comercios, bodegas, talleres, áreas forestales, 

tanques de gas, postes de teléfonos y de 

electricidad, mismos que se presentaron 

principalmente en las regiones de Sierra Norte, 

Sierra Nororiental, Serdán y Angelópolis. 

• Adicionalmente, se realizaron 12 mil 847 

servicios extraordinarios; de los cuales, 5 mil 

702 fueron de captura de enjambres, 1 mil 121 

en fugas de gas, 480 en inundaciones, 574 en 

atención y traslado de lesionados resultantes 

en incidentes diversos, 270 en choques de 

vehículos, 379 en olores de gas y el resto en 

fugas de contenedores, cortos circuitos, 

derrames de combustibles y productos 

químicos, captura de animales, rescate de 

cadáveres y personas, principalmente en el 

área urbana y otros municipios aledaños. 
 

• En materia de legislación se publicó la Ley 

General de Protección Civil, como resultado de 

la participación de los diversos sectores de la 

población. 
 

• Se estableció el Sistema de Comunicación 

Popo – Beep, que informa de la ocurrencia de 

algún fenómeno volcánico.  
 

• Se instalaron 4 casetas de monitoreo sísmico.  
 

• Se trabajó con las 89 escuelas de la zona del 

volcán, informando a los maestros, a los 

comités de padres de familia y a los alumnos 

sobre las amenazas volcánicas, y dejando en 

cada escuela los planes parciales por 

comunidad, habiéndose realizado simulacros. 
 

PROGRAMA DE IMPARTICIÓN DE JUS-
TICIA 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 457 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

• En coordinación con la Delegación Federal de 

la Secretaría de Trabajo y Previsión Social, se 
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han autorizado y registrado 87 planes y 

programas de Capacitación y Adiestramiento, y 

se han proporcionado 259 asesorías a 

empresas.  

 

• Se impulsó la integración de Comisiones Mixtas 

de Seguridad e Higiene, Capacitación y 

Adiestramiento, como lo señala la Ley Federal 

del Trabajo, para lograr una mejor 

competitividad y calidad en los diferentes 

sectores productivos. 

 

• Se registraron 1 mil 113 contratos colectivos de 

trabajo, beneficiando a 38 mil 86 trabajadores. 

 
PROGRAMA DE PROCURACIÓN DE 
JUSTICIA 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 259 millones 45 mil pesos. 

 
Principales Acciones 
 

 Procuración de Justicia 
 

• Puebla ocupa el lugar número 21 en el 

Índice Delictivo Nacional con el 1.1 por 

ciento en la relación población/delitos; esto 

equivale a 10 delitos por cada mil 

habitantes. 
 

• En 2000, se iniciaron 54 mil 460 

averiguaciones previas, siendo los delitos 

denunciados de mayor impacto: robo de 

vehículos, robo a casa habitación, robo a 

comercio, violación, homicidio intencional, 

robo bancario y secuestro. 
 

• Los delitos que se dan con mayor 

incidencia en el Estado son: lesiones 

intencionales, fraude, amenazas, lesiones 

imprudenciales, daño en propiedad ajena 

imprudencial, daño en propiedad ajena 

intencional y robo a transeúntes. 

 
DELITOS CON MAYOR INCIDENCIA 

 
TIPO DE DELITO 1999 2000 VARIACIÓN (%)

       

Lesiones Intencionales 7 466 8 131 9 
       

Fraude 3 033 3 853 27 
       

Amenazas 3 401 4 248 25 
       

Lesiones Imprudenciales 2 922 3 286 12 
       

Daño en Propiedad Ajena 
Imprudencial 2 512 2 902 16 
       

Daño en Propiedad Ajena 
Intencional 1 686 1 957 16 
       

Robo a Transeúnte 2 000 2 187 9 
Fuente: Procuraduría General de Justicia  

 

• Se fortalecieron los mecanismos estra-

tégicos para combatir la delincuencia en el 

Estado, a través de la instrumentación e 

implementación de 23 mil 109 recorridos de 

seguridad y vigilancia en carreteras 

federales, estatales, zonas rurales y 

linderos con estados vecinos, con el 

propósito de asegurar a personas que 

tengan órdenes de aprehensión, recuperar 

vehículos reportados como robados, 

mercancía ilícita y armas prohibidas a fin de  

ponerlos a disposición de la autoridad 

competente.  

 

• Como resultado de las estrategias 

adoptadas por la Policía Judicial en la 

entidad, se logró la identificación de bandas 

criminales que en forma organizada se 

dedicaban a delinquir. De esta manera, 

fueron desmanteladas 117 bandas de 

delincuentes que operaban en el Estado y 

en Estados circundantes. De éstas, 12 se 

dedicaban al secuestro, 16 al robo de 

vehículos, 9 al robo de vehículos con 

mercancía, 10 al robo a casa habitación, 13 

al robo a comercio y 2 al atraco a 
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cuentahabientes, 3 al chantaje, 3 a robo a 

repartidor, 2 a robo a cobrador, 2 a la 

falsificación de documentos y 45 a robos 

varios.  
 

• Como apoyo al operativo SÉRPICO, se 

logró la coordinación de la Procuraduría 

General de la República (PGR) y de la 

Policía Federal Preventiva (PFP) para 

realizar operativos conjuntos de vigilancia 

en las carreteras de los estados 

participantes. De esta manera, se 

realizaron en el Estado de Puebla 2 mil 420 

operativos, se aseguraron 546 personas 

implicadas en hechos delictivos, 391 

vehículos que presentaban alguna 

irregularidad y 26 armas.  
 

• La proliferación de las empresas de 

seguridad privada obedece a la 

participación de la población en el nuevo 

modelo de seguridad pública. Actualmente 

35 empresas se encuentran autorizadas, 32 

tramitan su registro y se exhortó a 17 que 

no contaban con el registro correspondiente 

a legalizar sus actividades. 
 

 Fortalecimiento Institucional 

 
• Con el propósito de ofrecer mayor calidad 

en la atención a la población, se concluyó 

la ampliación, remodelación, equipamiento 

y automatización de las agencias del 

Ministerio Público denominadas: Delega-

ción Centro, Delegación Norte, Delegación 

Sur, Delegación Oriente y Delegación 

Poniente. 
 

• Dotado con tecnología de punta, el 18 de 

enero se inauguró el “Centro de 

Procuración de Justicia” ubicado estraté-

gicamente en el primer cuadro de la ciudad. 

En este Centro se ubican las agencias del 

Ministerio Público especializadas en 

Violencia Intrafamiliar y Delitos Sexuales, 

Homicidios y las mesas consignadoras; las 

direcciones de Información Análisis y 

Control de la Conducta Individual; Averi-

guaciones Previas y Control de Procesos 

Metropolitana Zona Norte; la Dirección de 

Supervisión Técnica y la Fiscalía 

Especializada para Asuntos Indígenas.  
 

• En el año 2000, se inauguraron las 

agencias del Ministerio Público denomi-

nadas Culposos III y Norte II de la Ciudad 

de Puebla, agencias del Ministerio Público 

en Pahuatlán y en la Meza de Metlaltoyuca; 

se amplió el turno vespertino en Izúcar de 

Matamoros; se creó una Agencia 

Especializada en Delitos Contra la Salud y 

la Delegación de Atención a Víctimas de 

Delitos, abriendo otra más en el Distrito 

Judicial de Teziutlán. 
 

• Con apoyo de recursos estatales, la Policía 

Judicial recibió equipo especializado de 

investigación, 47 motocicletas, equipo 

audio visual y de cómputo y se acondicionó 

un vehículo para la investigación, 

reconocimiento y vigilancia. Por otra parte, 

a través del Consejo Estatal de Seguridad, 

se adquirieron 300 chalecos antibalas, 183 

pistolas calibre 9 milímetros y 183 

carabinas AR6520. El parque vehicular 

pasó de 413 unidades a 456, derivado de 

aportaciones estatales y federales. 
 

• En materia de informática, se impulsó la 

automatización de las agencias del 
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Ministerio Público de la zona metropolitana. 

Para tal efecto, se les dotó de la 

infraestructura necesaria para elevar la 

eficiencia del proceso de integración de la 

averiguación previa y la incorporación de 

un banco de datos que permita abatir la 

impunidad, la corrupción, agilizar el servicio 

y controlar la actividad de los servidores 

públicos.  

 
• En el marco del Programa denominado 

Cultura de Seguridad para la Prevención 

del Delito, se realizaron 604 pláticas 

dirigidas a 36 mil 381 personas, principal-

mente jóvenes poblanos; se brindaron 715 

orientaciones jurídicas a personas que lo 

solicitaron, y para subsanar el daño 

psicológico como consecuencia de delitos 

violentos, se proporcionaron 1 mil 985 

terapias psicológicas. 

 
• Puebla es uno de los estados pioneros en 

brindar protección a víctimas de delito; esta 

acción permitió la atención a 1 mil 72 

víctimas en un total de 2 mil 277 ayudas en 

medicamentos, material de curación, 

hospitalización, consultas, estudios médi-

cos, canastas básicas, ataúdes, trámites de 

defunción, traslados, pasajes y alimen-

tación. 

 
• Se crearon 2 delegaciones más de atención 

a víctimas de delito ubicadas en los distritos 

judiciales de Teziutlán e Izúcar de 

Matamoros, que permitirán acercar los 

servicios especializados a las zonas más 

alejadas de la entidad. 

• Se concluyó el Centro de Protección a 

Víctimas de la Violencia (CEPROVIC), 

ubicado en esta ciudad capital, para 

proporcionar a las víctimas de delitos 

violentos atención especializada. 

 
 Campaña Permanente de Difusión e Infor-

mación 
 

• Con la finalidad de vigilar que sean 

respetados los derechos de los indígenas, 

tanto en su calidad de agraviados como 

indiciados o como presuntos responsables, 

se revisaron 180 averiguaciones previas, 

451 procesos y 65 visitas a los centros de 

readaptación social. 

 
• Se impartieron 27 cursos sobre garantías 

individuales, facultades y competencias, 

beneficiando a 2 mil 427 funcionarios.  

 
• El contacto con las comisiones Nacional y 

Estatal de Derechos Humanos se ha 

fortalecido, dando continuidad y segui-

miento a las quejas y recomendaciones 

remitidas por las mismas. En el año 2000 

fueron recibidas 160 quejas por parte de la 

Comisión Estatal, habiéndose concluido 92 

y 68 están en trámite. 

 
• Por lo que respecta a las recomendaciones, 

se recibieron 10; de las cuales 3 han sido 

totalmente cumplidas y en las 7 restantes 

se iniciaron procedimientos administrativos 

e inclusive averiguaciones previas. La 

Comisión Nacional de Derechos Humanos 

envió una queja, misma que fue concluida. 
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 Procuraduría del Ciudadano de Puebla 
 

• Se ampliaron las oficinas de Defensa 

Social, ubicadas en el Centro de 

Readaptación Social de esta ciudad.  
 

• Se otorgaron 28 mil 414 acciones de 

defensa social, proporcionando 21 mil 689 

asesorías a indiciados, procesados y 

sentenciados y se realizaron 6 mil 725 

defensas, concluyendo en el año 5 mil 159 

asuntos. 

 

• Para el fortalecimiento y preservación de la 

familia como base de la sociedad, se 

llevaron a cabo pláticas entre parejas que 

pretendían el divorcio, lográndose conciliar 

el 60 por ciento de las solicitudes, 

protegiendo así a los menores, cuya 

vulnerabilidad es palpable en este tipo de 

conflictos.  
 

• Se tutelaron los derechos de discapa-

citados y de personas de la tercera edad, 

por lo que en el área familiar se ofrecieron 

51 mil 593 asesorías, atendiéndose a 35 

mil 310 personas; de las cuales, 23 mil 187 

fueron mujeres y 12 mil 123 hombres, 

iniciándose 3 mil 867 juicios, de los que se 

concluyeron 2 mil 282. En el área civil y 

mercantil se proporcionaron 7 mil 742 

asesorías, iniciando 1 mil 43 procedi-

mientos y concluyendo 369. 
 

• En el área laboral, se contribuyó al 

equilibrio en las relaciones obrero – 

patronales, al prestar servicios a 2 mil 493 

personas; de las cuales, 1 mil 62 son 

mujeres y 1 mil 431 hombres, con un total 

de 4 mil 787 asesorías. En materia de 

trabajo, seguridad social y vivienda, se 

tramitaron 793 procedimientos, finiquitán-

dose 301.  

 

• Se promovieron ante los diferentes 

juzgados civiles del Estado, 7 mil 84 juicios 

de usucapión; de los cuales, se derivaron 

los títulos de propiedad que fueron 

entregados a sus legítimos poseedores en 

su lugar de origen, facilitando con ello el 

acceso a programas de financiamiento y 

crédito para el campo de instituciones 

públicas y privadas. 

 

 Jornadas Jurídicas en Comunidades Indíge-
nas 

 

• Se realizaron en el presente año 26 

jornadas jurídicas mediante pláticas de 

orientación, asesorías, patrocinios, defensa 

y gestoría en las regiones de la Sierra 

Norte, Sierra Nororiental, Tehuacán y 

Sierra Negra y Mixteca. De esta manera, se 

llevaron a cabo en el año 15 mil 220 

acciones, beneficiando a 7 mil 316 mujeres 

y 7 mil 904 hombres indígenas. 

 

• A través del Programa de la Fundación 

Telmex de Reintegración Social, se 

gestionó la expedición de fianzas a favor de 

los indígenas para obtener su libertad. 

 

• En apoyo a los habitantes de las 

comunidades indígenas, se tradujo a la 

lengua náhuatl la Constitución Política del 

Estado, y actualmente se cuenta con 

traductores bilingües en náhuatl, popoloca 

y mixteco, quienes además de las 

actividades propias de la institución, han 

auxiliado a los tribunales federales, locales 
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y a las agencias del Ministerio Público, 

cuando en múltiples ocasiones así lo han 

requerido. 
 

 Actividades Periciales 
 

• Se cuenta con una unidad pericial de apoyo 

al trabajo jurídico de los defensores 

sociales en asuntos penales, civiles, 

familiares, mercantiles y laborales, 

aplicando los conocimientos de las 

disciplinas científicas en los asuntos a su 

cargo: la medicina legal y laboral, así como 

la criminalística, en sus distintas ramas: 

grafoscopia, documentoscopia y dactilos-

copia para la investigación de homicidios, 

empleando para ello la criminalística de 

campo y extendiendo estos servicios en 

hechos de vialidad. 
 

• Se destaca el apoyo pericial otorgado a las 

juntas Federal y Local de Conciliación y 

Arbitraje, Tribunal Agrario No. 37 y, 

eventualmente, al Instituto Federal de 

Defensoría Pública, por lo que en el 

ejercicio 2000, se ofrecieron 931 acciones y 

se concluyeron 543 asuntos periciales. 

 

 Derechos Humanos 
 

• En cuanto a la  protección de los Derechos 

Humanos se observó una mayor recepción 

de expedientes, ya que durante el año 2000 

se registraron 5 mil 655 solicitudes de 

intervención; es decir, 8.1 por ciento más 

de los que se registraron durante el 

ejercicio anterior. 
 

• A través de la apertura de 5 mil 655 

expedientes, se benefició a 6 mil 711 

personas; bajo este mismo sentido, se 

observó que del total de quejas 

presentadas el 73.2 por ciento fueron 

realizadas por hombres y el resto por 

mujeres.  

 

• Para el fortalecimiento del Programa de 

Apoyo a la Mujer, así como a aquellos 

grupos sociales marginados, se dio 

continuidad al Programa de Visitadores 

Itinerantes, cuyo objetivo consiste en 

brindar una atención personalizada en todo 

el territorio a aquellos que requieren de 

orientación y gestión por una probable 

violación a sus derechos fundamentales. 

 

• Asimismo, a través del Programa de 

Visitadores Itinerantes, se atendió a la 

población de las regiones que por su 

situación geográfica no tiene fácil acceso a 

la ciudad, por lo que tuvo una plena 

aceptación en virtud de los resultados 

obtenidos, ya que el 44.9 por ciento de las 

quejas fueron originadas a partir de su  

instrumentación.  

 

• Otro de los programas de apoyo 

permanente de atención ciudadana es el 

Programa de Atención Nocturna que 

beneficia de forma directa e inmediata a 

todos los poblanos, los 365 días del año, 

las 24 horas del día.  

 

• A través de estos 2 programas se recibió 

aproximadamente, el 47.8 por ciento del 

total de las solicitudes de intervención 

registradas en el presente período, 

correspondiendo a 2 mil 704 expedientes 

receptados por los programas de 
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Visitadores Itinerantes y de Atención 

Nocturna, resultados que consolidaron el 

actuar en el Interior del Estado. 

 
 Visitadurías Generales 

 
• El manejo oportuno y expedito de las 

visitadurías hizo posible que 5 mil 611 

expedientes fueran tramitados y resueltos 

de forma inmediata. Con lo anterior, se 

logró dar respuesta a las inquietudes 

presentadas por 6 mil 609 personas. 

 
• Dentro de los 5 mil 611 expedientes 

solucionados, los principales motivos de 

conclusión fueron: orientación con apertura 

de expediente, resuelto durante el 

procedimiento, no violación a derechos 

humanos, desistimiento expreso, incompe-

tencia y recomendación. 

 
• En este mismo sentido, 93.5 por ciento del 

total de los expedientes registrados fueron 

resueltos por la autoridad y únicamente 6.5 

por ciento se encuentran en vías de 

tramitación. 

 
• La fuerza de las recomendaciones se 

constata en la aceptación y cumplimiento 

por parte de la autoridad. Resulta relevante 

señalar que se han emitido un total de 302; 

de las cuales, se cumplieron 239 que 

representó el 79.1 por ciento del total de 

éstas; únicamente el 20.9 por ciento están 

aún en fase de tramitación. Es importante 

mencionar que Puebla sigue siendo uno de 

los estados con un mayor número de 

recomendaciones cumplidas. 

 Programa Penitenciario 

 
• A través del Programa Penitenciario, se 

captaron un total de 387 expedientes, cuya 

materia de queja son asuntos eminente-

mente penitenciarios; de los cuales, 170 

aún están siendo tramitados logrando que 

el 56 por ciento restante se concluyera 

adecuada y oportunamente. 

 
• Para apoyar las acciones coyunturales de 

prevención, se elaboró un Manual 

Penitenciario con el propósito de establecer 

criterios generales en temas de control 

administrativo, clasificación, procedimiento 

disciplinario, revisión a personas y objetos, 

atención médica, visitas, traslados, 

peticiones y quejas de los internos, así 

como las funciones y atribuciones del 

personal penitenciario.  

 
 Difusión   y  Capacitación  para el   Fortaleci-         

       miento de la Cultura de Derechos Humanos 
 

• La educación en derechos humanos se 

estableció como un mecanismo interactivo; 

se logró beneficiar en el conocimiento de 

los derechos humanos a 22 mil 701 

personas, a través de diversas actividades 

de capacitación impartidas en todo el 

territorio del Estado de Puebla. 

 
• Entre las diversas acciones destacan la 

realización de 103 talleres, que tuvieron 

una asistencia de 5 mil 61 personas; 55 

pláticas, con 5 mil 537 asistentes; 20 

cursos, con 2 mil 220 participantes, así 

como 32 conferencias de temas relacio-
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nados con las garantías individuales a las 

que asistieron 2 mil 259 personas. En este 

sentido cabe destacar la realización del 

“Cuarto Coloquio Internacional de Educa-

ción en Derechos Humanos: Por una 

Cultura de Paz y no Violencia”. 

 

LABORAL 
 
El compromiso social del Gobierno del Estado es la 

generación de oportunidades de empleo estable y 

adecuadamente remunerado para todos los 

poblanos. En este sentido, se observaron impor-

tantes resultados generados por el impulso de 

acciones orientadas a fortalecer la vinculación del 

sector productivo de bienes y servicios con la 

sociedad en su conjunto, a fin de generar empleos 

para un mayor número de poblanos, mejorar sus 

ingresos y abrir nuevos espacios para los grupos de 

atención especial a través de la capacitación y la 

participación social de diversos grupos empre-

sariales. 

 
En este contexto, se ejercieron recursos 

provenientes del Gobierno del Estado por un monto 

de 18 millones 529 mil pesos en los siguientes 

programas: 

 
RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 

EL SECTOR LABORAL 
(Miles de pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE 

Total 18 529.1 
Programa de Fortalecimiento 
Democrático 8 116.1 
  

Programa de Impartición de Justicia 309.8  
  

Programa de Capacitación para el 
Trabajo  10 103.2  
 

Fuente: SFDS 
 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
DEMOCRÁTICO 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 8 millones 116 mil pesos. 

 

Principales Acciones  
 

• Se promovió el acercamiento del sector 

productivo de bienes y servicios con 

oferentes de mano de obra calificada, para 

lo cual se llevaron a cabo 10 Ferias del 

Empleo, que generaron resultados 

concretos al beneficiar a 5 mil 377 

personas.  

 

• Mención especial merece la Primera Feria 

del Empleo para personas discapacitadas, 

en la que se atendió a 65 personas, 

quienes de esta forma se integraron a la 

vida productiva de Puebla. 

 

• Con la participación del Sistema para el 

Desarrollo Integral de la Familia y planteles 

del Colegio de Educación Profesional 

Técnica del Estado, se implementaron 23 

cursos con grupos especiales de personas 

con discapacidad. Con estas acciones se 

logró su integración al sector productivo y 

se benefició a 640 familias. 

 

• El Programa de Becas de Capacitación 

para el Trabajo (PROBECAT), benefició a 

20 mil 517 personas, que recibieron 

recursos mientras se preparaban a través 

de 764 cursos inherentes a oficios 

específicos que demanda la planta 

productiva, lo que acrecienta las 

expectativas de encontrar un empleo. 
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• Asimismo, como se muestra en el siguiente 

cuadro, se apoyaron proyectos productivos 

en microempresas y comercios mediante la 

impartición de cursos en 8 modalidades: 
 
PROGRAMA DE BECAS DE CAPACITACIÓN PARA EL 

TRABAJO POR MODALIDAD 
(Miles de pesos) 

 

MODALIDAD CURSOS BECAS INVERSIÓN

Total 764 20 517  50 481.9 
Escolarizada 204 4 769  18 033.7 
Mixta 172 6 099  9 838.9 
Micro y Pequeña Empresas 
(MYPE) 128 2 806  7 109.1 
Habilidades Básicas 9 185 796.8 
Autoempleo 140 3 375  8 493.8 
Sector Salud 31 1 000  1 184.2 
Iniciativas Locales de Empleo 
(ILE) 52 1 593  1 973.1 
Sistema Normalizado de 
Competencia de  Mercado 
Laboral (SINORCOM) 28 690  2 938.5 
Certificación y Entrega de 
Herramientas a/ -  - 113.8 
a/ Se refiere a instrumentos de trabajo para el apoyo a cursos de becarios 
Fuente: Secretaría de Gobernación. Dirección General del Trabajo y Previsión Social
 

• A través del Programa de Trabajadores 

Agrícolas Migratorios Temporales de 

México en Canadá, se logró que 560 

campesinos obtuvieran una ocupación 

mejor remunerada, generando bienestar 

económico para igual número de familias, 

así como el ingreso de divisas a la entidad.  
 

• En términos generales, a través de las 

acciones de la Bolsa de Trabajo, de las 

Ferias de Empleo, del Programa Temporal 

Agrícola Migratorio México - Canadá y de 

los Programas de Capacitación, se 

benefició a un total de 15 mil 194 poblanos. 
 

• Se otorgaron 259 asesorías a empresas 

para la integración de sus comisiones 

Mixtas de Seguridad e Higiene, Capacita-

ción y Adiestramiento; así como lograr una 

mejor competitividad y calidad en los 

diferentes sectores productivos como lo 

señala la Ley Federal del Trabajo. 

• El equilibrio y la armonía entre los factores 

de la producción residen en gran medida en 

el trabajo de prevención a conflictos 

laborales, por lo que se reforzaron los 

esquemas de la conciliación, que dieron 

como resultado la solución de demandas 

individuales por mutuo acuerdo, y 4 mil 15 

convenios celebrados antes de iniciar el 

juicio laboral. 

 
PROGRAMA DE IMPARTICIÓN DE JUS-
TICIA 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 310 mil pesos. 
 
Principales Acciones 
 
• En el ámbito de la justicia laboral, la 

Procuraduría de la Defensa del Trabajo 

asesoró y dio patrocinio jurídico a 4 mil 997 

trabajadores cuyos derechos laborales no 

fueron respetados. Se acordaron 1 mil 234 

convenios  con  los cuales  se  recuperaron 

recursos en favor de los trabajadores por 4 

millones 498 mil pesos, así como la 

reinstalación de 100 trabajadores. Por otra 

parte, se promovieron 545 demandas y se 

concluyeron 283 juicios, lo que representó un 

índice de resolución del 52 por ciento. 
 

• Por otra parte, en cumplimiento a lo que 

establece el marco jurídico y reglamentario, el 

Gobierno del Estado vigiló la autonomía 

jurisdiccional de la Junta Local de Conciliación 

y Arbitraje, instancia que promovió la 

suscripción de 983 convenios, lo que implicó 

resarcir a los trabajadores sus derechos, que 

en global y traducidos en recursos ascendieron 

a 47 millones 47 mil pesos, beneficiando a 41 

mil 93 obreros involucrados en asuntos 

individuales y colectivos. 
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• Es importante mencionar que en el ámbito de la 

legislación laboral que compete a la Junta 

Local, no se presentó ningún estallamiento de 

huelga. Esto fue producto de intensa y 

respetuosa negociación entre empresas y 

sindicatos, tanto en las 6 juntas especiales de 

la capital del Estado, como en las juntas 

foráneas de Tehuacán, Atlixco, Teziutlán y 

Huauchinango.  

 
• Trabajadores y patrones pactaron un incre-

mento salarial promedio del 15.2 por ciento, 

que fue posible alcanzar en las sesiones de 

negociación en las que medió la equidad y la 

sensibilidad para encauzar la voluntad de las 

partes. 

 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN PARA 
EL TRABAJO 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 10 millones 103 mil pesos. 

 

Principales Acciones  
 

• El ICATEP, a través de sus 15 unidades de 

capacitación, atendió las diferentes solicitudes, 

brindando sus servicios a 9 mil 406 alumnos en 

15 especialidades. De igual forma, atendió a un 

total de 3 mil 377 alumnos, en 180 cursos, 

mediante acciones móviles de capacitación, en 

58 poblaciones. 

 

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

 
Las acciones de Finanzas Públicas Estatales han 

sido promotoras del desarrollo económico y social 

del Estado mediante una política de ingresos 

basada en el combate a la evasión fiscal, facilitando 

el cumplimiento de las obligaciones fiscales, 

elevando la eficiencia administrativa en la 

administración tributaria y fortaleciendo los 

programas prioritarios del gasto.   

 
En lo que respecta a la política de egresos, el 

ejercicio del gasto se centró en mantener una 

disciplina presupuestal, lo que permitió asignar 

eficientemente el financiamiento a los programas de 

desarrollo integral en el Estado.  

 
Los recursos ejercidos por la Federación en este 

sector ascendieron a  2 mil 488 millones 806 mil 

pesos y por parte del Estado de 2 mil 984 millones 

867 mil pesos arrojando un total de 5 mil 473 

millones 673 mil pesos, para la ejecución de los 

programas que lo conforman. 

 
RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN 
EL SECTOR ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO IMPORTE 

Total  5 473 673.2 

Programa de Fortalecimiento Democrático 275 261.0 
  

Programa de Fortalecimiento Municipal 1 362 393.6 
  

Programa de Seguridad Pública 1 070.4 
  

Programa de Protección Civil 5 168.5 
  

Programa de Eficiencia Administrativa y 
Transparencia en la Gestión Pública 915 181.5 
  

Programa de Promoción para la Inversión 34 158.9 
  

Programa de Turismo 9 385.1 
  

Programa de Finanzas Públicas para la 
Promoción  del Desarrollo      2 842 673.4 
  

Programa de Población 4 315.9 
  

Programa de Combate a la Pobreza y de 
Atención a la Población Indígena  8 228.8 
  

Programa de la Mujer y la Juventud 8 339.3 
  

Programa Regional de Tehuacán y Sierra 
Negra 4 485.3 
  

Programa Regional de la Mixteca 3 011.5 
 

Fuente: SFDS 
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
DEMOCRÁTICO 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 275 millones 261 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

• En la reforma electoral local, el Ejecutivo invitó 

al H. Congreso a organizar la consulta popular 

que dio sustento al nuevo Código de 

Instituciones y Procesos Electorales del Estado 

de Puebla; el trabajo legislativo requirió la 

introducción de reformas constitucionales para 

la creación del Instituto Electoral del Estado y 

del Tribunal Electoral del Estado. 
 

• El Código ofrece fundadas expectativas de que 

el voto ciudadano definirá una auténtica 

representación de las mayorías y de las 

minorías, como resultado de procesos 

electorales marcados por la legalidad y la 

certeza, además de ser conducidos por 

autoridades surgidas de la sociedad civil, que 

es garantía de imparcialidad. 
 

• En este contexto, habrán de elegirse a los 

integrantes de la LV Legislatura local y a los 

presidentes municipales, regidores y síndicos 

de los 217 municipios. La vocación democrática 

de Puebla y la responsabilidad de todos serán 

componentes de la estabilidad. 
 

• Con la Federación se mantuvieron relaciones 

de respeto institucional que favorecieron la 

coordinación de acciones ante asuntos 

compartidos. 
 

• Durante el último año de su mandato 

presidencial, el Doctor Ernesto Zedillo Ponce 

de León visitó la entidad en 7 ocasiones para 

evaluar los programas de reconstrucción, luego 

de los daños ocasionados por el sismo y la 

depresión tropical No. 11 ocurridos en 1999, así 

como para constatar la realización de obras de 

beneficio social y otras de carácter privado que 

generaron fuentes de empleo. 

 

• Con la investidura presidencial, el Licenciado 

Vicente Fox Quesada visitó los albergues 

instalados a raíz de la evacuación de los 

habitantes de las comunidades cercanas al 

volcán Popocatépetl, luego de su actividad y los 

riesgos que representó.  
 

• Por otra parte, el Ejecutivo del Estado visitó los 

217 municipios a través de 108 giras de trabajo 

por el interior de la entidad y 19 en la ciudad de 

Puebla; presidió 307 reuniones con 

representantes comunitarios y la población en 

general, que permitieron atender asuntos de 

gestión inmediata y articular acciones entre los 

órdenes de gobierno. 

 

• Se instituyeron los instrumentos jurídicos 

necesarios entre los que destacan el Acuerdo 

del Ejecutivo del Estado que establece la 

Metodología, Fórmula y Distribución de los 

Recursos del Fondo de Protección para el 

Fortalecimiento de los Municipios para el 

Ejercicio Fiscal 2000 y el Convenio de 

Colaboración entre el Gobierno Federal y 

Estatal con 14 municipios y diversas 

asociaciones de poblanos en el extranjero, 

denominado “Tres por Uno”. 

 
• El Registro Público de la Propiedad y del 

Comercio, en cumplimiento de sus facultades y 

en respuesta a los requerimientos de otorgar 

seguridad jurídica en los bienes y actividades 
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productivas, estableció mecanismos de 

modernización al sistema, procedimientos y 

formas, a fin de actualizar la función de las 

oficinas registradoras. Estos procesos dan 

especial significado a esta tarea y sitúa a 

Puebla a la vanguardia en el entorno nacional, 

por lo que se continuará por este camino de 

progreso. 
 

• Asimismo, el Registro Público de la Propiedad y 

del Comercio participa en los programas que 

emprende el Gobierno en relación con los 

avances del desarrollo urbano, integrando un 

inventario de reservas territoriales para 

aprovechar los lotes baldíos en programas de 

proyectos de interés social y popular. 
 

• En este contexto, se realizó el registro de 5 mil 

551 títulos de propiedad que se derivan del 

Programa para Regulación de la Propiedad 

Rústica Inmobiliaria en el Estado, en el que 

participaron la Procuraduría del Ciudadano, el 

Instituto de Catastro del Estado y la Comisión 

para la Regularización de la Tenencia de la 

Tierra, incluyendo 2 mil 100 escrituras.  
 

• La actividad registral en los distritos judiciales 

de Puebla y del interior de la entidad, consistió 

en la inscripción de instrumentos notariales, de 

arrendamiento y de documentos judiciales. De 

igual forma, se expidieron certificados de no 

propiedad, de no inscripción y de libertad de 

gravamen. En la prestación de estos servicios a 

los ciudadanos, se logró recaudar para el erario 

del Estado un ingreso del orden de 35 millones 

997 mil pesos.  
 

• Se crearon un total de 69 juzgados del Registro 

del Estado Civil de las Personas que atienden a 

comunidades alejadas de la cabecera 

municipal, o bien, que el tamaño de la 

población justificó su creación para agilizar los 

servicios registrales. 
 

• La inscripción y publicidad de los actos 

constitutivos o modificativos de las personas se 

reflejó con un total de 220 mil 213 registros; de 

los cuales, 158 mil 998 correspondieron a 

nacimientos, 25 mil 82 a matrimonios y 36 mil 

133 a defunciones. Esto permitió tener ingresos 

por concepto de pago de derechos por 32 

millones 336 mil pesos.  
 

• Para la atención de las personas de escasos 

recursos de las zonas marginadas del Estado, 

se continuó con el Programa Gratuito de 

Registro de Nacimientos para Mayores y 

Menores de Edad con un total de 26 mil 134 

registros. De la misma manera, el Programa 

Gratuito de Matrimonios Colectivos benefició a 

un total de 5 mil 953 parejas que vivían en 

unión libre. 
 

• Por otra parte, en coordinación con el Registro 

Nacional de Población en la obtención de la 

Clave Única de Registro de Población (CURP), 

se benefició a 48 mil 743 personas que 

acudieron a gestionar dicha identificación a 

través de las diferentes dependencias 

gubernamentales, asociaciones civiles y otros 

organismos. 
 

• Por otro lado, se tramitaron 1 mil 632 copias 

certificadas de actas de nacimiento a poblanos 

que radican en el interior de la república y en el 

extranjero, principalmente a través de la Casa 

Puebla en Nueva York, con 352 copias 

certificadas de actas de nacimiento. 
 



Cuenta de la Hacienda Pública Estatal 2000 

142 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
MUNICIPAL 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 1 mil 362 millones 394 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

 Fortalecimiento de la Coordinación Fiscal 
con Municipios 

 

• Para lograr un aumento de los montos de 

las participaciones del Fondo de Fomento 

Municipal, se realizaron acciones mediante 

las cuales se promovió el incremento de la 

recaudación de las principales fuentes de 

recursos propios de los municipios. 
 

• Los 23 Organismos Operadores de Agua 

existentes en el Estado contribuyeron con 

un poco más del 90 por ciento y los 194 

municipios restantes con el 10 por ciento 

del total de los cobros de derechos por 

consumo de agua. 
 

• Dentro de las acciones que se realizaron 

para elevar el cobro de los derechos por 

consumo de agua destacan: la 

actualización de los padrones de agua, la 

capacitación para la modernización 

administrativa en los sistemas operadores 

de agua, el suministro e instalaciones de 

medidores y la implementación del 

Programa Mejoramiento de la Eficiencia 

Comercial. 
 

• La estrategia de capacitación a las 

autoridades municipales consistió en 

involucrarlas en periódicas sesiones de 

trabajo, que en su modalidad de cursos, 

permitieron transmitirles conocimientos 

básicos sobre la hacienda municipal, 

planeación, participación social y manejo 

de residuos sólidos, entre otros.  

 
CAPACITACIÓN A AUTORIDADES 

MUNICIPALES 
 

TEMA NÚMERO MUNICIPIOS 
CAPACITADOS

Total 177 a/ 
 

Calidad en el Servicio 14 14 
   

Atribuciones de la Junta Auxiliar 22 70 
   

Materia Legal 57 180 
   

Hacienda Municipal 16 16 
   

Administrativos 31 31 
   

Planeación 20 180 
   

Manejo de Residuos Sólidos 10 5 
   

Participación Social 7 175 
   

a/  No es aplicable la suma. El Estado se conforma por 217 Municipios 

Fuente: Secretaría de Gobernación. Centro Estatal de Desarrollo 
Municipal 

 
• Adicionalmente, se capacitaron autoridades 

de  63  Juntas  Auxiliares de  más  de  5 mil 

habitantes, para lo cual se impartieron 

cursos relativos a su régimen interno de 

gobierno y su relación con el Ayuntamiento, 

así como diversos temas hacendarios. 

 
• La importancia de la capacitación consistió 

en propiciar la integración de los gobiernos 

municipales auxiliares mediante el 

conocimiento social y jurídico de la Ley 

Orgánica Municipal, facilitando el ejercicio 

sus tareas para un adecuado desempeño 

durante su gestión. Asimismo, se buscó 

fomentar la participación de la sociedad en 

la toma de decisiones gubernamentales a 

través de este cuerpo constitucional en 

forma directa. 
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Fuente: Secretaría de Gobernación. Centro Estatal de Desarrollo Municipal
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• Es importante resaltar que mediante la 

capacitación y asesoramiento, se fortaleció 

la imagen de atención a la población por 

parte del servidor público de los 

ayuntamientos y juntas auxiliares. 

 

• En este año, se asesoraron a 54 municipios 

en apoyo a igual número de proyectos de 

reformas a Bandos de Policía y Buen 

Gobierno. 

 

• En forma permanente se apoyó a los 217 

alcaldes para que obtuvieran un pleno 

conocimiento de las diversas atribuciones 

que los ordenamientos legales confieren al 

Gobierno municipal, a efecto de trabajar 

conjuntamente con sus cuerpos edilicios en 

la toma de decisiones para el beneficio de 

sus gobernados, asesorando tanto a los 

funcionarios electos como designados , en 

los términos y características de cada 

gestión municipal. 

 

• A fin de orientar eficientemente a las 

autoridades municipales en todas las tareas 

que realizan dentro y fuera de su territorio, 

se implementó apoyo técnico mediante 

capacitación y la asesoría de carácter 

jurídico - administrativo y reglamentario. 

• Se otorgaron 506 asesorías a 171 

gobiernos municipales, siendo la Región de 

la Mixteca, la más beneficiada. 
 

• Se continuó con la difusión de la 

información referente a los temas de interés 

del ámbito municipal a través de la 

publicación del periódico “Regir Hoy”, con 

un tiraje de 4 mil ejemplares por mes, que 

se distribuyeron principalmente entre las 

presidencias municipales de la Entidad. 
 

PROGRAMA DE SEGURIDAD PÚBLICA 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 1 millón 70 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

• Se creó la Subsecretaría de Seguridad Pública 

y Protección Civil, adscrita a la Secretaría de 

Gobernación, la cual tiene como propósito 

articular estrategias para la realización de 

acciones preventivas que contribuyan a reducir 

los índices de inseguridad y delincuencia en la 

entidad, así como de proteger a la población 

ante eventualidades que pongan en riesgo su 

integridad física y patrimonial. 
 

PROGRAMA DE PROTECCIÓN CIVIL 
 

El monto de los recursos ejercidos en este 

programa ascendió a 5 millones 168 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

• Debido a la importancia de integrar esfuerzos y 

coordinar acciones en torno a una posible 

contingencia natural, la Secretaría de 

Desarrollo, Evaluación y Control de la 

Administración Pública (SEDECAP) participó en 

la elaboración definitiva del Plan de 
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Preparativos para la Emergencia del Volcán 

Popocatépetl, interviniendo en la evaluación de 

avances de los planes parciales en los 6 grupos 

especializados de evacuación; refugios 

temporales; puestos de coordinación; búsque-

da, rescate y salvamento; relación con las 

comunidades; participación y comunicación 

social. 
 

• Fue llevada a cabo la verificación física de las 

rutas de evacuación, con el propósito de 

conocer su condición. También se designaron 

responsables de la vigilancia en el buen manejo 

de los albergues y centros de acopio, quienes 

verificaron en forma directa las condiciones de 

los 163 albergues. 
 

• Como resultado del Programa Trianual de 

Fortalecimiento de la Operación en Materia de 

Protección Civil, se aplicaron recursos para el 

equipamiento de unidades estatales y 

municipales. 
 

• Dentro del Programa Trianual, se equipó a las 

Unidades Municipales en materia de cómputo, 

comunicación y vehículos;  y además se 

cubrieron necesidades más apremiantes de la 

Unidad Operativa de Protección Civil. 
 

PROGRAMA DE EFICIENCIA ADMINIS-
TRATIVA Y TRANSPARENCIA EN LA 
GESTIÓN PÚBLICA  
 

El monto de  los recursos en este programa 

ascendió a 915 millones 182 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

 Modernización y Simplificación Administra-
tiva 

 

• A través del “Programa de Modernización y 

Simplificación Administrativa del Gobierno 

del Estado de Puebla” (PROMSAP), se 

integraron 14 proyectos rectores. Su 

instrumentación se inició con la creación de 

52 equipos de modernización, uno por cada 

dependencia o entidad, cuya función fue la 

de facilitar el éxito de este programa en 

esta etapa. 

 

• En el marco del PROMSAP, y con el objeto 

de mejorar la vinculación del sector público 
con las instituciones de educación superior, 

se suscribió un convenio general de 
colaboración entre la Benemérita 

Universidad Autónoma de Puebla (BUAP) y 

la SEDECAP, con el fin de promover el 

apoyo a las labores de docencia, extensión 

universitaria, vinculación interinstitucional, 

capacitación, prácticas profesionales y 

servicio social. 

 
• Asimismo, se impartieron los diplomados 

“Planeación Estratégica para la Moderni-

zación de la Administración Pública” y 

“Profesionalización del Servidor Público”, 

en coordinación con la Fundación Ortega y 

Gasset de Madrid, España y el Instituto de 

Administración Pública del Estado de 

Puebla, A.C. (IAP). 

 
• Con el objeto facilitar el acceso a la 

información de los servicios que el 

Gobierno del Estado ofrece a la ciudadanía, 

el Sistema de Información Ciudadana 

(SICI) fue puesto en internet; éste permite 

obtener la información relativa a los 

servicios que prestan las dependencias y 

entidades; asimismo, el sistema puede ser 

consultado por teléfono sin costo alguno, a 

través de la modalidad SICITEL. 
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• En materia de coordinación y normatividad 

informática a las dependencias y entidades, 

con apoyo de la Secretaría de Finanzas y 

Desarrollo Social, se realizaron las 

evaluaciones técnicas y asesorías para la 

integración de proyectos tecnológicos de 

modernización informática en las 

Secretarías de Educación Pública; 

Desarrollo Económico; Gobernación; 

Turismo; Desarrollo Urbano, Ecología y 

Obras Públicas; Cultura; Comunicaciones y 

Transportes y la Procuraduría General de 

Justicia.  
  

 Impulsar la Formación y Desarrollo de los 
Servidores Públicos 

 

• A través del Centro de Atención para la 

Capacitación y Desarrollo (CAPYDE), se 

ofrecieron 131 cursos a 2 mil 227 

trabajadores. Por otra parte, a través del 

Centro de Capacitación en Desarrollo 

Administrativo y Calidad (CEDAC) se 

capacitó a 17 mil 660 trabajadores,  de las 

Secretarías de Gobernación, Salud, 

Educación Pública, y Finanzas y Desarrollo 

Social. 

 

 Incrementar la Calidad en la Gestión Pública 
y la Atención a los Usuarios 

 

• Aspecto importante en este rubro es la 

formulación y evaluación de los programas 

de trabajo de la Administración Pública 

Estatal, por lo que en coordinación con las 

dependencias y entidades fueron 

elaborados 52 programas anuales de 

trabajo para el ejercicio 2001 para la 

integración del presupuesto de egresos, 

mediante la revisión de las metas, 

indicadores de evaluación e incorporación 

de nuevas categorías programáticas que 

permitieron dar sentido y mejor dirección al 

gasto público estatal. 

 

• Con el objeto de impulsar el programa de 

Contraloría Social, se continuó la capaci-

tación y asesoría en los ayuntamientos, en 

particular a los contralores municipales, 

comités de obra y contralores sociales, a fin 

de facilitar la operación del Sistema de 

Control y Evaluación Municipal.  

 

• En congruencia con el Programa de 

Contraloría Social, se capacitó y evaluó a 

212 contralores municipales. Asimismo, se 

capacitó a 1 mil 773 comités de obra o 

comités comunitarios, que incluyen a 6 mil 

452 integrantes y 1 mil 41 vocales de 

control y vigilancia.    

 

• Se llevó a cabo la Primera Reunión Estatal 

de Contralores Municipales, enfatizando 

una cultura de carácter preventivo y de 

responsabilidad; como resultado de la 

misma quedó instalada la “Comisión 

Permanente de Contralores Estado- 

Municipios”. 

 

• Fue relevante la celebración de las 

reuniones regionales en los municipios de 

Xicotepec de Juárez, Zacatlán, Zaca-

poaxtla, Teziutlán, Ciudad Serdán, Izúcar 

de Matamoros, Acatlán de Osorio y 

Tehuacán, con la participación total de 187 

contralores municipales. Estas reuniones 

fueron posibles debido al convenio de 

colaboración “Fortalecimiento y Operación 

del Subsistema Municipal de Control y 

Evaluación de la Gestión Pública y Apoyo 
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al Desarrollo Administrativo”, celebrado 

entre el Gobierno del Estado y 213 

municipios de la entidad.  

 

• Se realizaron acciones de seguimiento a 

los programas federales de Raciones 

Alimentarias y Asistencia Social del 

Sistema Estatal DIF y al Programa Estatal 

de Desayunos Calientes en 216 municipios. 

 

• Se contribuyó al perfeccionamiento de la 

operación del Programa de Educación 

Salud y Alimentación (PROGRESA), a 

través de la instalación de 99 buzones en 

64 municipios, captando 525 quejas, 

reconocimientos y peticiones atendidas por 

las instancias correspondientes. 

 

• Se realizó el seguimiento minucioso de 5 

mil 434 peticiones al Ejecutivo del Estado, 

para asegurar su atención oportuna por 

dependencias, entidades y organismos 

estatales. 

 

• En el marco del programa de Audiencias 

Públicas, se llevaron a cabo 2 con la 

participación de 33 dependencias y 4 

municipios, en ellas se recibieron 321 

peticiones; de las cuales, 64 se resolvieron 

mediante acuerdo favorable, 64 des-

favorable, 171 se encuentran en proceso y 

en 22 de ellas no se presentó el interesado. 

 

• Se llevaron a cabo 7 reuniones de 

evaluación con gobiernos municipales 

donde se atendieron 402 asuntos; de los 

cuales, se acordaron en forma favorable 

102, no favorable 59, el interesado no se 

presentó en 12 de ellos y 229 están en 

proceso. En las últimas reuniones de 

evaluación se tuvo la participación de 34 

dependencias y entidades y de 2 munici-

pios. 
 

 Calidad Total 
 

• Se estableció a través de la SFDS el primer 

Programa de Calidad Total en el sector 

público estatal, el cual se estructuró en 6 

proyectos principales: Planeación Estra-

tégica, Disciplina Organizacional, Premio 

Interno de Calidad, Renovación Física, 

Comunicaciones e ISO-9000. 
 

• Se lograron incorporar cerca de 800 

procesos de mejora continua o calidad, 

entre los que destacan: sistemas de 

información interna, sistemas de atención a 

quejas y sugerencias de los clientes, 

sistemas de respuesta eficaz, programas y 

esquemas de reconocimiento y 

capacitación al personal, métodos de 

evaluación del desempeño individual y 

grupal, entre otros. 
 

• Se adecuaron los espacios físicos de la 

SFDS, además de remodelar las áreas de 

atención al contribuyente, con el fin de 

hacerlas más funcionales y visualmente 

atractivas, incluyendo las oficinas recau-

dadoras del interior del Estado. 

 

• Se concluyó la automatización de las 27 

oficinas recaudadoras que permitió a los 

contribuyentes efectuar sus pagos en 

cualquiera de ellas sin importar su domicilio 

fiscal. 
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• Se capacitó al 100 por ciento del personal 

que labora en la SFDS a través del 

seminario de “Liderazgo, Desarrollo 

Personal y Servicio” y el curso de “Calidad 

Total, un Imperativo de las Instituciones 

Exitosas”.  

 

• Se logró certificar bajo la norma 

internacional ISO 9002, a 3 áreas de la 

SFDS. 

 

 Garantizar la Transparencia en la Gestión 
Gubernamental 
 

• La SEDECAP, a través de sus delega-

ciones, comisarías y oficinas centrales, 

practicó en las distintas dependencias y 

entidades del ejecutivo 3 mil 898 auditorías 

y revisiones, 120 auditorías a gasto 

corriente, 2 mil 271 revisiones a gasto 

corriente y 1 mil 507 a gasto de inversión. 

El  monto revisado fue de 2 mil 214 

millones 98 mil pesos, revisándose 

fundamentalmente fondos estatales del 

presupuesto de egresos 2000. 

 

• Durante el 2000, se realizaron 277 audito-

rías y 372 revisiones a obra con el fin de 

verificar la correcta aplicación del gasto de 

inversión, asignado para su aplicación a 

dependencias y entidades de los gobiernos 

federal, estatal y municipal; así como a los 

sistemas operadores de agua del Estado. 

El monto revisado fue de 271 millones 41 

mil pesos. 
 

• Respecto a las auditorías a fondos 

federales en sus distintos ramos, se 

efectuaron 296 auditorías en 181 

municipios y 11 dependencias, derivándose 

1 mil 967 observaciones; de las cuales, se 

han solventado el 42.2 por ciento. 

 

• Por otra parte, se auditaron 29 obras 

ejecutadas por el Instituto Nacional 

Indigenista (INI); 59 obras al FONDEN, a 

cargo de la Secretaría de Comunicaciones 

y Transportes (SCT); 19 obras asignadas a 

la Secretaría de Educación Pública (SEP); 

3 acciones realizadas por el Instituto 

Poblano de la Vivienda (IPV), así como 28 

acciones comprendidas en diversos 

programas a cargo de la Secretaría de 

Desarrollo Rural (SDR). 

 

• Asimismo, se desarrolló el Sistema de 

Seguimiento y Evaluación de Obra Pública, 

cuyo objetivo es concentrar la información 

existente en las dependencias y entidades 

relativa en la materia, realizada en las 

diversas modalidades de inversión. 

 

• Se vigiló la correcta entrega y aplicación de 

acciones comprendidas dentro del 

Programa Emergente de Vivienda Puebla 

99-1 (sismo), correspondientes a 124 

municipios del Estado. Las actas de 

irregularidades y de tipo administrativo 

levantadas durante 1999 en el Programa 

Emergente de Vivienda y que se les dio 

seguimiento durante el año 2000, se han 

solventado el 99 por ciento. Asimismo, se 

levantaron 383 actas de irregularidades, de 

las cuales se han solucionado el 95 por 

ciento. 

 

• Se dio seguimiento a las acciones del 

Programa denominado “Depresión Tropical 

No. 11” (lluvias) de 86 municipios. Se 
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levantó un total de 301 actas 

administrativas y de irregularidades en el 

año 2000, cuya solventación tiene un grado 

de avance significativo. 

 

• En el marco del Programa de Quejas y 

Denuncias, se recibieron un total de 577 

denuncias que, sumadas a las 228 en 

proceso del ejercicio fiscal de 1999, hacen 

un total de 805. De estas, 178 permanecen 

en proceso de investigación, 442 han sido 

archivadas en términos de Ley y se 

instauraron 185 procedimientos adminis-

trativos de determinación de responsa-

bilidades; de los cuales, 130 han sido 

resueltos y 55 se encuentran en proyecto 

de resolución. Derivado de lo anterior se 

impusieron 171 sanciones a 149 servidores 

públicos. 

 

• Cabe señalar que fueron promovidos 37 

recursos de revocación; de los cuales, se 

han resuelto 25, encontrándose en estudio 

12. De igual manera, se interpusieron 38 

juicios de amparo, así como los recursos de 

revisión que los sancionados estimaron 

pertinentes. 

 

 Sistema Estatal Operador de Carreteras de 
Cuota 

 

• El Gobierno del Estado creó un fideicomiso 

con la finalidad de establecer el Sistema 

Estatal Operador de Carretera de Cuota 

(SEOCC).  

 

• El patrimonio inicial del SEOCC lo 

constituyó la autopista Atlixcáyotl. Dicha vía 

genera ingresos mensuales aproximados 

por 4 millones de pesos provenientes del 

aforo vehicular, el cual asciende a un 

promedio mensual de 178 mil vehículos.  
 

• Con el objetivo de mantener en óptimas 

condiciones a la Vía Atlixcáyotl, lo cual 

garantice condiciones seguras al usuario, el 

SEOCC efectuó los trabajos de mante-

nimiento correctivo que comprendieron: 

deshierbe del camellón central y de las 

zonas de acotamiento, desasolve de 

cunetas, pintar el señalamiento horizontal 

en 19 kilómetros y en 5 mil metros de 

señalamiento vertical. 
 

• Se firmó un convenio a través del cual los 

usuarios de la Vía Atlixcáyotl contarán con 

2 casetas de Identificación Automática 

Vehicular de cobro (IAVE), proporcionán-

dose así un servicio más ágil y cómodo. 
 

• En relación a la construcción de nuevos 

tramos carreteros de cuota para el Estado, 

el SEOCC es el organismo encargado de 

construir la autopista Puebla - Teziutlán, 

vinculando en una primera etapa a la 

ciudad de Teziutlán con San Miguel 

Tenextatiloyan, con un tramo carretero de 

37.5 kilómetros. El proyecto tiene un trazo 

basado en líneas rectas para facilitar el 

tránsito que permitirá el traslado en tan sólo 

25 minutos, misma que se construirá con 

cargo al fideicomiso creado por el Gobierno 

Estatal en base a un convenio de 

colaboración con la Federación. 

 

PROGRAMA DE PROMOCIÓN PARA LA 
INVERSIÓN 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 34 millones 159 mil pesos. 
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Principales Acciones 

 

• Se llevó a cabo el “Taller Internacional sobre 

Desarrollo Institucional en Gobiernos Locales” 

con la participación conjunta del Instituto 

Nacional de Desarrollo Social, el Banco 

Mundial y la Embajada de Francia en México, 

con la finalidad de intercambiar enfoques, 

puntos de vista y experiencias nacionales e 

internacionales en torno a la función del 

desarrollo institucional en gobiernos locales. 
 

• Derivado del convenio de colaboración entre la 

Federación y el Estado en materia de desarrollo 

institucional municipal, se acondicionaron 9 

aulas en las 7 regiones del Estado con la 

finalidad de ofrecer un servicio de capacitación 

vía satélite mediante la transmisión de cursos 

impartidos por el Instituto Nacional de 

Desarrollo Social. 
 

• Se realizó el proyecto denominado “Propuesta 

de Iniciativa de Ley para el Servicio Civil de 

Carrera Municipal”, teniendo como objetivo 

conjuntar normas y procesos racionalmente 

vinculados para la gestión del personal al 

servicio de los ayuntamientos. 
 

• Se impartieron 185 cursos y más de 1 mil 

asesorías personalizadas a efecto de fortalecer 

el desarrollo de las capacidades técnicas y 

administrativas de los servidores públicos 

municipales. 
 

• Se realizó un diagnóstico de mejores prácticas 

municipales; identificando la situación progra-

mática, presupuestal, administrativa y política 

en los 217 ayuntamientos a fin de precisar las 

necesidades específicas de capacitación de 

cada Gobierno Municipal. 

PROGRAMA DE TURISMO 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 9 millones 385 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

 Centro de Convenciones Puebla 
 

• El centro de convenciones, durante el año 

2000, llevo a cabo 169 eventos , afluencia 

de 111 mil 490 visitantes. 
 

• Entre los principales eventos destacan: el 

8° Congreso Internacional de Ingeniería y 

Alimentos; el 5º Foro Mexicano de la 

Cadena Porcícola; el Foro Nacional de 

Autotransportes; la 2a Semana Alemana; el 

Encuentro de Empresas Sociales, Flores, 

Frutas y Hortalizas, y la 10a Expo- 

Construcción. 
 

PROGRAMA DE FINANZAS PÚBLICAS 
PARA LA PROMOCIÓN DEL DESARRO-
LLO 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 2 mil 842 millones 673 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

 Ingresos 
 

• Se operaron 11 módulos de orientación, 

que atendieron aproximadamente a 31 mil 

personas; asimismo, se pusieron a 

disposición de los contribuyentes 7 

módulos de recaudación en diferentes 

puntos de la ciudad de Puebla, así como 3 

líneas telefónicas para ofrecer servicios 

directos de información. Además de 

modernizar los sistemas y redes de 
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cómputo  en el área de ingresos de la 

SFDS. 

 

• El Gobierno del Estado estableció el 

Programa de Apoyo a los Deudores del 

Fisco Estatal, con la finalidad de apoyar a 

los contribuyentes a regularizar su situación 

fiscal; lo que generó ingresos importantes 

para el Estado, al recaudarse 9 millones 

607 mil pesos a través de la realización de 

25 mil pagos de contribuyentes, a quienes 

se  les otorgaron condonaciones del 40 por 

ciento en impuestos locales. 

 

• El Programa de Canje de Placas 2000 tuvo 

como principal objetivo la depuración de los 

padrones vehiculares, realizando 360 mil 

14 canjes, logrando que los contribuyentes 

de los impuestos sobre tenencia y sobre 

adquisición de vehículos automotores 

usados regularizaran su situación fiscal. 

 

• La recaudación de ingresos propios tuvo 

una variación del 56.7 por ciento con 

respecto a 1999. Del total el 18.5 por ciento 

provino de los Impuestos; 24.5 por ciento 

de los Derechos; 1.7 por ciento de los 

Productos; 2.1 por ciento de los 

Aprovechamientos y 53.2 por ciento de los 

Ingresos Extraordinarios. 

 

• Se incrementó la fiscalización a impuestos 

estatales, incorporando al padrón impor-

tantes contribuyentes que elevaron la 

recaudación, fiscalizando el Impuesto sobre 

Erogaciones por Renumeraciones al 

Trabajo Personal y Sobre Servicios de 

Hospedaje. 

 

• Se realizaron 930 actos de fiscalización en 

materia de impuestos federales, obtenien-

do un costo–beneficio de 13 pesos cobra-

dos por cada peso gastado, contra 8 pesos 

de promedio nacional.   

 

 Egresos 
 

• Se introdujo, en su primera etapa, la Nueva 

Estructura Programática (NEP), como una 

herramienta para organizar mejor las 

funciones de gobierno y promover la 

coordinación de esfuerzos sectoriales e 

institucionales. 

 

• Se otorgaron al Estado las calificaciones de 

“mxA” y “MA+” por las empresas interna-

cionales Standard & Poor’s y Duff & Phelps, 

lo que da fe de la fortaleza de las finanzas 

estatales. 

 

• Se constituyó en el seno del COPLADEP, 

el Sistema Estatal de Información (SEI) 

como un órgano interinstitucional y 

multidisciplinario con la finalidad de proveer 

a los inversionistas, así como a las 

instituciones públicas y privadas, informa-

ción estadística y geográfica sobre los 

aspectos económicos y sociales de la 

entidad. 

 

• Se definió la estructura organizacional del 

SEI; además, se pusieron a disposición 

productos estadísticos como el Sistema de 

Información Básico Municipal, 3 publica-

ciones de Indicadores Económicos y 4 

documentos normativos para la generación 

y difusión de la información. 
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• Por otro lado, se desarrollaron acciones 

tendientes a establecer una estructura 

organizacional básica del Comité de 

Planeación para el Desarrollo del Estado de 

Puebla (COPLADEP), sustentada en 4 

Comités de Desarrollo: Social, Económico, 

Político y Regional; éstos a su vez se 

integraron por subcomités sectoriales 

conforme a las temáticas de cada uno de 

los 4 ejes estratégicos del Plan Estatal de 

Desarrollo. De esta manera se 

constituyeron 22 subcomités en los que 

participan más de 220 funcionarios 

estatales y federales. 
 

• Se inició el Programa de Unidades Móviles 

de Desarrollo con 2 unidades, abarcando 

106 comunidades en municipios de 5 

regiones: Tehuacán y Sierra Negra, Atlixco 

y Matamoros, Mixteca, Serdán y 

Angelópolis, beneficiando a 105 mil 659 

personas.  
 

• Con las Unidades Móviles, se brindaron 11 

mil 373 servicios de atención y 66 mil 706 

servicios de capacitación. En servicios de 

salud se brindaron 7 mil 684 atenciones, 

cubriendo acciones de consulta externa, 

saneamiento a nivel familiar, planificación 

familiar, atención al embarazo, parto y 

puerperio, nutrición, tratamiento anti-

parásito, distribución de suero oral, 

medicina preventiva, enfermedades trans-

misibles y detección oportuna en pade-

cimientos crónico-degenerativos. 
 

• En servicios de registro civil que 

contemplan actas de nacimiento y actas de 

defunción, se brindaron en total 2 mil 969 

servicios a la población objetivo. Por otro 

lado, se proporcionaron 720 sanitarios 

ecológicos secos a 14 localidades del 

municipio de Ajalpan. En cuanto a 

capacitación, se realizaron 17 mil 558 

servicios acerca de temas de salud y 

nutrición; 14 mil 23 sobre temas básicos 

como protección del medio ambiente, 

derechos humanos, ministerio público, 

tenencia de la tierra, protección civil, y 

planificación familiar; 10 mil 335 sobre 

economía familiar y 24 mil 790 sobre el 

manejo del agua potable y aguas negras 

domésticas. 
 

• A través del Fondo Concursable 

(FONCON), se destinaron recursos para la 

realización de 32 obras en las distintas 

regiones del Estado, las cuales consistieron 

en caminos rurales, carreteras alimenta-

doras y su conservación, infraestructura de 

salud, plantas de tratamiento, puentes, 

rellenos sanitarios y riego. 
 

• En el área de adquisiciones fueron 

automatizadas las actividades que se llevan 

a cabo para solicitar y realizar las compras 

de bienes y servicios, con la finalidad de 

eliminar actividades sin valor agregado en 

el proceso de licitación y de agilizar el 

proceso de compra. 
 

• Se establecieron límites en el consumo del 

servicio de telefonía celular; se dismi-

nuyeron autorizaciones para la adquisición 

de bienes muebles e inmuebles y se 

restringió el uso de vehículos oficiales. 
 

 Deuda Pública 
 

• Se llevaron a cabo acciones en materia de 

evaluación financiera, contratación, inscrip-
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ción, registro, control y seguimiento de los 

créditos contraídos por los municipios, 

organismos descentralizados y Gobierno 

del Estado. 
 

• Se asesoró y sensibilizó a los presidentes 

municipales involucrados en el proce-

dimiento de la integración de expedientes 

técnicos, requisito indispensable para la 

liberación  de los recursos correspon-

dientes al Ramo 33 (FORTAMUN), y la 

aplicación de los mismos para el pago de la 

deuda pública. 
 

 Tesorería 
 

• Se desarrollaron sistemas de adminis-

tración integrales, que permitirán mejorar el 

control de las operaciones efectuadas, así 

como la capacitación del personal que 

administra los recursos bajo un criterio de 

Tesorería Moderna. 
 

• Se diseñaron bases de datos para facilitar 

el control de los recursos administrados, 

generando reportes para el análisis y 

comparación con distintas referencias del 

mercado. 
 

• En materia de inversiones se generaron 

rendimientos por 302 millones 203 mil 

pesos, cifra superior en 218.1 por ciento a 

lo esperado. 
 

• En términos reales, el rendimiento de las 

inversiones en el presente año se ubica en 

8.8 por ciento. 
 

• En materia de coordinación y normatividad 

informática, se realizaron las evaluaciones 

técnicas y asesorías para la integración de 

proyectos tecnológicos de modernización 

informática en las Secretarías de Educa-

ción  Pública; Desarrollo Económico; Go-

bernación; Turismo; Desarrollo Urbano, 

Ecología y Obras Públicas; Cultura; Comu-

nicaciones y Transportes y la Procuraduría 

General de Justicia. 
 

 Apoyo a la Microempresa Poblana 
 

• A través del Fondo 5 de Mayo se apoyó a 1 

mil 700 microempresarios de la Región 

Angelópolis. Asimismo, se abrió una nueva 

sucursal en el noreste de la ciudad de 

Puebla para aumentar la promoción de 

estos servicios financieros. 
 

• Se brindó apoyo global a través de 98 

garantías, por medio del Fondo para el 

Fortalecimiento de la Microempresa, las 

cuales permitieron garantizar hasta un 70 

por ciento de las necesidades financieras 

para capital de trabajo requerido por las 

microempresas. 
 

• Se otorgaron apoyos financieros para la 

inversión en recursos humanos, materiales 

y tecnología, a través del Fondo para el 

Desarrollo de Empresas Exportadoras. Este 

fondo impulsó el desarrollo de 6 micro-

empresas de la Región Angelópolis. 
 

• El Fondo de Microahorro incorporó al 

programa a 934 ahorradores, principal-

mente de la Sierra Norte del Estado. 
 

• Se capacitó a los interesados de 1 mil 383 

empresas, siendo el 57 por ciento de éstos 

en el interior del Estado, lo que logró elevar 

el nivel de gestión de los microempresarios, 

preparándolos para ser más competitivos. 
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 Reconstrucción ante Desastres Naturales 
 

Con el apoyo de la Federación a través del Fondo 

Nacional de Desastres Naturales, se aplicaron 

recursos para la reconstrucción de las zonas 

afectadas por los Desastres Naturales. 
 

- Vivienda 99-1 
 

• El "Programa Emergente de Vivienda 

99-1" se dividió en 4 subprogramas, 

dependiendo del tipo de daño 

generado, dando como resultado un 

universo de 34 mil 305 viviendas 

afectadas, cuyas acciones fueron 

terminadas durante el año 2000. El 

primer subprograma, correspondiente a 

"Daños Leves", efectuó un total de 10 

mil 65 acciones. 

 

• Asimismo, el subprograma 02, orien-

tado a solventar "Daños Parciales", be-

nefició a 15 mil 507 familias.  

 

• El subprograma 03 destinado a la 

reconstrucción completa de la vivienda 

afectada, realizó 5 mil 305 acciones. 

 

• El subprograma 04 apoyó a 3 mil 434 

personas con créditos a la palabra.  

 

- Edificios Escolares  
 

• De las 9 mil 928 instituciones 

educativas oficiales en el Estado, 

resultaron afectadas por el sismo el 13 

por ciento, lo que representó 1 mil 289 

planteles dañados en 89 municipios. En 

el año 2000, se concluyó la rehabili-

tación de dichos planteles. 

• Sobresalen los trabajos realizados en 

inmuebles como el Edificio Carolino de 

la Benemérita Universidad Autónoma 

de Puebla, el Centro Escolar Niños 

Héroes de Chapultepec, el Instituto 

Tecnológico de Teziutlán y diversas 

escuelas como jardines de niños, 

centros de educación indígena, 

primarias, secundarias y bachilleratos.  
 

- Apoyos Emergentes a Familias Afecta-
das por Desastres Naturales 

 

• El Gobierno del Estado erogó recursos 

para atender en forma inmediata las 

emergencias generadas por los 

Desastres Naturales, dotando a la 

población damnificada de cobertores, 

agua embotellada, despensas, medi-

camentos, instalación y manutención 

de albergues, además de considerarse 

otros gastos como renta de maquinaria, 

actas de defunción, ataúdes y viáticos 

para brigadas de apoyo. 
 

- Vivienda 99-2 
 

• Para el "Programa Emergente de 

Vivienda Puebla 99-2" se dividió en 

seis subprogramas, con el objetivo de 

apoyar de manera eficiente y eficaz a 

todas aquellas familias que resultaron 

afectadas en su patrimonio a causa del 

fenómeno meteorológico. 
 

• El diagnóstico fue de 15 mil 960 casas - 

habitación que sufrieron daños en 86 

municipios, las cuales fueron atendidas 

a través de 6 subprogramas, 5 de ellos 

están terminados, teniendo prevista la 
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conclusión del subprograma 05 en 

marzo de 2001. 
 

• El subprograma 01, consistente en la 

rehabilitación de servicios básicos 

otorgó un total de 1 millón 131 mil 958 

jornales, mientras que dentro del 

subprograma 02 se reconstruyeron las 

7 mil 287 viviendas que resultaron 

afectadas con "Daños Leves”. El 

subprograma 03 consistió en la 

reparación de 2 mil 261 viviendas con 

"Daños Parciales". Asimismo, el 

subprograma 04 incluyó un total de 1 

mil 163 viviendas en el mismo lugar. 

Dentro del subprograma 05 fue 

necesario reubicar y reconstruir 5 mil 

249 casas - habitación, así como la 

compra de 78 terrenos en 43 

municipios y la introducción de 

infraestructura básica como agua, 

drenaje y electrificación.  
 

• En este aspecto, es necesario 

reconocer nuevamente las aporta-

ciones realizadas por las fundaciones 

“Geo New York Life”, “Volkswagen”, 

“Amparo-Jenkins”, “Alejo Peralta” y del 

Consejo de Reconstrucción de la Sierra 

Norte, así como de la aportación 

voluntaria del personal de la Secretaría 

de Finanzas y Desarrollo Social, las 

cuales apoyaron con viviendas a 1 mil 

217 familias de 8 municipios que 

resultaron afectadas en su patrimonio 

como consecuencia del desastre. 
 

• Por otro lado, en el subprograma 07 el 

Gobierno del Estado apoyó a 174 

familias del municipio de Teziutlán que 

no poseían vivienda propia, a las que 

se les otorgó recursos para menaje de 

vivienda. 

 
- Seguro Contra Desastres Naturales 

 
• Para prevenir futuras contingencias y 

poder afrontarlas con éxito, el Estado 

recurrió a recursos extraordinarios para 

dotar a la entidad de un seguro contra 

daños generados por desastres 

naturales.  

 

• El Gobierno del Estado a través de la 

Secretaría de Finanzas y Desarrollo 

Social, llevó a cabo una licitación 

pública para contratar un seguro contra 

desastres naturales y fue adjudicada a 

la Compañía AIG (American Insurance 

Group). 

 

• La cobertura del seguro comprende 

carreteras, viviendas, infraestructura 

hidráulica y cultivos, de acuerdo a la 

experiencia registrada en los eventos 

de 1999. De igual forma, el seguro 

funciona como coaseguro del 

FONDEN, basándose en las reglas de 

operación del mismo y cubriendo en 

promedio el 40 por ciento que le 

correspondería erogar al Estado. 

 

• Con estas acciones el Estado de 

Puebla se convirtió en el primer Estado 

de América Latina en contratar este 

tipo de seguro. 
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PROGRAMA DE POBLACIÓN 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 4 millones 316 mil pesos. 
 

Principales Acciones 
 

 Descentralización 
 

• En el año 2000 se realizaron 28 talleres de 

capacitación en materia de población, 

dirigidos a los integrantes de 141 Consejos 

Municipales de Población (COMUPOS), 

contándose con la asistencia de 418 

personas integrantes de dichos consejos, 

quienes se responsabilizaron de la 

ejecución de acciones en sus respectivos 

municipios. 
 

• Se realizaron 20 talleres de seguimiento y 

evaluación, dirigidos a 130 COMUPOS de 

los 141 capacitados, y como resultado de 

las acciones realizadas por ellos en el 

ámbito de sus respectivos municipios, se 

atendieron a 190 mil personas, fundamen-

talmente del medio rural. 
 

 Educación y Comunicación en la Población 
 

• A fin de estimular actitudes que favorezcan 

un comportamiento responsable en el 

ámbito de la familia, la sexualidad y la 

reproducción, durante el año 2000 se 

impartieron un total de 4 mil 225 pláticas, 

520 conferencias, 1 mil 14 talleres y 73 mil 

consultas y consejerías sobre diversos 

temas de población, destacando los 

relacionados con la salud reproductiva y 

planificación familiar, así como los de 

perspectiva de género.   

• Cerca de 734 mil unidades de material 

impreso, entre trípticos, manuales, carteles 

y revistas, fueron distribuidas a los grupos 

prioritarios de población. Asimismo, se 

transmitieron más de 1 millón 50 mil 

impactos educativos a través de la radio, 

prensa y televisión, cubriendo potencial-

mente a toda la población del Estado. 

 

PROGRAMA DE COMBATE A LA PO-
BREZA Y DE ATENCIÓN A LA POBLA-
CIÓN INDÍGENA 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 8 millones 229 mil pesos. 

 
Principales Acciones 
 

• Se realizaron una serie de visitas peniten-

ciarias, así como la revisión de 200 expedientes 

de presos indígenas, lo que permitió la 

liberación de 18 de ellos. 
 
• El Programa de Desarrollo y Justicia para los 

Pueblos Indígenas del Estado de Puebla 

(PRODEJUPIP), impulsó acciones por medio 

de brigadas interinstitucionales de servicios, de 

gestión para el mejoramiento de la vivienda 

comunitaria, de casas de salud comunitarias, 

de unidades móviles de desarrollo, de la 

identificación de obras inconclusas para su 

mejor uso y de la gestión para módulos de 

maquinaria. 

 
• Las acciones de mayor impacto dentro del área 

de justicia son la asesoría y la defensa de 

presos indígenas, así como el pago de fianzas, 

multas y reparación del daño. 
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• Se realizó una consulta estatal en los pueblos y 

comunidades indígenas. De la consulta, 

revisión y análisis del marco jurídico actual en 

los 117 municipios con población indígena, se 

procedió a elaborar la adecuación de este 

marco que fue analizado por especialistas en 

materia de derechos indígenas. 
 

• Se apoyo el control, registro y seguimiento de 

la instrumentación de la aplicación de los 

recursos del Ramo 20 que establece el 

Convenio de Desarrollo Social para apoyar a la 

entidad, así como la administración del padrón 

de contratistas en la ejecución de obra pública. 
 

• Se administraron los expedientes unitarios de la 

obra de infraestructura social básica del Ramo 

33. 

 

PROGRAMA DE LA MUJER Y LA JU-
VENTUD 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 8 millones 339 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

 Mujeres 

 
• El Modelo de Atención Integral Jurídica y 

Psicológica atendió de manera persona-

lizada a 758 mujeres; de las cuales, el 62.1 

por ciento recibió atención jurídica y el 37.9 

por ciento restante, atención psicológica. 

 
• La central telefónica 075 Telmujer, registró 

6 mil 530 llamadas que requirieron asesoría 

jurídica, orientación psicológica, informa-

ción sobre salud y por casos de violencia. 

• El Estado de Puebla fue sede del taller 

regional sobre “Derechos Humanos de las 

Mujeres y Combate a la Violencia”, 

acciones tendientes a defender, proteger y 

combatir las prácticas de violencia de los 

mismos. Este evento proporcionó los 

elementos necesarios para el contenido de 

los talleres que se impartieron en el interior 

del Estado. 

 

• Se llevó a cabo el “Encuentro Regional de 

Mujeres Rurales”, en el que participaron los 

Estados de Tlaxcala, Distrito Federal, 

Hidalgo, Estado de México, Morelos, 

Michoacán, Querétaro y Guanajuato. 

 

• En coordinación con el sector salud, se 

impartieron los talleres de “Introducción a la 

Perspectiva de Género y Acciones de 

Salud” y “Prestación de los Servicios de 

Salud, Criterio para la Atención Médica de 

la Violencia Familiar”. 

 

• Conjuntamente con el sector educativo 

fueron impartidos talleres sobre Perspectiva 

de Género, dirigidos al personal docente e 

integrantes de la familia. 

 

• Se asesoraron e integraron los expedientes 

de 15 proyectos productivos de mujeres; de 

los cuales, 12 fueron aceptados.  

 
 Juventud 

 

• A través del Centro Interactivo Causa 

Joven, se otorgaron servicios gratuitos 

como: atención psicológica, consulta de 

biblioteca, hemeroteca, audioteca, archivo, 

internet y cómputo. 
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• El Gobierno del Estado, a través de Causa 

Joven, puso en marcha el programa estatal 

denominado “Tarjeta de Descuento”, siendo 

el primero a nivel nacional, beneficiando a 

jóvenes que obtuvieron descuentos en más 

de 18 rubros. 

 

• Se obtuvo la Representación Regional 

Zona Centro de la República Mexicana, 

ante la Junta Directiva del Instituto 

Mexicano de la Juventud. 

 

• Se promovieron 8 certámenes en diversos 

temas, logrando obtener importantes 

lugares a nivel nacional. 

 

• Se crearon 6 talleres de oficios, propor-

cionando un total de 4 mil 512 clases. 

 

• Se aprobó la creación del Instituto Poblano 

de la Juventud por el H. Congreso del 

Estado, con la finalidad de incorporar 

plenamente a los jóvenes en el desarrollo 

del Estado. 

 

PROGRAMA REGIONAL DE TEHUACÁN 
Y SIERRA NEGRA 
 
En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 4 millones 485 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

• Se promovieron los programas de módulos de 

maquinaria con el objetivo de mejorar la 

infraestructura caminera y auxiliar en obras de 

desarrollo social, trabajando en áreas de 

influencia distinta, con sedes regionales para 

atender a todos los municipios involucrados. 

• Se logró la apertura de 22 caminos, con una 

longitud de 64.9  kilómetros, lo cual permitió 

que más de 11 mil habitantes recibieran el 

beneficio.  
 

• Se realizaron 71 rehabilitaciones de caminos, 

con una longitud de 211.7 kilómetros, lo que 

benefició a más de 90 mil habitantes. 
 

• Asimismo, se realizaron obras de apoyo, 

destacándose la nivelación de 59 mil 365 

metros cuadrados de terreno, donde se 

asentaron las viviendas de los damnificados por 

la depresión tropical No. 11. 

 

PROGRAMA REGIONAL DE LA MIXTE-
CA 
 

En este programa el monto de los recursos 

ascendió a 3 millones 12 mil pesos. 

 

Principales Acciones 
 

• A través de los módulos de maquinaria se 

coadyuvó al desarrollo de la región, con la 

construcción y rehabilitación de obras. 

 

• Se logró la apertura de 76 caminos y 53 

rehabilitaciones, en 66 comunidades.  

 

• Asimismo, se nivelaron 48 terrenos agrícolas y 

55 terrenos urbanos, en un área total de 281 

mil 543 metros cuadrados, en 69 comunidades.  

 

PODERES 
 

Entre los Poderes del Estado existe una relación 

institucional, de respeto y de colaboración, 

sustentada por la representatividad popular y la 
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confluencia de voluntades. En el año 2000, el 

Gobierno del Estado incrementó en un 47.7 por 

ciento los recursos a los Poderes Legislativo y 

Judicial, para fortalecer el debido ejercicio de las 

funciones de cada uno. Está vigente la separación 

de competencias y el equilibrio de Poderes, 

esencial para la vida democrática. 

 
En este sentido, el Gobierno del Estado destinó a 

este sector recursos por 211 millones 404 mil 

pesos, para la ejecución de los programas que lo 

integran.  

 
RECURSOS EJERCIDOS POR PROGRAMA EN EL 

SECTOR PODERES 
(Miles de pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE 

Total 211 404.3 
  

Programa de Fortalecimiento 
Democrático 51 326.3 
  

Programa de Eficiencia Administrativa y 
Transparencia en la Gestión Pública  26 552.4  
  

Programa de Impartición de Justicia  133 525.6  
  

Fuente: SFDS 
 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
DEMOCRÁTICO 
 

En este programa el monto de los recursos 

destinados ascendió a 51 millones 326 mil pesos. 

 

Principales Acciones  
 

• La función legislativa en el Estado adquirió en 

el año 2000, una gran fuerza cualitativa, ya que 

con la participación de las cinco fracciones 

parlamentarias se dio una mayor presencia 

para legitimar, racionalizar y validar toda 

decisión democrática en la entidad. 

 

• Como resultado del trabajo desarrollado por la 

LIV Legislatura, se aprobaron 20 leyes, 304 

decretos y 25 acuerdos, mismos que 

contribuyeron al bienestar y beneficio de todos 

los poblanos. 

 

• En el proceso de reformas constitucionales a 

nuestra Carta Magna, sobresale la aprobación 

de la reforma y adición al último párrafo del 

artículo 4°, que tuvo como punto principal el 

fomentar la equidad e igualdad entre los 

géneros, dándole prioridad a los niños y niñas, 

para garantizar y satisfacer sus principales 

necesidades como son: alimentación, salud, 

educación y un sano esparcimiento para su 

desarrollo integral.  

 

• Se aprobó el Código de Instituciones y 

Procesos Electorales del Estado de Puebla 

como resultado de la amplia participación que 

realizaron los ciudadanos de la entidad y del 

intenso trabajo de los grupos parlamentarios de 

la LIV Legislatura del Estado, sentando las 

bases del sistema electoral que demanda una 

sociedad plural y exigente de sus derechos. 

 

• Asimismo, se aprobó la reforma en materia 

municipal, que sin duda propicia la participación 

de los diferentes sectores sociales, haciéndola 

congruente con los requerimientos propios de 

la comunidad. De esta manera, el municipio 

asume su verdadero nivel de gobierno, con lo 

cual tomará sus propias decisiones como 

participante de las políticas públicas, orientadas 

a mejorar las condiciones de vida de la 

población más desprotegida. 

 

• De acuerdo a la reforma federal constitucional, 

en la cual se impulsó la creación de la Entidad 

de Fiscalización Superior de la Federación 
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como órgano que sustituye a la Contaduría 

Mayor de Hacienda, se modificó el marco 

constitucional estatal para dar sustento al 

avance en las medidas de control de los 

caudales estatales y municipales, se iniciaron 

los trabajos para la creación del órgano de 

Fiscalización Superior del Estado como una 

unidad técnica de control y evaluación en la 

revisión de las haciendas públicas, con 

facultades más amplias. 
 

• Se aprobaron iniciativas de ley que el Ejecutivo 

envió al Poder Legislativo, aprobándose la Ley 

de la Comisión de Derechos Humanos del 

Estado, la Ley de Seguridad Pública del 

Estado, la Ley de Protección a los Adultos 

Mayores del Estado de Puebla y la Ley de Obra 

Pública y Servicios. 
 

• En materia fiscal, para el ejercicio del año 2001, 

se aprobó la Ley de Ingresos del Estado, así 

como las respectivas a 13 municipios de la 

entidad. 
 

• En el ámbito de su competencia, el pleno del H. 

Congreso aprobó los decretos que crean los 

Institutos Tecnológicos Superiores de Ciudad 

Serdán, Huauchinango, Libres y Tepeaca. De 

igual manera, se aprobaron los decretos del 

Consejo del Parque Ecológico “Revolución 

Mexicana”, Cuerpo de Policía Auxiliar, Instituto 

Poblano del Deporte, Comisión Estatal Forestal 

y de la Fauna Silvestre de Puebla, Instituto 

Poblano de la Juventud, y del Sistema 

Operador de Agua Potable y Alcantarillado del 

Municipio de Ajalpan. 
 

• Se elevó a rango de “Ciudad” al municipio de 

Rafael Lara Grajales y se designó “Biblioteca 

Benito Juárez García” a la ubicada en el 

Palacio Legislativo del H. Congreso del Estado. 

 

• Asimismo, por su desarrollo, avance económico 

y social, además de cumplir con los requisitos 

que establece la Ley Orgánica Municipal del 

Estado, se elevó a la categoría de “Pueblo” a 

12 comunidades de 10 municipios del Estado.  

 

• Se aprobaron diversas reformas a diferentes 

ordenamientos legales vigentes del Estado, 

como la Constitución Política del Estado Libre y 

Soberano de Puebla, la Ley para el 

Federalismo Hacendario del Estado de Puebla, 

la Ley de Hacienda del Estado de Puebla, el 

Código Fiscal del Estado de Puebla, la Ley 

Estatal de Salud del Estado de Puebla, el 

Código de Defensa Social del Estado de 

Puebla, el Código de Procedimientos en 

Materia de Defensa Social del Estado Libre y 

Soberano de Puebla, la Ley de Obras Públicas 

del Estado, la Ley del Sistema Estatal de 

Protección Civil del Estado de Puebla, la Ley de 

Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, la 

Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el 

Ejercicio Fiscal de 2001, la Ley Estatal del 

Deporte, el Decreto que crea el Organismo 

Público Descentralizado “Sistema Estatal 

Operador de Carreteras de Cuota” y el Decreto 

que crea el Colegio de Educación Técnica 

Profesional. 

 

PROGRAMA DE EFICIENCIA ADMINIS-
TRATIVA Y TRANSPARENCIA DE LA 
GESTIÓN PÚBLICA 
 
Para este programa el monto de los recursos 

destinados ascendió a 26 millones 552 mil pesos. 
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Principales Acciones  
 

• Con sustento en lo dispuesto en los artículos 

113 y 114 de la Constitución Política del Estado 

de Puebla, así como en la Ley Orgánica de la 

Contaduría Mayor de Hacienda, se llevaron a 

cabo acciones concretas de fiscalización, 

evaluación y control en la administración de los 

recursos de los diversos sujetos de revisión: los 

Poderes del Estado, los gobiernos municipales, 

y las diversas entidades públicas, con la 

finalidad de lograr una eficiente y correcta 

verificación y evaluación de la aplicación de sus 

recursos. 
 

• Para este propósito, fue aprobada la Ley 

Orgánica de la Contaduría Mayor de Hacienda 

y su Reglamento por el pleno del H. Congreso 

del Estado el 2 de diciembre de 1999 y 

publicados el 21 de febrero de 2000. 
 

• Se acordó por el pleno de la LIV Legislatura, la 

obligatoriedad que tienen los 217 ayunta-

mientos y 24 sistemas operadores de agua 

potable y alcantarillado existentes de ser 

dictaminadas sus cuentas públicas por auditor 

externo, autorizado por la Contaduría Mayor de 

Hacienda. 
 

• Se llevaron a cabo jornadas de contabilidad y 

auditoría gubernamental, dirigidas a auditores 

externos registrados en el padrón de la 

Contaduría Mayor de Hacienda, con el fin de 

unificar criterios y procedimientos en la revisión 

de los estados financieros de los sujetos de 

revisión. 

 

• Se participó en forma conjunta con funcionarios 

de los Estados de Chiapas, Guerrero, Oaxaca y 

Veracruz de las Contadurías Mayores de 

Hacienda, y de las contralorías estatales, así 

como funcionarios del Banco Mundial y de 

Nacional Financiera en el “Programa para el 

Fortalecimiento de las Capacidades de 

Monitoreo y Auditoría”.  
 

• Derivado de lo anterior, se realizó un curso de 

“Auditoría a la Obra Pública” en el que se contó 

con la participación del personal de la 

Contaduría Mayor de Glosa, de la Secretaría de 

Finanzas y Desarrollo Social y de la Secretaría 

de Desarrollo, Evaluación y Control de la 

Administración Pública, además de 

participantes de 5 entidades federativas, tanto 

de las contralorías como de los órganos de 

fiscalización superior de los congresos locales 

de los estados de Guerrero, Hidalgo, 

Michoacán, Oaxaca y Tlaxcala.  
 

• Se verificaron 4 mil 346 Estados de Origen y 

Aplicación de Recursos mensuales, 2 mil 604 

Estados de Origen y Aplicación de Recursos en 

lo que se refiere al capítulo de inversión 

pública, además de 778 informes parciales y 

finales de auditores externos. Asimismo, se 

practicaron 22 auditorías directas y se revisó 

físicamente la obra pública de 130 municipios.  
 

• De lo anterior se generó la emisión de 863 

pliegos de observaciones y 490 pliegos de 

cargos. 
 

• Se participó en el Consejo Directivo de la 

Asociación Nacional de Organismos Superiores 

de Fiscalización (ASOFIS). 

 

• Se organizó la Primera Asamblea General 

Ordinaria, de la que la LIV Legislatura fue 
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anfitrión. En estas reuniones se abordaron 

temas como normatividad y auditoría de la obra 

pública, sistema de control y seguimiento de 

auditorías, la fiscalización ante el nuevo 

milenio, contratación de auditores externos y 

difusión de resultados de las auditorías en los 

medios masivos de comunicación, entre otros. 

 

• Asimismo, se participó en el curso denominado 

“Acta Entrega-Recepción para Autoridades 

Municipales” en el Estado de Colima, al que 

asistieron un total de 45 funcionarios. 

 

PROGRAMA DE IMPARTICIÓN DE JUS-
TICIA  
 
En este programa se ejercieron recursos por un 

monto de 133 millones 526 mil pesos. 

 
Principales Acciones  

 
• El Derecho ha sido instrumento adecuado para 

alcanzar la armonía social. En Puebla, el Poder 

Judicial es el responsable de materializar la 

garantía de una justicia completa por medio de 

su quehacer sustantivo, y dar la solución a las 

controversias entre particulares. Una sociedad 

demandante de justicia exige una actuación 

eficaz y oportuna de los órganos de su 

impartición. Por ello, el Pleno del H. Tribunal 

Superior de Justicia realizó 48 sesiones 

ordinarias y extraordinarias, dictó 352 acuerdos 

y atendió 30 quejas administrativas. 

 

• Además, se creó una Sala de lo Penal y dos 

Juzgados de Primera Instancia en el Ramo 

Familiar y de Defensa Social, contando el 

Poder Judicial con 6 Salas y 56 Juzgados de 

Primera Instancia. 

• En el ámbito de la función jurisdiccional en 

segunda instancia, en las salas de lo civil y de 

lo penal, se radicaron 9 mil 647 tocas; de las 

cuales, corresponden 5 mil 752 al área civil y se 

resolvieron 4 mil 784. En el área penal se 

radicaron 3 mil 895 apelaciones, dictándose 4 

mil 189 sentencias.  
 

• De acuerdo al número de asuntos resueltos por 

las salas en apelación, las sentencias y 

acuerdos de primera instancia impugnados, en 

materia civil se confirmaron 3 mil 270; de los 

cuales,  se  modificaron  506   y   se   revocaron 

1 mil 7. Respecto de las apelaciones presen-

tadas contra sentencias y demás resoluciones 

penales, se confirmaron 3 mil 645; de las 

cuales, se modificaron 304 y se revocaron 241. 
 

• Asimismo, se promovieron 2 mil 776 amparos 

en tercera instancia, los cuales están 

desagregados en 2 mil 435 amparos directos 

por sentencia y 331 amparos indirectos por 

resolución. En materia civil se iniciaron 1 mil 

745 juicios de garantías; de los cuales, en 342 

se concedió el amparo solicitado, mientras que 

en materia penal se dio inicio a 690 y sólo en 

345 de ellos se obtuvo la protección solicitada. 
 

• Por lo que respecta a las actividades 

desarrolladas por los titulares de los diversos 

juzgados de primera instancia que existen en la 

entidad, se tramitaron 59 mil 634 juicios 

radicados, correspondiendo el 28 por ciento al 

ramo civil, el 24 por ciento al ramo mercantil, el 

18 por ciento a materia penal y el 30 por ciento 

a materia familiar. 
 

• Se dictaron 491 mil 700 acuerdos de trámite; de 

los cuales, 151 mil 933 fueron registrados en el 
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ramo civil, 177 mil 117 en el ramo mercantil, y 

162 mil 380 en materia familiar. 
 

• Con relación al dictamen de las 31 mil 565 

sentencias de primera instancia, se emitió el 27 

por ciento en materia civil, 26 por ciento en 

materia mercantil, 22 por ciento en materia 

penal y 25 por ciento en materia familiar. 
 

• En los asuntos de materia penal, se destaca 

que  los  delitos  de  mayor  incidencia  fueron: 

1 mil 586 por robo, implicando el 14 por ciento 

de los procesos de trámite; 473 homicidios, lo 

que refleja el 4 por ciento y 3 mil 70 delitos por 

lesiones, con un 29 por ciento. De igual forma, 

se giraron 4 mil 43 órdenes de aprehensión y 

se dictaron 3 mil 43 autos de formal prisión. En 

materia familiar, 2 mil 448 asuntos correspon-

dieron a divorcios necesarios, 2 mil 40 a 

divorcios voluntarios y 13 mil 361 a juicios de 

diferente naturaleza. 
 

• En auxilio de autoridades judiciales de otras 

entidades federativas que lo solicitaron, se 

tramitaron 5 mil 588 exhortos y en materia de 

derechos humanos no se han recibido 

solicitudes por parte de la Comisión Nacional 

de Derechos Humanos ni de la Comisión 

Estatal de Derechos Humanos. 

 

• Se realizaron 42 cursos de capacitación en 

temas de relaciones humanas, manejo de 

documentación médico legal, jornada informa-

tiva del Instituto de Seguridad y Servicios 

Sociales de los Trabajadores del Estado de 

Puebla (ISSSTEP), taller sobre la aplicación en 

México de la Convención Interamericana para 

prevenir, sancionar y erradicar la violencia 

contra la mujer, actualización para médicos 

legistas, manejo de estrés y computación, con 

una duración de 557 horas y la participación de 

1 mil 704 servidores públicos del Poder 

Judicial. 

 

• El Servicio Médico Legal continuó prestando 

apoyo a los tribunales y delegaciones del 

Ministerio Público emitiendo 30 mil 116 

dictámenes. 

 

• En materia de sistemas, se dio continuidad a la 

modernización para mejorar la eficiencia de las 

funciones de los jueces y magistrados, 

contando con 450 equipos de cómputo. 

 

• Por otra parte, y con la finalidad de incrementar 

el acervo bibliográfico con el que cuenta el 

Poder Judicial, se adquirieron diversas obras 

jurídicas, contando con 8 mil 465 volúmenes. 
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APLICACIÓN 
DE LOS  

RECURSOS  
PROVENIENTES DEL 

GOBIERNO 
FEDERAL 

 

 

 

 

 

RAMO 33 
 

FONDO    DE   APORTACIONES    PARA  
LA EDUCACIÓN BÁSICA Y NORMAL 
(FAEB) 
 

Los recursos provenientes de este Fondo tienen el 

propósito de fortalecer al sistema educativo estatal, 

principalmente en aquellas escuelas que han sido 

transferidas al Estado después del Acuerdo 

Nacional para la Modernización Educativa en los 

niveles de educación básica y educación normal. 
 

Para el año 2000 el monto de recursos que 

representó este Fondo fue de 5 mil 348 millones 61 

mil pesos, presentando un incremento respecto al 

presupuesto original de  15.7 por ciento. 
 

Principales Acciones 
 

• Se actualizaron 20 mil 771 docentes de 

educación básica a través de cursos 

nacionales y estatales. 
 

• Se evaluaron  408 escuelas de educación 

básica como muestra representativa del 

total de la población atendida en cada nivel. 
 

• En educación básica se promovieron 

proyectos educativos de educación a 

distancia en 1 mil 617 escuelas. 
 

• Se atendieron a 36 escuelas normales 

oficiales en el ámbito de evaluación 

institucional, permitiendo identificar las 

características de las escuelas que 

obtienen resultados de calidad. 
 

• Se actualizó a 40 directivos de educación 

básica y normal a nivel de maestría. 
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• Se impartieron a 238  docentes de ba-

chillerato, diplomados en física, química, 

taller de lectura y redacción, biología, 

filosofía y metodología de la investigación. 
 

• Se atendieron a 300 docentes de nuevo in-

greso en un curso de modalidad educativa 

que facilita su incorporación a la docencia. 
 

• Se atendieron a 675 alumnos en dos 

maestrías semiescolarizadas y una 

escolarizada con atención de espacios 

académicos, bibliotecas y difusión de la 

cultura. 

 

• Se ofreció servicio durante 10 meses a 2 

mil 349  alumnos de las licenciaturas de 

Pedagogía, Educación Plan ´94 y  Educa-

ción para el Medio Indígena Plan ´90; 

ofreciendo espacios académicos, biblioteca 

y actividades culturales. 

 

• Se realizaron 900 estudios de factibilidad 

que permiten incrementar las propuestas 

de nuevas creaciones y expansiones que 

satisfagan la demanda educativa en los 

niveles de educación básica, media 

superior y superior. 

 

• Se atendió a 2 mil 855 alumnos con 

necesidades educativas especiales, ofre-

ciendo una educación de calidad por medio 

del grupo móvil. 

 

• Se atendieron a 193 mil 98 niños y niñas en 

educación preescolar. 

 

• Se realizó una campaña de difusión para 

los padres de familia del Estado sobre los 

servicios que se ofrecen a los niños en 

edad preescolar. 
 

• Se estimuló a 100 alumnos participantes de 

sexto grado que destacaron en 

conocimientos, habilidades, destrezas y 

aptitudes, a efecto de elevar el nivel de 

aprovechamiento escolar en  la educación 

primaria. 
 

• Se capacitó a 3 mil 564 directivos con 

atención directa y permanente por parte de 

los inspectores generales del sector, 

supervisores representantes de región y 

supervisores de zonas escolares. 
 

• Se incorporaron 818 mil 622 alumnos al 

Programa Nacional para el Fortalecimiento 

de la Lectura y la Escritura (PRONALEES). 
 

• Se otorgaron 200 servicios educativos a 

750 alumnos migrantes de la región mixte-

ca, para facilitar la continuidad de sus 

estudios.  
 

• Se atendió a 380 mil 522 alumnos en 

educación básica por medio de las diversas 

actividades de educación física. 
 

• Se otorgaron 4 mil 332  servicios a alumnas 

de normal preescolar dentro de los pro-

yectos académicos, de investigación y de 

difusión educativa. 

 

• Se otorgaron 5 mil 44 servicios a alumnas 

de normal rural, ofreciéndoles espacios 

académicos y servicios asistenciales. 
 

• Se otorgaron 11 mil 244 servicios a docen-

tes  de normal superior que aspiran a 
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adquirir el perfil de licenciados en educa-

ción media. 
 

• Se otorgaron 839 servicios de educación 

asistenciales a niños desde 45 días de 

nacidos hasta 6 años. 
 

• Se atendió a 11 mil padres de familia en 

orientación para educación temprana 

durante todo el año, beneficiando a 

menores en localidades indígenas, rurales 

y urbano-marginadas. 
 

• En Educación Básica, se otorgaron 14 mil 

732 servicios de atención psicopedagógica 

a alumnos con requerimientos especiales. 
 

• Se actualizó a 1 mil 40 docentes en 

habilidades directivas y didácticas. 
 

• Se atendió a 2 mil 855 alumnos con 

necesidades educativas especiales bajo el 

concepto de integración educativa. 
 

• Se asistió en orientación educativa a 1 mil 

314 personas con necesidades educativas 

y/o discapacidad. 
 

• Se atendió a 6 mil 207 adultos en 

alfabetización, educación básica y capa-

citación para el trabajo. 
 

• Se otorgaron 1 mil 21 becas a alumnos de 

escuelas primarias con alto nivel de 

aprovechamiento y de familias de escasos 

recursos para que continúen sus estudios. 
 

• Se otorgaron 242 becas a alumnos de 

escuelas secundarias generales con alto 

nivel de aprovechamiento y provenientes 

de familias de escasos recursos para que 

continúen sus estudios. 

 

• Se otorgaron 853 becas a alumnos de 

escuelas secundarias técnicas con alto 

nivel de aprovechamiento, provenientes de 

familias de escasos recursos para que 

continúen sus estudios. 

 

• Se distribuyeron 789 becas entre alumnos 

de Normal Experimental, universidades 

tecnológicas e institutos tecnológicos de 

Tecamachalco, Acatlán de Osorio, Tepexi 

de Rodríguez, Zacapoaxtla, Izúcar de 

Matamoros, Teziutlán, Huejotzingo y 

Atlixco; contribuyendo con ello a la 

disminución de los índices de deserción 

escolar. 

 

• Se dotó a 500 escuelas de material 

didáctico para facilitar la labor docente de 

los profesores. 

 

• Se otorgaron 4 mil 701 apoyos a internos 

dentro de los centros de integración para 

niños y niñas indígenas pertenecientes a 

familias de escasos recursos. 

 

• Se benefició a 782 internos para concluir la 

educación secundaria, proporcionándoles  

orientación y asesoramiento permanente, 

así como atención en alimentación, 

hospedaje y educación. 

 

• Se atendió a 9 mil asociaciones de padres 

de familia a través de asesorías, 

orientación y capacitación para el buen 

funcionamiento de los establecimientos 

educativos. 
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• Se otorgaron 7 mil 128 servicios asisten-

ciales y tecnológicos a alumnos en los 

internados de primaria. 
 

• Se atendió a 1 mil 58 docentes en escuelas 

normales de educación preescolar, primaria 

y secundaria. 
 

• Se benefició a 10 mil escuelas de la entidad 

con la distribución de libros, capacitación y 

operación de proyectos de fomento a la 

lectura y producción de texto. 
 

• Se realizaron 300 obras educativas de 

educación básica en las comunidades 

desprotegidas. 
 

• Se publicaron 546 mil ejemplares con 

artículos sobre temas concretos de aspecto 

educativo que informan sobre criterios para 

la prevención y solución de la problemática 

social. 
 

• Se elaboraron 91 proyectos, programas, 

propuestas, iniciativas y estudios a través 

de reuniones educativas registradas en 

actas y/o bitácoras. 

 

• Se elaboraron 500 boletines y gráficas 

informativas elaboradas y distribuidas en 

periódicos locales, programas radiofónicos 

y noticieros. 
 

• Se vincularon 289 escuelas con empresas 

de la región para permitir a los alumnos 

participar en sus procesos productivos. 

 

• Se ofrecieron 161 orientaciones a 

maestros, alumnos y padres de familia para 

que participen en el Comité de Seguridad y 

Emergencia Escolar y puedan actuar 

correctamente ante una eventualidad. 
 

• Se otorgó instrucción a 106 mil alumnos de 

los niveles educativos de preescolar, 

primaria, secundaria y bachillerato, por 

parte de docentes norteamericanos durante 

el año escolar. 
 

• Se atendió a 10 mil 847 usuarios en 

asuntos de índole jurídico. 
 

• Se atendió a 74 unidades administrativas, 

fortaleciendo la estructura orgánica de la 

Secretaría de Educación Pública con una 

perspectiva que delimite las funciones en 

cada unidad administrativa. 
 

• Se reactivaron 2 mil 39 consejos técnicos 

escolares de todos los niveles de 

educación básica y normal, mismos que 

ayudan a mejorar el proceso de enseñanza 

en un centro de trabajo. 
 

• Se pusieron en operación 624 servicios con 

un sistema administrativo regional,  

fortaleciendo los procesos desconcentrados 

y consolidando los consejos de 

participación social. 
 

• Se proporcionaron 624 servicios de 

promoción del desarrollo educativo y 

servicios administrativos desconcentrados 

en favor de la comunidad. 
 

• Se otorgaron 553 servicios a alumnos, 

docentes y padres de familia, a través de 

cursos de capacitación, así como cursos de  

actualización al personal de la CORDE y 

simplificación de trámites conjuntamente 

con áreas centrales. 
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• Se otorgaron 624 servicios administrativos 

y asesoría en los procesos de desarrollo 

educativo a docentes, personal de apoyo a 

la educación, alumnos, padres de familia, 

escuelas y población en general. 
 

• Se brindaron 504 servicios, consolidando 

consejos de participación social en 

educación y atención a niveles educativos 

de manera personalizada. 
 

• Se otorgaron 791 servicios a centros de tra-

bajo, docentes y alumnos de 150 colonias 

del sur - poniente de la ciudad de Puebla. 
 

• Se otorgaron 568 servicios en procesos 

educativos con la participación de las 236 

localidades de los 23 municipios que con-

forman la región de Izúcar de Matamoros. 
 

• Se brindaron 624 servicios administrativos 

a 455 comunidades educativas del nivel 

básico. 
 

• Se brindaron 624 servicios administrativos 

y técnicos a los municipios adscritos a esta 

región. 
 

• Se realizaron 46 mil 157 reuniones para 

integrar y fortalecer los consejos de 

participación social. 
 

• Se atendieron 444 mil 781 alumnos en 

salud escolar, contribuyendo a la 

prevención y atención de los problemas 

que afectan el desarrollo y  aprendizaje de 

los escolares.  
 

• Se otorgaron 1 mil 56 becas a promotores y 

asesores en atención educativa a niños 

migrantes. 

• Se atendieron 444 mil 184 alumnos en los 

deportes convocados en la Secretaría de 

Educación Pública, a través del 

Departamento de Educación Física y del 

Deporte Escolar. 
 

• Se atendieron 812 usuarios en quejas por 

inconformidad en el servicio educativo, así 

como en solicitudes de incorporación, bajas 

o cierres de instituciones. 
 

• Se brindaron 1 mil 140 asesorías a 

indígenas bilingües aspirantes a docentes 

en educación intercultural bilingüe. 
 

• Se organizaron 72 conciertos nacionales e 

internacionales de carácter didáctico y 

profesional, promoviendo la riqueza 

cultural. 
 

• Se dotó a 42 centros de educación inicial 

indígena con paquetes de material 

didáctico. 
 

• Se apoyó a 1 mil 985 docentes – inves-

tigadores a través de talleres, asesorías, 

equipos de investigación, premios, foros y 

servicios de información y consulta. 
 

• Se dotó a 36 bibliotecas de educación 

básica de libros, apoyando la formación de 

los alumnos, la actualización del magisterio 

y fomentando la consulta, la investigación y 

difusión de cultura. 
 

• Se elaboraron y editaron 3 textos de lectura 

en lenguas indígenas para escolares 

indígenas. 
 

• Se atendió a 500 niños en educación  

preescolar que se encuentran en vías de 

recuperación en el Hospital para el Niño 

Poblano. 
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FONDO DE APORTACIONES PARA LA 
INFRAESTRUCTURA SOCIAL.(FAIS) 
 
Los recursos del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social (FAIS) forman parte de los 

recursos del ramo 33, lo anterior a efecto de 

garantizar el cumplimiento de los objetivos y 

estrategias de la política de desarrollo social y de 

superación de la pobreza, se garantiza que los 

recursos de este fondo que reciban los Estados y 

municipios, se destinen exclusivamente a financiar 

obras, acciones sociales básicas e inversiones que 

beneficien directamente a sectores de la población 

en condiciones de rezago social y pobreza extrema 

en rubros tales como: agua potable, drenaje, 

alcantarillado, letrinas, tratamiento residual de 

aguas, electrificación rural, infraestructura básica de 

salud y educativa, mejoramiento de vivienda, 

caminos  rurales  e  infraestructura   productiva 

rural. 
 

Este fondo se divide en el Fondo para la 

Infraestructura Social Estatal (FISE), cuyos 

recursos fueron ejercidos por el Gobierno del 

Estado, atendiendo fundamentalmente a criterios 

de equilibrio regional, y el Fondo de Infraestructura 

Social Municipal (FISM), que permitió a los 

municipios planear y ejecutar obras y acciones para 

superar en el menor tiempo posible las carencias 

que los afectan y lograr así una autentica justicia 

social. 

 

Fondo para la Infraestructura Social Estatal 
(FISE) 

 
En el ejercicio fiscal 2000 los recursos ascendieron 

a 101 millones 15 mil pesos por concepto del FISE, 

los cuales constituyeron el Fondo Concursable 

(FONCON), diseñado por el Gobierno del Estado 

de Puebla para promover programas de inversión 

que estimulen la coordinación de los municipios de 

la entidad y favorezcan la detonación de proyectos 

de alta rentabilidad social. Con los recursos 

señalados y en el marco de la Ley para el 

Federalismo Hacendario, el Gobierno del Estado de 

Puebla combatió la marginación urbana y rural, 

elevando la cobertura y calidad de los servicios 

públicos indispensables, atendiendo fundamental-

mente las necesidades prioritarias de los 

municipios. 

 
El FONCON opera mediante un concurso que 

somete a competencia los diferentes proyectos que 

presentan los municipios y descansa en los 

principios de transparencia, equidad, justicia social, 

colaboración respetuosa y mayor participación 

ciudadana. 

 
Por lo tanto a través del FONCON se impulsan 

proyectos intermunicipales que por el alto costo de 

las obras los municipios estarían imposibilitados de 

ejecutarlas. 
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Fondo para la Infraestructura Social Municipal 
(FISM) 
 

En el ejercicio fiscal 2000 se ejercieron un total de 1 

mil 156 millones 731 mil pesos en los 217 

municipios, de los cuales se asignaron 3 mil 255 

obras y acciones por la cantidad de 956 millones 24 

mil pesos distribuidos de la siguiente forma: 

 

Para la infraestructura de agua potable se 

asignaron 189 obras con una inversión de 78 

millones 158 mil  pesos, que representa el 8.2 por 

ciento del total asignado. 

 

AGUA POTABLE 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    189   78 158.0 
Angelópolis 19   10 089.3 
Sierra Norte 32   14 940.7 
Sierra Nororiental 43   21 319.5 
Serdán 27   7 703.9 
Valle de Atlixco y Matamoros 30   10 809.1 
Tehuacán y Sierra Negra 21   9 060.3 
Mixteca Poblana 17   4 235.2 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de alcantarillado se 

asignaron 191 obras con una inversión de 85 

millones 967 mil pesos, que representa el 9 por 

ciento del total asignado. 
 

ALCANTARILLADO 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    191   85 966.6 
Angelópolis 21   7 594.1 
Sierra Norte 26   17 548.9 
Sierra Nororiental 31   13 169.4 
Serdán 32   16 174.7 
Valle de Atlixco y Matamoros 29   10 128.0 
Tehuacán y Sierra Negra 27   11 087.4 
Mixteca Poblana 25   10 264.1 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de urbanización se 

asignaron 1 mil 429 obras con una inversión de  

340 millones 519 mil pesos, que representa el 35.6 

por ciento del total asignado. 
 

URBANIZACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe         
(Miles de pesos) 

Total   1 429   340 518.7 
Angelópolis 506   129 244.7 
Sierra Norte 164   45 917.3 
Sierra Nororiental 136   41 064.8 
Serdán 208   42 929.2 
Valle de Atlixco y Matamoros 103   14 747.6 
Tehuacán y Sierra Negra 207   47 263.9 
Mixteca Poblana 105   19 351.2 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de electrificación se 

asignaron 204 obras con una inversión de 59 

millones 114 mil pesos, que representa el 6.2 por 

ciento del total asignado. 
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Para la infraestructura de vivienda se asignaron 9 

acciones con una inversión de 3 millones 968 mil 

pesos, que representa el 0.4 por ciento del total 

asignado. 
 

VIVIENDA 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    9   3 968.0 
Angelópolis 1    26.2 
Sierra Norte 7   2 956.0 
Sierra Nororiental 1    985.8 
Serdán 0    0.0 
Valle de Atlixco y Matamoros 0    0.0 
Tehuacán y Sierra Negra 0    0.0 
Mixteca Poblana 0    0.0 
Fuente: SFDS   
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Fuente: SFDS 

 
Para la infraestructura de educación se asignaron 

526 obras con una inversión de 87 millones 962 mil 

pesos, que representa el 9.2 por ciento del total 

asignado.  
 

EDUCACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    526   87 961.6 
Angelópolis 71   15 078.0 
Sierra Norte 135   22 597.4 
Sierra Nororiental 79   16 009.3 
Serdán 81   13 942.2 
Valle de Atlixco y Matamoros 33   5 482.6 
Tehuacán y Sierra Negra 64   8 287.8 
Mixteca Poblana 63   6 564.3 
Fuente: SFDS   

 

ELECTRIFICACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos) 

Total    204   59 113.7 
Angelópolis 45   6 450.6 
Sierra Norte 29   12 127.4 
Sierra Nororiental 36   17 056.7 
Serdán 24   3 756.4 
Valle de Atlixco y Matamoros 12   4 289.1 
Tehuacán y Sierra Negra 35   11 664.1 
Mixteca Poblana 23   3 769.4 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de salud se asignaron 88 

obras con una inversión de 27 millones 760 mil 

pesos, que representa el 2.9 por ciento del total 

asignado. 
 

SALUD 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    88   27 760.4 
Angelópolis 5   1 139.1 
Sierra Norte 22   8 876.8 
Sierra Nororiental 17   6 102.0 
Serdán 11   2 215.9 
Valle de Atlixco y Matamoros 9   1 591.5 
Tehuacán y Sierra Negra 14   5 531.7 
Mixteca Poblana 10   2 303.4 
Fuente: SFDS   
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Para asistencia social y servicios comunitarios se 

realizaron 155 acciones con una inversión de 53 

millones 521 mil pesos, que representa el 5.6 por 

ciento del total asignado. 
 

ASISTENCIA SOCIAL 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    155   53 521.6 
Angelópolis 33   11 849.2 
Sierra Norte 50   18 166.9 
Sierra Nororiental 10   3 591.0 
Serdán 17   6 309.4 
Valle de Atlixco y Matamoros 12   2 116.9 
Tehuacán y Sierra Negra 21   8 274.9 
Mixteca Poblana 12   3 213.3 
Fuente: SFDS   
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Fuente: SFDS  
 

Para la infraestructura de tratamiento de aguas 

residuales se asignaron 9 obras con una inversión 

de 5 millones 788 mil pesos, que representa el 0.6 

por ciento del total asignado. 

 

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    9   5 787.7 
Angelópolis 0    0.0 
Sierra Norte 1    657.3 
Sierra Nororiental 1    297.0 
Serdán 3   1 762.2 
Valle de Atlixco y Matamoros 1    540.2 
Tehuacán y Sierra Negra 2   2 105.2 
Mixteca Poblana 1    425.8 
Fuente: SFDS   
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Para los gastos de operación municipal se 

asignaron 128 acciones con una inversión de 12 

millones 886 mil pesos, que representa el 1.4 por 

ciento del total asignado. 

 

GASTOS DE OPERACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    128   12 886.2 
Angelópolis 11   1 257.3 
Sierra Norte 25   3 662.3 
Sierra Nororiental 11   1 640.8 
Serdán 22   2 039.8 
Valle de Atlixco y Matamoros 17   1 075.0 
Tehuacán y Sierra Negra 18   2 197.9 
Mixteca Poblana 24   1 013.1 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de caminos se asignaron 

134 obras con una inversión de 141 millones 907 

mil pesos, que representa el 14.8 por ciento del 

total asignado. 
 

CAMINOS 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos)

Total    134   141 907.2 
Angelópolis 4   6 457.6 
Sierra Norte 43   44 505.5 
Sierra Nororiental 34   20 479.6 
Serdán 17   17 959.9 
Valle de Atlixco y Matamoros 7   12 787.5 
Tehuacán y Sierra Negra 19   32 319.9 
Mixteca Poblana 10   7 397.2 
Fuente: SFDS   
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Fuente: SFDS 
 
Para proyectos productivos se asignaron 158 obras 

con una inversión de  21 millones 564 mil pesos, 

que representa el 2.3 por ciento del total asignado. 
 

PROYECTOS PRODUCTIVOS 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    158   21 564.6 
Angelópolis 16   3 296.9 
Sierra Norte 31   4 459.2 
Sierra Nororiental 6    795.0 
Serdán 75   7 951.0 
Valle de Atlixco y Matamoros 8   1 464.9 
Tehuacán y Sierra Negra 15   2 419.7 
Mixteca Poblana 7   1 177.9 
Fuente: SFDS   
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Fuente: SFDS 

 
Para el fondo nacional de desastres naturales se 

asignaron 27 acciones con una inversión de 36 

millones 539 mil pesos, que representa el 3.8 por 

ciento del total asignado. 

 

Fuente: SFDS 
 

Para el pago de deuda pública municipal se 

asignaron 8 acciones con una inversión de 371 mil 

pesos.  

 

DEUDA PÚBLICA 

Región N° de 
Obras 

Importe 
(Miles de Pesos)

Total    8    370.8 
Angelópolis 0    0.0 
Sierra Norte 8    370.8 
Sierra Nororiental 0    0.0 
Serdán 0    0.0 
Valle de Atlixco y Matamoros 0    0.0 
Tehuacán y Sierra Negra 0    0.0 
Mixteca Poblana 0    0.0 
Fuente: SFDS   
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Fuente: SFDS 

 

 

FONDO DE APORTACIONES PARA     
EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNI-
CIPIOS (FORTAMUN) 
 
En el ejercicio fiscal 2000 se ejercieron un total de 

860 millones 202 mil pesos, provenientes de este 

fondo, en los 217 municipios, de los cuales se  

asignaron 1 mil 801 obras y acciones por la 

cantidad de 762 millones 452 mil pesos distribuidos 

de la siguiente forma: 

FONDO DE DESASTRES NATURALES 

Región N° de 
Obras 

Importe      
(Miles de Pesos)

Total    27   36 539.2 
Angelópolis 1    808.4 
Sierra Norte 7   15 494.2 
Sierra Nororiental 12   16 441.0 
Serdán 3    452.9 
Valle de Atlixco y Matamoros 0    0.0 
Tehuacán y Sierra Negra 1    278.9 
Mixteca Poblana 3   3 063.8 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de agua potable se 

asignaron 70 obras con una inversión de 23 

millones 449 mil pesos, que representan el 3.1 por 

ciento del total asignado. 
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Para la Infraestructura de Alcantarillado se asig-

naron 79 obras con una inversión de 37 millones 

699 mil pesos, que representan el 4.9 por ciento del 

total asignado. 
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Para la infraestructura de urbanización se 

asignaron 470 obras con una inversión de  147 

millones 72 mil pesos, que representan el 19.3 por 

ciento del total asignado. 
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AGUA POTABLE 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    70   23 448.9 
Angelópolis 16   6 235.6 
Sierra Norte 2    515.9 
Sierra Nororiental 2   1 329.0 
Serdán 24   6 987.4 
Valle de Atlixco y Matamoros 8   3 150.4 
Tehuacán y Sierra Negra 7   1 973.0 
Mixteca Poblana 11   3 257.6 
Fuente: SFDS   

URBANIZACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe         
(Miles de pesos) 

Total    470   147 072.5 
Angelópolis 134   77 449.5 
Sierra Norte 29   5 824.2 
Sierra Nororiental 24   6 604.4 
Serdán 94   18 927.6 
Valle de Atlixco y Matamoros 97   17 971.4 
Tehuacán y Sierra Negra 44   11 917.2 
Mixteca Poblana 48   8 378.2 
Fuente: SFDS   

ALCANTARILLADO 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    79   37 699.0 
Angelópolis 20   13 405.5 
Sierra Norte 8   3 269.7 
Sierra Nororiental 16   7 857.5 
Serdán 16   8 563.5 
Valle de Atlixco y Matamoros 3    583.3 
Tehuacán y Sierra Negra 3   1 294.4 
Mixteca Poblana 13   2 725.1 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de electrificación se 

asignaron 72 obras con una inversión de 10 

millones 440 mil pesos, que representan el 1.4 por 

ciento del total asignado. 
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Para la infraestructura de vivienda se asignaron 8 

acciones con una inversión de 1 millón 141 mil 

pesos, que representan el 0.1 por ciento del total 

asignado. 
 

VIVIENDA 

Región N° de 
Obras 

Importe         
(Miles de pesos) 

Total 8   1 140.8 
Angelópolis 0    0.0 
Sierra Norte 2    315.7 
Sierra Nororiental 1    329.8 
Serdán 0    0.0 
Valle de Atlixco y Matamoros 0    0.0 
Tehuacán y Sierra Negra 5    495.3 
Mixteca Poblana 0    0.0 
Fuente: SFDS   
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Para la infraestructura de educación se asignaron 

403 obras con una inversión de 48 millones 965 mil 

pesos, que representan el 6.4 por ciento del total 

asignado. 
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ELECTRIFICACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe 
(Miles de pesos) 

Total 72 10 439.8 
Angelópolis 17 2 198.9 
Sierra Norte 6 1 274.4 
Sierra Nororiental 4 701.2 
Serdán 22 1 979.1 
Valle de Atlixco y Matamoros 2 613.5 
Tehuacán y Sierra Negra 19 3 310.7 
Mixteca Poblana 2 362.0 
Fuente: SFDS   

EDUCACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos)

Total    403   48 964.7 
Angelópolis 38   10 621.2 
Sierra Norte 41   5 040.7 
Sierra Nororiental 51   8 119.9 
Serdán 49   7 078.4 
Valle de Atlixco y Matamoros 168   10 216.6 
Tehuacán y Sierra Negra 35   5 703.7 
Mixteca Poblana 21   2 184.2 
Fuente: SFDS   



Cuenta de la Hacienda Pública Estatal 2000 
 

176                

Para la infraestructura de salud se asignaron 36 

obras con una inversión de 10 millones 919 mil 

pesos, que representan el 1.4 por ciento del total 

asignado. 
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Fuente: SFDS 

 
Para asistencia social y servicios comunitarios se 

realizaron 67 acciones con una inversión de 25 

millones 626 mil pesos, que representan el 3.4 por 

ciento del total asignado. 
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Fuente: SFDS 

 

Para la infraestructura de tratamiento de aguas 

residuales se asignaron 2 obras con una inversión 

de 512 mil pesos, que representan el 0.1 por ciento 

del total asignado. 
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SALUD 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    36   10 919.3 
Angelópolis 1    53.3 
Sierra Norte 14   5 577.2 
Sierra Nororiental 1    122.5 
Serdán 9   1 744.4 
Valle de Atlixco y Matamoros 1    185.3 
Tehuacán y Sierra Negra 6   1 724.8 
Mixteca Poblana 4   1 511.8 
Fuente: SFDS   

ASISTENCIA SOCIAL 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    67   25 625.9 
Angelópolis 6   8 114.5 
Sierra Norte 18   3 726.2 
Sierra Nororiental 5   3 206.0 
Serdán 15   5 447.4 
Valle de Atlixco y Matamoros 4   1 017.2 
Tehuacán y Sierra Negra 12   1 670.6 
Mixteca Poblana 7   2 444.0 
Fuente: SFDS   

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    2    512.0 
Angelópolis 1    248.5 
Sierra Norte 0    0.0 
Sierra Nororiental 0    0.0 
Serdán 1    263.5 
Valle de Atlixco y Matamoros 0    0.0 
Tehuacán y Sierra Negra 0    0.0 
Mixteca Poblana 0    0.0 
Fuente: SFDS   
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Para gastos de operación municipal se asignaron 

51 acciones con una inversión de 6 millones 488 mil 

pesos, que representan el 0.8 por ciento del total 

asignado. 
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Para la infraestructura de caminos se asignaron 39 

obras con una inversión de 37 millones 785 mil 

pesos, que representan el 5 por ciento del total 

asignado. 
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Fuente: SFDS  
 
Para proyectos productivos se asignaron 60 obras 

con una inversión de 6 millones 629 mil pesos, que 

representan el 0.9 por ciento del total asignado. 
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GASTOS DE OPERACIÓN 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos)

Total    51   6 487.7 
Angelópolis 10   1 459.6 
Sierra Norte 10   1 543.9 
Sierra Nororiental 2    632.9 
Serdán 16   1 334.9 
Valle de Atlixco y Matamoros 3    827.0 
Tehuacán y Sierra Negra 3    313.7 
Mixteca Poblana 7    375.7 
Fuente: SFDS   

PROYECTOS PRODUCTIVOS 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos)

Total    60   6 629.1 
Angelópolis 33   2 288.1 
Sierra Norte 5    977.1 
Sierra Nororiental 1    343.1 
Serdán 10    735.7 
Valle de Atlixco y Matamoros 7   1 713.6 
Tehuacán y Sierra Negra 2    356.9 
Mixteca Poblana 2    214.6 
Fuente: SFDS   

CAMINOS 

Región N° de 
Obras 

Importe        
(Miles de pesos) 

Total    39   37 785.0 
Angelópolis 5   9 173.3 
Sierra Norte 6   3 481.7 
Sierra Nororiental 1   1 099.8 
Serdán 15   11 379.2 
Valle de Atlixco y Matamoros 3   8 603.3 
Tehuacán y Sierra Negra 5   2 656.3 
Mixteca Poblana 4   1 391.4 
Fuente: SFDS   
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Para seguridad pública se asignaron 251 acciones 

con una inversión de 147 millones 743 mil pesos, 

que representan el 19.4 por ciento del total 

asignado. 
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Para el pago de obligaciones financieras se 

asignaron 50 acciones con una inversión de 31 

millones 180 mil pesos, que representan el 4.1 por 

ciento del total asignado. 

   0.0

  2 000.0

  4 000.0

  6 000.0

  8 000.0

  10 000.0

  12 000.0

  14 000.0

Angelópolis   Sierra  
Norte

Sierra
Nororiental

Serdán Valle de
Atlixco y

Matamoros

Tehuacán y
Sierra
Negra

Mixteca
Poblana

OBLIGACIONES FINANCIERAS
(Miles de pesos)

 Fuente: SFDS 
 

Para el Fondo Nacional de Desastres Naturales se 

asignaron 119 acciones con una inversión de 62 

millones 162 mil pesos, que representan el 8.1 por 

ciento del total asignado. 
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SEGURIDAD 

Región N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    251   147 743.3 
Angelópolis 44   63 624.0 
Sierra Norte 37   18 302.2 
Sierra Nororiental 38   9 631.4 
Serdán 38   8 840.9 
Valle de Atlixco y Matamoros 22   8 770.3 
Tehuacán y Sierra Negra 39   34 259.2 
Mixteca Poblana 33   4 315.3 
Fuente: SFDS   

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

Región N° de 
Obras 

Importe          
(Miles de pesos) 

Total    50   31 179.6 
Angelópolis 8   12 206.5 
Sierra Norte 6   4 554.7 
Sierra Nororiental 3   1 447.5 
Serdán 12   3 971.0 
Valle de Atlixco y Matamoros 6   3 166.9 
Tehuacán y Sierra Negra 3    600.0 
Mixteca Poblana 12   5 233.0 
Fuente: SFDS   

FONDO DE DESASTRES NATURALES 

Región N° de 
Obras 

Importe         
(Miles de pesos) 

Total    119   62 162.5 
Angelópolis 9   1 930.0 
Sierra Norte 34   21 113.0 
Sierra Nororiental 23   26 597.4 
Serdán 24   5 839.8 
Valle de Atlixco y Matamoros 4   1 274.9 
Tehuacán y Sierra Negra 9    734.6 
Mixteca Poblana 16   4 672.8 
Fuente: SFDS   
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Para el pago de deuda pública municipal se 

asignaron 24 acciones con una inversión de 164 

millones 642 mil pesos, que representan el 21.6 por 

ciento del total asignado. 
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FONDO DE APORTACIONES PARA LOS 
SERVICIOS DE SALUD (FASSA)  

 

El monto de los recursos aplicados en este fondo 

ascendió a 749 millones 642 mil pesos. 

 
Principales Acciones 
 

 Ampliación de la Cobertura de Servicios de 
Salud 

 
• Se actualizó el Plan Estatal Maestro de 

Infraestructura en Salud para Población 

Abierta, instrumento regulador que ha 

permitido ordenar la construcción, rehabi-

litación, ampliación, conservación y equipa-

miento de la infraestructura de la salud.  
 

• A través de los órganos de planeación de 

los municipios, se llevaron a cabo 38 

acciones orientadas al desarrollo de las 

obras locales y regionales en salud; 34 en 

materia de construcción, una de 

ampliación, una de rehabilitación de 

unidades médicas, y una de equipamiento; 

asimismo, se llevó a cabo la adquisición de 

una ambulancia. 
 

• Se inició la construcción de 94 casas de 

salud, 15 unidades de consulta externa y se 

llevó a cabo la ampliación y rehabilitación 

de 2 unidades médicas. 
 

• La infraestructura hospitalaria fue atendida 

a través del inicio de las obras para 

sustitución de 3 hospitales integrales 

ubicados en Ayotoxco de Guerrero, 

Tulcingo del Valle y Coxcatlán. Asimismo, 

se realizó la licitación para el hospital 

integral de Xicotepec de Juárez.  
 

• En materia de seguridad social se llevaron 

a cabo 8 acciones de remodelación en 

unidades de consulta externa y 5 en 

unidades hospitalarias.  
 

• El Programa Federal de Ampliación de 

Cobertura, incrementó y fortaleció la red de 

servicios de salud de primer nivel en 186 

unidades médicas. Con esto se proporcionó 

el Paquete Básico de Servicios de Salud a 

786 mil 100 poblanos, residentes de las 2 

mil 318 localidades más pobres y 

marginadas de la entidad.  

DEUDA PÚBLICA 

Región 
N° de 
Obras 

Importe       
(Miles de pesos)

Total    24   164 642.2 
Angelópolis 6   150 023.2 

Sierra Norte 3   5 014.8 

Sierra Nororiental 2    641.2 

Serdán 5   2 419.1 

Valle de Atlixco y Matamoros 1    547.1 

Tehuacán y Sierra Negra 3   4 865.7 

Mixteca Poblana 4   1 131.1 

Fuente: SFDS   
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• Se ejecutó el componente de salud del 

Programa Educación, Salud y Alimentación 

(PROGRESA), mediante el cual se 

cubrieron los 217 municipios y 3 mil 424 

localidades con índices de alta y muy alta 

marginación, en donde se beneficiaron a 

219 mil 801 familias que suman 1 millón 99 

mil 5 habitantes, lo que representa un 33.7 

por ciento de la población del Estado. 
 

• La Organización Panamericana de la Salud 

certificó la cobertura universal con el 

Paquete Básico de Servicios de Salud en la 

entidad, alcanzándose la tercera califi-

cación más alta otorgada por este 

organismo internacional. La certificación 

significó la revisión en una muestra local y 

representativa de 40 indicadores de 

disponibilidad y uso de recursos, así como 

de satisfacción de los usuarios.  

 

FONDO DE APORTACIONES MÚLTI-
PLES (FAM) 
 

El monto de recursos ejercidos para este fondo en 

el año 2000,  fue de 299 millones 815 mil pesos. 

 

Este fondo cumple dos objetivos primordiales: 

Infraestructura Educativa y Asistencia Social. 

Dentro de Infraestructura Educativa existen tres 

vertientes: Infraestructura Educativa Básica, 

Infraestructura Educativa Superior e Infraestructura 

Educativa para Organismos Descentralizados 

(ODES). Los recursos provenientes de este Fondo 

tienen como propósito edificar, mantener y equipar 

la totalidad de los espacios educativos, para 

atender los rezagos existentes y adecuarse a las 

necesidades locales. 

 

Durante el ejercicio 2000, el Gobierno del Estado 

transfirió al Comité Administrador Poblano para la 

Construcción de Espacios Educativos (CAPCEE) 

110 millones 825 mil pesos de capital e intereses 

en Infraestructura Educativa Básica, reflejando un 

incremento respecto a 1999 del 11.3 por ciento, 

realizándose un total de 109 obras, representadas 

en 156 aulas, 11 laboratorios, 59 talleres, 278 

anexos, siendo en total 504 espacios educativos. 
 

En Infraestructura Educativa Superior fueron 

transferidos 40 millones de pesos al CAPCEE, 

destacando por su importancia la construcción de 

una nueva etapa en las Universidades 

Tecnológicas de Huejotzingo, Izúcar de Matamoros 

y Tecamachalco, así como el inicio de la primera 

etapa de los centros escolares de Tepeaca, 

Zacapoaxtla y Tecamachalco; la segunda etapa del 

Centro Escolar Manuel Espinoza Iglesias de 

Chachapa y la Unidad Escolar de Bosques de San 

Sebastián en la ciudad de Puebla, representadas 

en 33 aulas, 8 laboratorios y 92 anexos, haciendo 

un total de 133 espacios educativos.  
 

Asimismo, el Gobierno del Estado transfirió 8 

millones 882 mil pesos a la Benemérita Universidad 

Autónoma de Puebla, haciendo un importe total en 

Infraestructura Educativa Superior de 48 millones 

882 mil pesos, lo que representa un incremento 

respecto a 1999 del 92.4 por ciento. En relación al 

Programa de Organismos Descentralizados de 

Educación Superior (ODES) se transfirieron al 

CAPCEE 40 millones 116 mil pesos.  
 

Por lo que respecta al FAM.-Asistencia Social, la 

inversión fue de 99 millones 992 mil pesos los 

cuales se destinaron a los siguientes programas: 
 

Programa Desayunos Calientes PRODECA 
 

Se instalaron 721 centros alimentarios en 191 
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municipios donde desayunaron 123 mil 53 menores 

en edad escolar, proporcionándoles 14 millones 

276 mil 699 desayunos calientes. 
 

Además, se han instalado módulos de inducción de 

huertos escolares en 11 centros alimentarios, 

generando con ello que sean autoproductores de 

los insumos que se requieren en los menús que se 

otorgan. 
 

Programa desayunos escolares 
 

Se otorgaron 29 millones 628 mil 998 bricks de 

leche y 19 millones 893 mil 588 complementos 

alimentarios a 150 mil 709 menores en 3 mil 36 

preescolares, ubicados en 3 mil 11 localidades de 

los 217 municipios del Estado. 

 

Actualmente la distribución se realiza directamente 

a los 3 mil 36 preescolares, evitando con ello 

rezago de distribución, asignación pormenorizada 

de dotaciones y problemas de caducidad. Esto en 

beneficio de los menores más desprotegidos de las 

sierras negra, norte y  mixteca poblana con altos 

índices de vulnerabilidad. 

Personas con discapacidad 
 

Se proporcionó orientación a 48 mil 137 personas 

discapacitadas, con la finalidad de generar una 

cultura de respeto y aceptación.  
 

En el aspecto de rehabilitación, se dieron 134 mil 

sesiones de terapia física, ocupacional y de 

lenguaje. Se proporcionaron 45 mil consultas 

médicas y paramédicas que involucran aspectos de 

salud mental, se logró integrar al ámbito laboral y 

social a 391 personas con discapacidad. 
 

Para facilitar el acceso a los servicios de 

rehabilitación que demanda la población disca-

pacitada, se instalaron tres unidades básicas más 

en los municipios de Ayotoxco de Guerrero, 

Tehuacán, Zacapoaxtla y Chietla, que sumadas a 

las ya existentes hacen un total de 15, además se 

tiene un avance del 70 por ciento en la construcción 

de las unidades que se ubicarán en los municipios 

de Libres, Acatlán de Osorio y San Juan 

Ixcaquixtla, las cuales funcionarán al 100 por ciento 

en el 2001. 
 

FONDO DE APORTACIONES PARA LA 
EDUCACIÓN TECNOLÓGICA Y DE 
ADULTOS (FAETA) 
 
Los recursos provenientes de este fondo tienen el 

propósito de apoyar la operación de los organismos 

públicos descentralizados responsables de la 

educación para adultos (Instituto Estatal de 

Educación para  Adultos.- IEEA) y la educación 

tecnológica en el nivel medio superior (Colegio 

Nacional de Educación Profesional Técnica.- 

CONALEP). 
 

El monto de recursos que este fondo representó 

para el año 2000 fue de 95 millones 229 mil pesos, 

presentando un incremento respecto al original  del 

7.5 por ciento. 
 

Principales Acciones 
 

• Se instrumentaron 3 proyectos de investi-

gación científica y tecnológica. 
 

• Se atendieron 19 mil 136 alumnos a través 

de la participación de 2 mil 141 docentes en 

158 escuelas, observando un índice de 

deserción del 11.1 por ciento, un índice de 

reprobación del 12 por ciento y una 

eficiencia terminal del 47.7 por ciento. 

 

• Se alfabetizaron 23 mil 351 adultos. 
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• Se alfabetizaron en su lengua 3 mil 485 

adultos. 
 

• Se otorgaron 7 mil 711 certificados. 
 

• Se benefició a 3 mil 7 adultos a través de 

los servicios del Instituto Estatal de 

Educación para  Adultos. 
 

FONDO DE APORTACIONES PARA LA 
SEGURIDAD PÚBLICA DEL ESTADO 
 

En el marco del Programa Nacional de Seguridad 

Pública, en el ejercicio fiscal 2000, el Gobierno del 

Estado de Puebla suscribe con la Federación el 

Convenio de Coordinación en materia de Seguridad 

Pública, con el objetivo de reforzar los lineamientos, 

mecanismos e instrumentos para la mejor 

organización y funcionamiento de las instituciones 

de seguridad pública y para la formación de sus 

integrantes. 
 

Durante el año 2000 se logró, en el marco del 

Convenio de Seguridad Pública, una conjunción de 

recursos por 262 millones 600 mil pesos, de los 

cuales 190 millones 539 mil pesos fueron aportados 

por la Federación y 72 millones 61 mil pesos por el 

Estado. 
 

De los recursos disponibles se ejerció la cantidad 

de 177 millones 713 mil pesos, de los cuales 117 

millones 955 mil pesos fueron recursos federales, 

que equivalen al 66.4 por ciento; y 59 millones 758 

mil pesos correspondieron a recursos estatales, 

equivalentes al 33.6 por ciento. En relación con el 

ejercicio fiscal 1999, el conjunto de recursos 

mencionados fueron 183.3 por ciento superiores en 

términos reales.    
 

Los recursos fueron aplicados en los siguientes 

Ejes:  

• Profesionalización  
 

• Cobertura y capacidad de respuesta  
 

• Sistema Nacional de Información sobre 

Seguridad Pública  
 

• Equipamiento, tecnología e infraestructura  
 

• Instancias de coordinación 
 

• Participación de la comunidad 
 

• Marco legal  

 
Los programas a través de los cuales se 

implementaron las acciones en materia de 

seguridad pública se mencionan a continuación: 

 
• Programa de Formación Policial. 
 

• Programa de Capacitación Básica.  
 

• Programa de Capacitación Especializada. 
 

• Programa de Dotaciones Complementarias no 

Regularizables para los Policías en Activo.  
 

• Programa de Equipamiento de Corporaciones.  
 

• Programa de Construcción y Dignificación de 

Infraestructura Penitenciaria. 
 

• Construcción y Dignificación de Infraestructura 

de Seguridad Pública. 
 

• Programa Estatal del Sistema Nacional de 

Información.  
 

• Programa Estatal de la Red Nacional de 

Telecomunicaciones y Servicio Telefónico de 

Emergencia. 
 

• Programa de Apoyo a Tribunales Superiores de 

Justicia.  
 
• Programa de Comunicación Social y 

Participación de la Comunidad. 
 
• Programa de Seguimiento y Evaluación. 
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RECURSOS FEDERALES DESCENTRALIZADOS DEL FONDO 
DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PÚBLICA  

(Miles de pesos) 

PROGRAMA Autorizado Ejercido
Avance 

% 

Total 262 600.0 177 713.2 67.7 
Formación Policial 814.6 97.9 12.0 

Capacitación Básica 12 307.8 9 263.2 75.3 

Capacitación Especializada 1 545.0 315.0 20.4 

Dotaciones Complementarias no 
Regularizables para los Policías en 
Activo 18 000.0 15 854.5 88.1 

Equipamiento de Corporaciones 74 329.5 62 561.7 84.2 

Construcción y Dignificación de 
Infraestructura Penitenciaria 87 258.0 76 191.8 87.3 

Construcción y Dignificación  de 
Infraestructura de Seguridad Pública 7 500.0 2 473.9 33.0 

Estatal del Sistema Nacional de 
Información 5 600.0 1 445.4 25.8 

Estatal de la Red Nacional de 
Telecomunicaciones y Servicio 
Telefónico de Emergencia 44 500.0 1 912.8       4.3 

Apoyo a Tribunales Superiores de 
Justicia 5 250.0 5 250.0   100.0 

Comunicación Social y participación 
de la comunidad 2 495.1 434.8 17.4 

Seguimiento y Evaluación 3 000.0 1 912.2 63.7 

Fuente:  Consejo Estatal de Seguridad Pública 
 Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 
 

Programa de Formación Policial. 
 

En cumplimiento de las acciones de reclutamiento, 

selección y capacitación básica a policías 

preventivos, de seguridad y custodia penitenciaria, 

se efectuaron seis convocatorias de selección y 

reclutamiento de personal, además de 15 

exámenes de evaluación y certificación de peritos. 

 

Con el propósito de convocar a la ciudadanía a 

integrarse de manera formal a las instituciones de 

seguridad pública, se realizaron erogaciones por los 

servicios de publicidad en medios impresos y por 

transmisiones en medios electrónicos de 

comunicación. 

 

Ambas actividades representaron un gasto total de 

98 mil pesos, de los cuales 89.5 por ciento 

corresponden a recursos federales y el restante 

10.5 por ciento a recursos estatales. 

A diferencia del ejercicio fiscal precedente, en el 

cual se ejerció 55.5 por ciento del monto 

autorizado,  sólo se ejercieron recursos por un 

monto equivalente al 12 por ciento del autorizado. 

 

Programa de Capacitación Básica. 
 

Complementariamente al Programa de Formación 

Policial, se impartieron 193 cursos de capacitación 

básica de los grupos A, B, C y D de la Policía 

Preventiva Estatal, con una carga de 560 horas por 

clase, así como el otorgamiento de 908 becas a 

policías preventivos y custodios nuevos. También 

10 juegos de 800 uniformes que incluyen botas, 

camisa, pantalón, playera, gorra, cinturón y 

chamarra. 

 

Dichas acciones representaron una erogación de 9 

millones 263 mil pesos, equivalentes al 75.3 por 

ciento de los recursos autorizados para tal fin. 

Asimismo, el monto ejercido por este concepto  en 

términos reales fue superior en más de  cuatro 

veces  que al ejercido en  1999. 

 

Programa de Capacitación Especializada. 
 

Un aspecto importante en la formación de los 

grupos policiales es el contar con capacitadores 

que tengan suficientes elementos técnicos y 

pedagógicos, que garanticen, tanto la formación 

integral de los cuerpos de seguridad como su buen 

desempeño en el ejercicio de sus responsa-

bilidades. 

 

Por lo tanto, las acciones específicas de 

capacitación especializada para los integrantes de 

las instituciones relacionadas con la Seguridad 

Pública se encauzaron a proporcionar 21 cursos de 

especialización de formador de formadores de la 

Academia de Policía.  
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En la realización de dichas acciones se ejercieron 

recursos por un monto de 315 mil pesos, 

equivalentes al 20.4 por ciento de lo autorizado. En 

el ejercicio 2000, los recursos erogados en este 

programa representaron el 31.3 por ciento respecto 

al monto ejercido en 1999 por el mismo concepto. 

 

Programa de Dotaciones Complementarias No 
Regularizables para los Policías en Activo. 
 

A través de este programa se ha decidido estimular 

la capacidad del personal en activo con acciones 

específicas de valuación, certificación y capaci-

tación, orientadas al personal adscrito a las áreas 

de procuración de justicia que haya resultado apto 

para desempeñar su cargo, fortaleciendo sus 

percepciones a través de remuneraciones extra-

ordinarias (Dotaciones complementarias no regula-

rizables). 

 

Lo anterior, con la finalidad de que a través de la 

motivación salarial, el personal evaluado permanez-

ca en su cargo, posibilitando su integración a la 

base de activos elegibles a integrarse al Servicio 

Civil de Carrera. 

 

Se otorgaron estímulos a 1 mil 235 policías comi-

sionados en el Municipio por una cantidad de 400 

pesos  cada uno, y a 1 mil 278  Policías Estatales a 

razón de 600 pesos  cada uno. Para tales acciones 

se ejercieron recursos por un monto total de 15 

millones 854 mil pesos, equivalentes al 88.1 por 

ciento de lo autorizado, similar a lo ejercido en el 

ejercicio fiscal precedente. 

 

Programa de Equipamiento de Corporaciones. 
 

Este programa tiene como objetivo específico 

satisfacer las necesidades de instalaciones, 

armamento y equipo que requieran las 

corporaciones policiales en materia de procuración 

de justicia. 

 
En este sentido, se dotó de 41 vehículos, de los 

cuales 32 son camionetas, 5 VW Sedán , 1 camión 

Chevrolet, 1 Estratus, y 2 Suburban; 26 sistemas de 

luces, 26 torretas, 2 faros de halógeno, 26 

estructuras tubulares, 26 lonas tipo militar, 26 

bancas centrales de madera, 410 carabinas marca 

Clit AR15 calibre 0.223 modelo AR6520 y 33 juegos 

de casco y escudo antimotín. 

 
La erogación total por los conceptos mencionados 

asciende a 62 millones 562 mil  pesos, que 

representan 84.2 por ciento de los recursos 

autorizados, mismos que, con escasa diferencia, 

duplican a lo ejercido en 1999. 

 
Programa de Construcción y Dignificación de 
Infraestructura Penitenciaria. 
 
Entre los objetivos de este programa se destaca la 

elaboración de estudios relativos a la población 

penitenciaria para estimar la funcionalidad y las 

necesidades de la capacidad instalada o, en su 

caso, proponer las posibles soluciones.  

 
Lo anterior, con la intención de mejorar las 

condiciones de internamiento, mediante la 

modernización y equipamiento de las instalaciones 

de reclusión, adecuando áreas específicas con 

mecanismos de control para el tratamiento 

diferencial entre internos de alta, baja, media y nula 

peligrosidad. 

 
En este sentido, las obras de construcción del 

Centro de Readaptación Social de Tepexi de 

Rodríguez, con capacidad para 1 mil internos, están 

en proceso de conclusión, con un avance físico del 
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90 por ciento. Asimismo, la construcción del Centro 

de Readaptación Social de Ciudad Serdán muestra 

un avance físico del 15 por ciento, mientras que las 

obras de rehabilitación del Cereso de Tecali de 

Herrera indican un avance físico del 70 por ciento. 

 
Los recursos ejercidos para el avance de este 

conjunto de obras, ascienden a 76 millones 192 mil  

pesos, equivalente al 87.3 por ciento de los 

recursos autorizados y superior, en más de 24 

veces, al total de recursos aplicados en el ejercicio 

fiscal 1999. Esta importante inversión permitió 

avanzar con mayor dinamismo en la solución de las 

deficiencias e insuficiencias en materia de 

infraestructura penitenciaria del Estado. 

 
Programa de Construcción y Dignificación de 
Infraestructura de Seguridad Pública. 
 
Este programa tiene como eje central la creación y 

el fortalecimiento de la infraestructura en materia de 

seguridad pública, logrando con ello ampliar la 

cobertura estatal así como la eficiencia y calidad en 

la atención a la ciudadanía . 

 
Para tal efecto, se realizó la rehabilitación de las 

instalaciones de dos juzgados del Tribunal Superior 

de Justicia del Estado que expresan un avance 

físico del 65 por ciento, así como la construcción de 

los Centros de Coordinación Regional en 

Zacatepec que registra un avance físico del 40 por 

ciento, por último, la construcción del Centro de 

Coordinación Regional de Chignahuapan indica un 

avance del 70 por ciento. 

 
Tales obras representaron el ejercicio de recursos 

por 2 millones 474 mil pesos, equivalentes al 33 por 

ciento del monto autorizado. 

 

Programa Estatal del Sistema Nacional de 
Información. 
 
El Programa Estatal del Sistema Nacional de 

Información, en cumplimiento de sus objetivos de 

contar con instrumentos que permitan una 

coordinación adecuada y eficiente entre los tres 

órdenes de gobierno, adopta el instrumento de 

acopio de datos que permite analizar la incidencia 

delictiva y la problemática de la seguridad pública 

en todo el país, así como el de coordinar a las 

dependencias federales, los Estados, el Distrito 

Federal y los municipios para que sistematicen, 

suministren e intercambien la información sobre 

seguridad pública. 

 
Para financiar tales acciones se erogó 1 millón 445 

mil  pesos, recursos que representan 25.8 por 

ciento del monto autorizado. 

 
Programa Estatal de la Red Nacional de 
Telecomunicaciones y Servicio Telefónico  de 
Emergencia. 
 
En correspondencia a la necesidad de una red local 

de telecomunicaciones e infraestructura, así como 

de un servicio telefónico de emergencia que 

cumpliera con las expectativas de interacción con 

las instituciones de seguridad pública, el Estado se 

adhirió a la Red Nacional de Telecomunicaciones y 

Servicio Telefónico de Emergencia. 

 
Tal acción ha permitido al Estado el acopio de 

datos para el análisis de la incidencia delictiva y la 

problemática de la seguridad pública, además de 

ofrecer a la ciudadanía un número único a nivel 

nacional (066), que facilita la intercomunicación con 

las instituciones encargadas de atender emer-

gencias de la comunidad. 
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El gasto ejercido por este programa en el año 2000 

fue de 1 millón 913 mil pesos, equivalentes al 4.3 

por ciento de lo autorizado, las principales acciones 

llevadas a cabo fueron: la realización de una 

campaña publicitaria en televisión, periódicos, 

revistas y radio, acerca del Servicio de Emergencia 

066, así como del pago nominal a través de lista de 

raya del personal encargado del mismo. 
 

Programa de Apoyo a Tribunales Superiores de 
Justicia. 
 

Los apoyos a Tribunales de Justicia tienen como 

finalidad principal el fortalecer la relación de los 

programas de administración de justicia en la 

entidad  con el Sistema Nacional de Seguridad 

Pública, a través de la realización de acciones para 

el mejoramiento de instalaciones, mobiliario y 

equipo de cómputo en las áreas facultadas para 

impartir justicia. 
 

Asimismo, se considera fundamental fortalecer el 

equipamiento informático de las áreas de 

administración de justicia, que permita a las mismas 

acceder a mecanismos modernos de procesa-

miento e intercambio de datos, a través de las 

redes estatal y nacional de información, del Sistema 

Nacional de Seguridad Pública. 
 

En este programa las acciones que destacan son:  
 
• La impartición de cursos y conferencias en el 

área de profesionalización. 
 
• La adquisición de equipo para el Sistema 

Nacional de Información. 
 
• La dignificación de las instalaciones de dos 

juzgados.  
 
• La adquisición y colocación de 5 cámaras 

frigoríficas en diferentes municipios del Estado. 

El conjunto de estas acciones representaron un 

gasto de 5 millones 250 mil pesos, equivalentes al 

100 por ciento de los recursos autorizados. 

 
Programa de Comunicación Social y 
Participación de la Comunidad. 
 
Este programa se establece con el objetivo de 

promover y difundir mediante la “Propaganda Total” 

una actitud de apego a la legalidad, de rechazo a 

los actos ilícitos y de confianza en quien realiza la 

prevención, procuración e impartición de justicia, 

así como la readaptación social. 

 
En este contexto, se ha concientizado a la sociedad 

civil sobre la relevancia de su participación en la 

denuncia de los hechos ilícitos y de su impres-

cindible participación corresponsable en los 

programas y acciones de seguridad pública, a 

través de la realización de 6 conferencias sobre 

Programas de Seguridad Pública y de la 3ª Reunión 

de los Comités de Consulta y Participación de la 

Comunidad en la capital del Estado. 

 
Otro importante rubro de gasto lo representó la 

adquisición de equipo de cómputo y mobiliario de 

oficina para las instalaciones de los Comités de 

Consulta y Participación que existen en el Estado, 

además de gastos de publicidad y propaganda. 

 
Para la realización de estas actividades se 

programaron 2 millones 495 mil  pesos, de los 

cuales se ejercieron 435 mil  pesos. Dicho monto, 

es superior en 45.4 por ciento respecto a lo ejercido 

en 1999 por el mismo concepto. 

 
Programa de Seguimiento y Evaluación 
 
Este programa se establece con el fin de verificar el 
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buen cumplimiento de los objetivos y metas de los 

diversos programas de seguridad pública, así como 

identificar insuficiencias en sus funciones. 

 

En esta perspectiva, se realizaron los trabajos de 

seguimiento y evaluación de las acciones del 

Programa Nacional de Seguridad Pública ejecuta-

das en el periodo 1995-2000. 

 

Además de  las  acciones sustantivas, se  aplicaron 

 

 

recursos para la adquisición de mobiliario, equipo y 

material de oficina, vehículos, equipo de cómputo e 

impresión, además de pagos por servicios de 

asesoría en el seguimiento de los programas en 

materia de seguridad pública. 

 

El monto de recursos ejercidos en este programa 

fue de 1 millón 912 mil pesos, cantidad que 

relacionada con el monto autorizado representa el 

63.7 por ciento. 

 

 
 
 
 

 

 

Estatal del Sistema 
Nacional de Información

0.8%

Seguimiento y 
Evaluación

1.1%

Estatal de la Red 
Nacional de 

Telecomunicaciones y 
Servicio Telefónico de 

Emergencia
1.1%

Apoyo a Tribunales 
Superiores de Justicia

3.0%

Capacitación Básica
5.2%

Equipamiento de 
Corporaciones

35.2%

Construcción y 
Dignificación de 
Infraestructura 
Penitenciaria

42.9%

Construcción y 
Dignificación de 

Infraestructura  de 
Seguridad Pública

1.4%

Otros Programas
0.4%

Dotaciones Complementarias
8.9%

Dotaciones 
Complementarias no 

regularizables para los 
policías en activo

8.9%

Fuente:  Consejo Estatal de Seguridad Pública 
                  Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 

GASTO EN SEGURIDAD PÚBLICA
TOTAL=  177 millones 713  mil pesos 
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CONVENIOS Y OTRAS 
APORTACIONES FEDERALES 

 
La coordinación entre los Gobiernos Federal y 

Estatal constituye una vertiente del Plan de 

Desarrollo Nacional. A través de su instrumen-

tación, mediante la suscripción de convenios, el 

Gobierno Federal reasigna recursos a las Entidades 

Federativas para atender rubros específicos del 

quehacer administrativo, social y económico, 

conjuntando acciones y recursos que inciden con 

mayor impacto en la solución de la problemática 

económica y social de la entidad.  

Durante el ejercicio fiscal 2000 se signaron diversos 

convenios mediante los cuales se reasignaron 

recursos por un monto de 2 mil 2 millones 410 mil  

pesos, lo que representa un incremento real del 

68.2 por ciento con respecto a lo ejercido en el año 

anterior.  
 

Los recursos federales ejercidos en 2000, 

provenientes de convenios y otras aportaciones 

federales, constituyeron el 10.9 por ciento del gasto 

total del Gobierno del Estado, superior al 7.8 por 

ciento que dichos recursos representaron en el 

ejercicio fiscal precedente. 

 

RECURSOS EJERCIDOS DE CONVENIOS Y OTRAS APORTACIONES FEDERALES 
(Miles de pesos) 

CONCEPTO 1999 2000 
Variación respecto a:  

Original 1999 
Ejercido Original Ejercido Importe % % Real 

TOTAL 1 092 560.5 1 429 464.9 2 002 409.7 572 944.8 40.1 68.2 
Convenio de Promoción y Desarrollo Turístico. - 2 500.0 2 375.9 (124.1) (5.0) 100.0 

Fondo de Fomento Municipal. 236 216.3  276 652.4 341 079.7 64 427.3 23.3 32.6 
Subsidio a la Benemérita Universidad
Autónoma de Puebla. 842 649.7  833 200.0 1 021 391.7 188 191.7 22.6 11.2 

Programa de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento en Zonas Urbanas. -   - 14 191.4 14 191.4 100.0 100.0 
Programa de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento en Zonas Rurales. 10 230.7  - 17 810.3 17 810.3 100.0 59.8 
Programa Aguas Limpias. - - 219.6 219.6 100.0 100.0
Programa Nacional de Reforestación. - 4 500.0 3 548.7 (951.3) (21.1) 100.0 
Protección Civil y Prevención de Desastres. - - 2 059.3 2 059.3 100.0 100.0 
Programa para mejorar la Infraestructura
Hidráulica de Agua Potable, Saneamiento y la
Eficiencia. - - 62 000.0 62 000.0 100.0 100.0 

Fideicomiso para la construcción de la
carretera Puebla-Teziutlán tramo San Miguel
Tenextatiloyan-Teziutlán. - - 199 263.0 199 263.0 100.0 100.0 
Apoyo Federal para Desastres Naturales.-
Construcción, Rehabilitación y Mantenimiento
de Infraestructura Básica y Fondos Propor-
cionales. - - 69 586.2 69 586.2 100.0 100.0 
Fondo Nacional del Deporte. - - 985.0 985.0 100.0 100.0 
Fondo para el Fortalecimiento de Entidades
Federativas.  - - 265 818.1 265 818.1 100.0 100.0 
CEASPUE.- Devolución de derechos de aguas
nacionales. - - 119.3 119.3 100.0 100.0 
Socorro de Ley.- Alimentación de Reos. 1 963.8 - 1 961.5 1 961.5 100.0 (8.3) 
Parque Ecológico Pista de Atletismo. 1 500.0 - - - - - 
Otros(*) - 312 612.5 - (312 612 .5) - - 

(*) Recursos autorizados por la Federación, los cuales son radicados de forma directa a la instancia ejecutora para su aplicación

Fuente: SFDS       
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De los recursos provenientes de convenios y otras 

aportaciones federales, destacan por su 

importancia y magnitud los siguientes montos: 

 

SUBSIDIO A LA BENEMÉRITA UNIVER-
SIDAD AUTÓNOMA DE PUEBLA 
 
En concordancia con el Programa de Desarrollo 

Educativo 1995–2000 y con el Plan Estatal de 

Desarrollo 1999–2005, el convenio tuvo como 

finalidad el promover y consolidar la calidad en los 

procesos de planeación y evaluación educativa, así 

como fortalecer la formación y el desarrollo del 

personal académico y adecuar la infraestructura 

para el desarrollo de las actividades académicas, a 

fin de contribuir a la diversificación de la oferta 

educativa del nivel superior y a la ampliación de la 

cobertura en atención a la demanda prevista para 

los próximos años. 

 

Con fundamento en estos grandes objetivos, los 

recursos federales ejercidos a través del subsidio a 

la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 

ascendieron a la cantidad de 1 mil 21 millones 392 

mil pesos, los cuales representan el 51 por ciento 

del total de los recursos derivados de convenios y 

otras aportaciones federales. 

 

Los recursos derivados del citado convenio se 

orientaron a promover la vinculación del proceso 

educativo con los sectores productivos en las 

labores de investigación y de transferencia 

tecnológica. Igualmente, se estimuló la creación de 

oportunidades educativas expandiendo la oferta y 

apoyando la contratación de profesores de tiempo 

completo y de asignatura. Además, se desarrollaron 

estrategias innovadoras y creativas que permitieron 

diversificar la oferta de programas educativos. 

 

Los recursos asignados a la universidad, vía 

subsidio, en el ejercicio fiscal 2000, fueron 

superiores en 21.2 por ciento respecto a lo 

registrado en el ejercicio precedente. 

 

FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL 
 

Conforme a los lineamientos del Fondo de Fomento 

Municipal, durante el ejercicio fiscal 2000, el 

Gobierno del Estado orientó en su totalidad los 

recursos obtenidos mediante este Fondo a los 

municipios para que actualizaran sus sistemas de 

cobro del impuesto predial y pusieran en marcha 

sistemas de operación de agua potable y 

alcantarillado. 

 

Lo anterior, con el propósito de aplicar con mayor 

eficiencia los créditos fiscales por concepto de 

predial, así como aprovechar de mejor manera el 

uso y aprovechamiento de los bienes de dominio 

público. 

 

Los recursos ejercidos a través del Fondo de 

Fomento Municipal en el ejercicio fiscal 2000, 

ascendieron a 341 millones 80 mil pesos, que 

equivalen al 17 por ciento del total de recursos 

ejercidos a través de convenios y otras 

aportaciones federales. 

 

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE ENTIDADES FEDERATIVAS 
 

El Presupuesto de Egresos de la Federación para 

el ejercicio fiscal 2000 estableció la reasignación de 

recursos previstos en el Ramo General 23, con el 

fin de operar el Programa de Apoyo para el 

Fortalecimiento de las Entidades Federativas a 

efecto de fortalecer las finanzas públicas estatales. 
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El ejercicio de tales recursos se rige por las reglas 

de operación del programa, las cuales señalan que 

los subsidios recibidos deberán ser destinados 

preferentemente al gasto en infraestructura 

educativa de los sistemas públicos locales de 

educación; sin embargo, las gestiones del Gobierno 

Estatal permitieron que para el caso de Puebla, los 

recursos se direccionaran tanto para la 

infraestructura carretera como educativa, debido a 

la magnitud de los desastres provocados por el 

sismo en el año de 1999 y los daños que ocasionó 

la depresión tropical N° 11 en la entidad. 

 

Con base en lo anterior, los recursos ejercidos a 

través del Fondo para el Fortalecimiento de las 

Entidades Federativas ascendieron a 265 millones 

818 mil pesos, que equivalen al 13.3 por ciento del 

total de recursos ejercidos provenientes de 

convenios y otras aportaciones federales. 

 

El 52.9 por ciento de estos recursos se asignó para 

la reconstrucción y rehabilitación de infraestructura 

educativa y el 47.1 por ciento restante a la 

reconstrucción de infraestructura carretera dañada. 

 

FIDEICOMISO PARA LA CONSTRUC-
CIÓN DE LA CARRETERA PUEBLA-
TEZIUTLÁN TRAMO SAN MIGUEL 
TENEXTATILOYAN-TEZIUTLÁN 
 
Con el fin de atender los requerimientos de 

infraestructura en el Estado, durante el ejercicio 

fiscal 2000 el Gobierno del Estado signó un 

convenio mediante el cual, en conjunción con el 

Gobierno Federal, se asignaron recursos en forma 

exclusiva para el financiamiento de obras 

relacionadas con el proyecto de la construcción de 

la carretera Puebla- Teziutlán, particularmente, las 

referidas al tramo San Miguel Tenextatiloyan- 

Teziutlán.  

Mediante este fideicomiso se ejercieron recursos 

con un valor de 199 millones 263 mil pesos, los 

cuales representan el 10 por ciento del total de 

recursos ejercidos mediante convenios y otras 

aportaciones federales. 
 

APOYO FEDERAL PARA DESASTRES 
NATURALES.- CONSTRUCCIÓN, REHA-
BILITACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
INFRAESTRUCTURA BÁSICA Y FON-
DOS PROPORCIONALES. 
 

En un escenario de colaboración interinstitucional, 

se conjugaron recursos federales, estatales y 

municipales, para implementar los programas de 

reconstrucción ante desastres naturales, que 

atendieron los daños provocados por los desastres 

naturales y sufragaron los excesivos gastos 

generados en las obras y acciones de 

reconstrucción de la infraestructura afectada. 
 

En el año 2000 se consolidaron los programas de 

reconstrucción marcados por estrategias de amplia 

cobertura, para que de manera integral se 

reencauzara el desarrollo en el Estado; se 

reconstruyó la infraestructura de vivienda, edificios 

escolares, edificios públicos, clínicas y hospitales e 

inmuebles religiosos en los municipios afectados. 
 

Este conjunto de acciones representó el ejercicio de 

recursos por el orden de 69 millones 586 mil pesos, 

equivalentes al 3.5 por ciento de los recursos 

federales ejercidos  vía  convenios. 
 

PROGRAMA PARA MEJORAR LA 
INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA DE 
AGUA POTABLE, SANEAMIENTO Y LA 
EFICIENCIA 
 
El Gobierno del Estado conjuntó acciones y 

recursos para instrumentar y operar el Programa 

para Mejorar la Infraestructura Hidráulica de Agua 



Aplicación de los Recursos Provenientes del Gobierno Federal 

191 

Potable y la Eficiencia en el Estado de Puebla que, 

congruente con el Convenio de Desarrollo Social 

2000, suscrito entre los Ejecutivos Federal y del 

Estado de Puebla, contribuyó a mejorar cualitativa y 

cuantitativamente el servicio de abastecimiento de 

agua potable en el Estado. 

 

A través de este convenio se aplicaron recursos por 

62 millones de pesos, los cuales equivalen a 3.1 

por ciento del total de recursos ejercidos a través 

de aportaciones federales. 

 

PROGRAMA DE AGUA POTABLE, AL-
CANTARILLADO Y SANEAMIENTO EN 
ZONAS RURALES 
 

Con la finalidad de fortalecer el funcionamiento de 

los servicios de agua potable y saneamiento en 

comunidades rurales, los recursos destinados a 

este programa se orientaron a la elaboración de los 

estudios de factibilidad técnica y social de las 

obras; construcción, rehabilitación y ampliación de 

sistemas de agua potable y saneamiento, así como 

a mantener en operación la infraestructura de agua 

potable y saneamiento en comunidades rurales con 

población menor a 2 mil 500 habitantes y altos 

índices de marginación. 

 

Asimismo, se instrumentaron acciones para el 

desarrollo y consolidación de las instancias 

estatales y municipales prestadoras de los servicios 

de agua potable y saneamiento a las comunidades 

rurales. 

 
A fin de ejecutar proyectos técnicamente viables, se 

incorporó el componente social en la programación, 

desarrollo y operación de la infraestructura, con la 

finalidad de satisfacer las principales necesidades 

locales y hacer partícipe a las comunidades para el 

eficaz funcionamiento de los servicios. 

Las acciones enunciadas, se realizaron en el marco 

del Programa de Agua Potable, Alcantarillado y 

Saneamiento en Zonas Rurales e importaron 

recursos por un monto de 17 millones 810 mil  

pesos.  

 

PROGRAMA DE AGUA POTABLE, AL-
CANTARILLADO Y SANEAMIENTO EN 
ZONAS URBANAS 
 

Durante el ejercicio fiscal 2000 se dio continuidad a 

las acciones emprendidas para la realización de 

obras de rehabilitación, ampliación y construcción 

de infraestructura para agua potable; estudios y 

proyectos; mejoramiento para asegurar la eficiencia 

de los organismos operadores municipales, a las 

que se suman las obras de rehabilitación, 

ampliación y construcción para alcantarillado y 

saneamiento. 

 

En el marco de este programa, se realizaron 42 

obras de agua potable en zonas urbanas que 

incluyeron, entre otras, la construcción de la línea 

de conducción “La Llovizna” y un tanque regulador 

en Huauchinango; la terminación de las redes 

primarias de agua potable en la reserva territorial 

Atlixcáyotl, y la red de distribución de la zona media 

en la Ciudad de Tepeaca, en su primera etapa, 

además se destinaron recursos para la elaboración 

de un estudio y proyecto de agua potable en la 

Ciudad de Puebla. 

 
Las acciones más importantes para la eficiencia de 

los 22 organismos operadores municipales 

consistieron en: la reparación de fugas en la zona 

poniente de la Ciudad de Puebla; macromedición 

en tanques y pozos; suministro de medidores de 

agua; reposición de equipos de bombeo para pozos 

profundos y la rehabilitación de redes de agua 

potable. 
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En otro orden de actividades, se realizó una etapa 

más del inventario de los servicios de agua potable 

y alcantarillado por parte de la CEASPUE, 

integrando 913 sistemas de agua potable en 

localidades, para alcanzar un total de 3 mil 808 que 

representan el 68 por ciento de las localidades del 

Estado y en donde habita el 98 por ciento de la 

población. 

 

En alcantarillado para zonas urbanas se aplicaron 

recursos para concluir 11 obras que se refrendaron 

del ejercicio 1999, correspondiendo dos de estas 

acciones al mismo número de organismos 

operadores de los municipios del interior del Estado 

y nueve al Sistema Operador de los Servicios de 

Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de 

Puebla (SOAPAP). 

 

Destaca la ampliación de la red de alcantarillado 

sanitario en Tlachichuca, primera etapa; la 

sustitución del colector de drenaje en San Manuel; 

la reposición del colector colapsado de la 27 Norte 

a la Pedrera; y la construcción de subcolectores 

pluviales al principal que se encuentra en el 

boulevard Héroes del 5 de Mayo, continuando así 

con la desincorporación de las aguas pluviales del 

drenaje sanitario en la Ciudad de Puebla. 

 
En lo que se refiere a saneamiento, dentro del 

programa APASZU, se destinaron recursos para la 

realización de ocho acciones, destacando la 

construcción de los colectores residuales y 

marginales en la Ciudad de Puebla; la construcción 

de la segunda etapa del colector marginal izquierdo 

del Cuescomate, en la Ciudad de Atlixco, y la 

ampliación del colector marginal ubicado en la 

barranca Tzontecoma, de la localidad de Teziutlán, 

en su primera etapa. 

 

Las acciones sustantivas enunciadas dentro del 

Programa de Agua Potable, Alcantarillado y 

Saneamiento en Zonas Urbanas, representaron 

recursos por un monto de 14 millones 191 mil  

pesos. 

 

PROGRAMA NACIONAL DE REFORES-
TACIÓN 
 
Con el fin de contener los procesos de deterioro 

ambiental, inducir un ordenamiento del territorio de 

acuerdo a las aptitudes y capacidades ambientales 

de cada región, aprovechar de manera plena y 

sustentable los recursos naturales, cuidar el 

ambiente y los recursos naturales, a partir de una 

reorientación de los patrones de consumo y un 

cumplimiento efectivo de las normas en la materia, 

el programa estableció cuatro objetivos para el 

subsector forestal: 
 

1) Asegurar la conservación de los recursos 

forestales, como parte fundamental del 

equilibrio de los ecosistemas; 

2) Aumentar la participación del subsector en el 

desarrollo económico mediante el aprovecha-

miento sustentable de los recursos forestales, 

promoviendo la inversión, la generación de 

empleo y el ahorro; 

3) Propiciar la valoración de los beneficios 

ambientales y forestales, para que la sociedad 

reconozca, asuma y contribuya al costo de su 

mantenimiento; y  

4) Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida 

de las comunidades campesinas que viven en 

zonas forestales. 
 

En cumplimiento de los objetivos del programa, se 

ejercieron recursos por una cantidad que asciende 

a 3 millones 549 mil pesos. 
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Los recursos aportados se destinaron a la 

producción, mantenimiento, plantación y refores-

tación de plantas; para la protección de planta-

ciones, colecta de germoplasma, establecimiento 

de áreas semilleras, operación del banco de germo-

plasma, evaluación de plantaciones, capacitación e 

infraestructura de viveros . 
 

Tales recursos, aún cuando tienen una 

participación menor en el total de las aportaciones 

federales que se ejercen por la vía de convenios, 

son trascendentes para el desarrollo de la entidad, 

toda vez que favorecen al cuidado y preservación 

del medio ambiente y los ecosistemas. 
 

CONVENIO DE PROMOCIÓN Y DESA-
RROLLO TURÍSTICO 
 

En materia de promoción y desarrollo de los 

destinos turísticos de la entidad poblana, el 

Gobierno del Estado suscribió un convenio de 

coordinación con el Gobierno Federal en materia de 

promoción y desarrollo turístico que además contó 

con la participación de los gobiernos municipales y 

del sector privado. Los recursos se destinaron a la 

promoción turística, a la realización de estudios de 

mercado turístico, de campañas de promoción y 

publicidad turística a nivel nacional e internacional, 

para campañas de formación de prestadores de 

servicios turísticos y de relaciones públicas, así 

como la concertación de acciones para incrementar 

las rutas aéreas y terrestres que diversifiquen los 

destinos de interés turístico. 

 

Con el propósito de promover el desarrollo turístico, 

los recursos se destinaron al análisis del 

comportamiento de los centros, regiones y 

productos turísticos que ofrece el Estado; al apoyo 

y diseño de programas de desarrollo turístico; la 

diversificación de las actividades turísticas; el 

desarrollo de nuevos productos turísticos; el apoyo 

a los sistemas de información turística estatal; la 

inversión en infraestructura, servicios e imagen 

urbana y el fomento de la participación de 

inversionistas públicos y privados.  

 

En el financiamiento a las actividades menciona-

das, se ejercieron recursos que suman la cantidad 

de 2 millones 376 mil  pesos. 

 

PROTECCIÓN CIVIL Y PREVENCIÓN DE 
DESASTRES 
 
En cumplimiento a los objetivos del Programa de 

Protección Civil 1995-2000, particularmente en lo 

relativo a la estrategia dirigida a mejorar la atención 

a emergencias mediante el desarrollo de la 

capacidad operativa del Sistema Nacional de 

Protección Civil, se ha dado continuidad al 

Programa para el Equipamiento de las Unidades 

Estatales y Municipales de Protección Civil, 

transfiriendo recursos federales que se emplearon 

en la adquisición de material y equipo básico de 

alertamiento, comunicación, transporte y rescate, 

mismos que han coadyuvado a las labores de 

prevención y atención a situaciones de inseguridad 

pública. 

 
En este contexto, mediante el Programa de 

Fortalecimiento de la Operación en Materia de 

Protección Civil, la Secretaría de Gobernación 

Federal transfirió en el ejercicio 2000, recursos por 

la cantidad de 2 millones 59 mil  pesos para el 

equipamiento de unidades estatales y municipales 

de protección civil. 

 

De estos recursos, el 50 por ciento se destinó a las 

unidades municipales, proporcionándoles equipo de 

cómputo, comunicación y vehículos; el resto se 
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destinó para cubrir las necesidades más 

apremiantes de la Unidad Operativa de Protección 

Civil. 

 
Cabe destacar que con estos recursos fue posible 

dotar a la XXV Zona Militar de un Sistema Voltaico 

para puestos de observación “Flujo de Lodo No. 3”, 

instalado a tres kilómetros del cráter del volcán 

Popocatépetl. Este sistema permitirá mejorar la 

comunicación e información y alertar oportuna-

mente a la población en caso del incremento en la 

actividad del volcán.    

 
SOCORRO DE LEY.- ALIMENTACIÓN 
DE REOS 
 
 A efecto de lograr la readaptación social de las 

personas que infringen el orden y la legalidad, 

conjuntamente los gobiernos Federal y Estatal 

implementan el Programa de Socorro de ley que 

forma parte del Convenio de Coordinación en 

materia de Seguridad Pública. 

 
El programa orienta los recursos a la alimentación 

para reos y procesados del orden Federal, que se 

encuentran recluidos o cumpliendo una condena en 

los centros penitenciarios de la entidad. 

 
En cumplimiento de los objetivos del programa, se 

erogaron recursos por el orden de 1 millón 962 mil  

pesos, monto similar al ejercido en el ejercicio fiscal 

precedente, para atender necesidades de 

mejoramiento en la salud de los internos, 

alimentación y servicios, respeto de los derechos 

humanos de los internos, sistematización de 

actividades laborales, educativas y de capacitación 

para el trabajo, establecer la metodología y 

procedimientos que fortalezcan el tratamiento de 

readaptación social y al fortalecimiento de las 

terapias de rehabilitación de los internos farmarco-

dependientes. 

 

FONDO NACIONAL DEL  DEPORTE 
 

El Plan Estatal de Desarrollo, consigna como 

programa sectorial, entre otros, el impulso a la 

práctica del deporte, por ser uno de los medios para 

el mejoramiento físico, intelectual y emotivo del ser 

humano. 

 

El Programa de Infraestructura Deportiva, inscrito 

dentro del Sistema Nacional del Deporte, se 

concretó en la creación de nuevos espacios e 

instalaciones adecuadas para la práctica del 

deporte y en específico, para la terminación del 

velódromo que incluyó la construcción de las pistas 

de calentamiento y de preparación, zona de pits, 

sanitarios, vestidores, torres de jueces, drenaje, 

vialidad, acceso para ciclistas, jardinera y 

reparación de accesos. 

 

El costo por la realización de las acciones 

enunciadas se sufragó con la aplicación de 

recursos por un monto de 985 mil pesos. 

 

PROGRAMA AGUAS LIMPIAS 
 

El Programa Aguas Limpias, para el ejercicio fiscal 

2000 ejerció recursos por una cantidad de 220 mil 

pesos. 
 

Los recursos asignados a este programa se 

destinaron a la supervisión de los organismos 

operadores y sistemas independientes de los 

servicios de agua potable, alcantarillado y 

saneamiento, proporcionando apoyo técnico, 

material y financiero, así como equipo para el 

suministro de agua desinfectada a la población. 
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En este sentido, se instrumentaron acciones 

encaminadas a la cloración, desinfección y 

saneamiento de fuentes de abastecimiento de agua 

para uso y consumo humano que permitió la 

prevención y control de enfermedades diarreicas, 

especialmente el cólera. 

 

CEASPUE.- DEVOLUCIÓN DE DERE-
CHOS DE AGUAS NACIONALES 
 
Durante el año 2000, las obras y acciones de 

mejoramiento de la eficiencia de los organismos 

operadores   de  los  servicios  de   agua  potable  y 

alcantarillado implementadas por medio del 

Programa de Devolución de Derechos por Uso o 

Aprovechamiento de Aguas Nacionales importaron  
un monto de 119 mil pesos.  
 

A través de estas obras y acciones se dotó a los 

organismos operadores de los municipios de San 

Martín Texmelucan y Tehuacán, con equipo para 

detección de fugas, equipos de radio-comunicación 

y sistemas de información con capacidad para 

monitorear y dar seguimiento a los proyectos,  

beneficiando a la población con un servicio de agua 

potable eficiente. 

 

 

 
     Fuente: SFDS 

RECURSOS EJERCIDOS DE CONVENIOS Y OTRAS APORTACIONES FEDERALES
 (Participación Porcentual)

Otros Convenios y Aportaciones 
Federales

0.5%
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Naturales.-
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Programa de Agua Potable, 
Alcantarillado y Saneamiento en 

Zonas Rurales 
0.9%

Fideicomiso para la construccion de lacarretera Puebla-Teziutlan 
tramo San Miguel Tenextatiloyan-Teziutlán

10.0%

Fideicomiso para la construcción de la 
carretera Puebla-Teziutlán tramo San Miguel 

Tenextatiloyan-Teziutlán
10.0%

Apoyo Federal para Desastres Naturales.-
Construcción, Rehabilitación y Mantenimiento 

de Infraestructura Básica y Fondos 
Proporcionales

3.5%

Programa para mejorar la Infraestructura
 Hidráulica de Agua Potable, Saneamiento y la 

Eficiencia
3.1%
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POLÍTICA  
 

DE  
 

DEUDA   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La consecución del desarrollo económico y social 

se encuentra íntimamente ligada a la contratación y 

administración de la deuda pública. El compromiso 

de procurar el bienestar de la comunidad exige la 

ejecución de obras públicas que fortalezcan la 

infraestructura de los Estados y coadyuven a formar 

un entorno que fomente la coinversión de otros 

agentes y facilite la realización de las actividades 

económicas de todos los individuos. Sin embargo, a 

pesar de su importancia, no todas las obras pueden 

llevarse a cabo de manera inmediata, ya que los 

amplios beneficios potenciales que implican, 

generalmente, se encuentran asociados a grandes 

costos financieros. En ocasiones, estos costos son 

de tal magnitud que sobrepasan los recursos con 

los que, en un momento determinado, el Estado 

puede disponer.  

 

Pese a las restricciones que puedan existir en las 

arcas de las entidades gubernamentales, cuando 

alguna obra resulta impostergable -por causa de 

algún evento extraordinario, por el alto rendimiento 

social que implica su ejecución o por aprovechar 

alguna condición financiera favorable- y no se 

cuenta con el acervo suficiente para afrontar su 

costo, la solución a su financiamiento puede 

hallarse en el endeudamiento, es decir, en la 

generación de deuda pública. 

 

No obstante el impulso al desarrollo que provocan, 

el uso desmedido de empréstitos públicos tiene 

efectos perversos. Los beneficios particulares que 

acarrea el financiamiento de obras públicas se 

anulan cuando el número y el monto de las obras 

financiadas mediante deuda pública se multiplican. 

La contratación de empréstitos a cargo de los 

Gobiernos no puede extenderse ilimitadamente 

puesto que tal fenómeno da lugar a un círculo 

vicioso de endeudamiento. Cada vez que el Estado 
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incrementa el monto de su deuda, una porción de 

sus ingresos futuros queda comprometida para el 

pago del empréstito y de los intereses con que 

generalmente se grava. Cuando el monto de tales 

erogaciones comienza a absorber recursos de otros 

destinos de gasto, o bien, a alterar la capacidad de 

generar superávit en los ejercicios futuros, nuevas 

fuentes de ingreso son necesarias para financiar el 

gasto. 

 

Dada esta situación, en el corto plazo la búsqueda 

de estrategias que refuercen los recursos munici-

pales y redefinan los destinos de los egresos 

resulta infructuosa. Ante tal premura, la solución 

suele ser el endeudamiento. Sin embargo, si al 

mismo tiempo no se inicia la reestructuración de los 

viejos adeudos o la implantación de las nuevas 

estrategias de gasto e ingreso, en el mediano plazo 

se originarán presiones sobre las finanzas, las 

cuales pueden obligar a la contratación de nueva 

deuda, repitiéndose el proceso descrito pero 

multiplicando su efecto. 

 

Perpetuar esta condición hace que la deuda pública 

ya no sólo resulte necesaria para financiar las obras 

sino también para financiar su propio pago. La 

situación puede llevar a una crisis financiera en la 

que el Estado deudor se vea obligado a suspender 

su gasto social, hecho que estanca el desarrollo de 

la sociedad y destruye la legitimidad y la credi-

bilidad en las instituciones gubernamentales. 

 

El Gobierno del Estado, consciente de los 

beneficios y los daños que en el desarrollo social y 

económico puede desencadenar la deuda pública, 

se ha comprometido a procurar el equilibrio de las 

finanzas gubernamentales manteniendo un ade-

cuado nivel de endeudamiento que contribuya a 

preservar el equilibrio de la hacienda del Estado y 

sus municipios, a fin de facilitar la ejecución de los 

otros proyectos contemplados en la estrategia de 

desarrollo estatal. 

 

Basándose en el objetivo de sanidad financiera, se 

ha diseñado la Política de Deuda que prevalecerá 

en el Estado durante la presente administración. 

Ésta tiene como fin último minimizar los efectos 

nocivos del endeudamiento a través de la institu-

ción y mejora de los mecanismos tendientes a 

fortalecer el registro, evaluación y monitoreo de los 

empréstitos contratados por el Gobierno del Estado, 

sus municipios y otros organismos paraestatales y 

paramunicipales.  

 

Como se ha estipulado previamente, el tamaño 

relativo de la deuda puede convertirse en el 

detonador de una crisis financiera. Por esta razón, 

las estrategias de endeudamiento se encuentran 

orientadas a contener su magnitud en niveles ma-

nejables aún en presencia de condiciones macro-

económicas adversas. Además de la generación de 

reportes mensuales que resumen las carac-

terísticas más importantes de la deuda contratada –

saldos, fechas estimadas de vencimiento, tasas, 

plazos, pagos efectuados, etc.–, se ha iniciado la 

estimación de techos sanos de endeudamiento 

para los tenedores y demandantes de financia-

miento. 

 

Bajo esta estrategia, contar con información 

suficiente y oportuna sobre las finanzas del deudor 

se convierte en un asunto trascendental. Por ello, la 

Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social (SFDS) 

y el H. Congreso del Estado, a través de la Conta-

duría Mayor de Hacienda, han inaugurado un 

proyecto de comunicación electrónica que permite 

obtener la información oficial más reciente sobre la 

situación de las finanzas tanto de los Municipios 
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como de los Organismos Operadores de Agua 

Potable. Gracias a este canal, la SFDS cuenta con 

datos suficientes para generar análisis actua-

lizados, en un tiempo menor y de alta confiabilidad. 

 

Sin embargo, la disponibilidad y oportunidad de la 

información no resulta suficiente para garantizar el 

control eficiente del endeudamiento estatal. La 

capacidad de pago y endeudamiento de cualquier 

agente no sólo está en función del comportamiento 

de su gasto e ingreso sino de su habilidad futura 

para generar los excedentes suficientes que cubran 

las erogaciones derivadas de la deuda contraída o 

por contratar. 

 

La política económica que adopta el Gobierno 

Federal también repercute en el margen de 

operación de los agentes con deuda. El compor-

tamiento futuro de las principales variables macro-

económicas –crecimiento del PIB, de la inflación y 

de los niveles de la tasa de interés– condiciona los 

ingresos que aquellos pueden obtener y la forma en 

la que los pueden gastar. Reconocer la 

trascendencia de las condiciones de la economía 

agregada no representa un avance para la 

administración financiera si al mismo tiempo no se 

estima e incluye el efecto que éstas tienen sobre 

las haciendas locales. 

 

A fin de materializar este objetivo, la SFDS 

promovió el desarrollo de una herramienta capaz de 

condensar y acumular toda la información econó-

mica relevante para los entes gubernamentales y 

derivar de este proceso conclusiones prácticas y 

recomendaciones. La intención culminó con el 

diseño de un programa de cómputo llamado 

Sistema de Valuación de Créditos Municipales 

(SIVACREM), el cual entraña un modelo económico 

que permite determinar la capacidad de pago y 

endeudamiento de los Municipios poblanos basán-

dose en una simulación del comportamiento de sus 

finanzas y de la tasa de interés del mercado.  

 

Este modelo se alimenta con los datos sobre las 

finanzas municipales proporcionados por la Conta-

duría Mayor de Hacienda del Congreso del Estado 

a través del canal electrónico y con proyecciones 

de las principales variables macroeconómicas de la 

economía mexicana. El programa resume esta 

información para cada uno de los municipios y la 

proyecta de acuerdo al comportamiento de su 

hacienda en el pasado reciente y a los supuestos 

macroeconómicos. 

 

Además de esto, la herramienta permite estimar 

hasta su vencimiento las erogaciones que 

generarán los créditos contratados o por contratar 

tanto por concepto de pago a capital como por 

concepto de intereses incluyendo en éstos las 

sobretasas y otros costos contractuales. La 

determinación de estos flujos es posible gracias a 

que el sistema cuenta con una proyección de las 

trayectorias para las tasas de interés relevantes. El 

proceso concluye con la generación de un reporte 

que resume toda la información disponible en un 

cuadro de razones financieras proyectado durante 

los próximos años. 

 

La disposición del SIVACREM ha contribuido a 

impulsar el papel de la SFDS como asesor 

financiero permanente de los municipios del 

Estado. Con ayuda del programa se han elaborado 

perfiles financieros para cada uno de los Ayunta-

mientos endeudados. Los estudios presentan el 

estado que guardan las finanzas públicas del ente 

analizado y permiten determinar las condiciones de 

la deuda que tiene contratada e, implícitamente, el 

nivel de riesgo financiero que tienen asociado. 
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La medida dio lugar a la implantación de una 

estrategia de saneamiento financiero para los 

municipios con deuda contratada. A través de los 

estudios la SFDS pudo determinar las caracterís-

ticas de los adeudos, estimar la evolución que 

tendría en los años siguientes y evaluar la conve-

niencia de mantener los pasivos adquiridos. La 

información contenida en los análisis permitió 

proporcionar elementos suficientes a los municipios 

para que pudieran evaluar la conveniencia de 

utilizar recursos de su Ramo 33 (FORTAMUN) para 

cancelar o reestructurar adeudos contratados, acto 

acorde a la naturaleza de dicho fondo. Además, 

éstos y las entrevistas para dar a conocerlos 

permitieron sensibilizar a los Ayuntamientos entre-

vistados sobre la importancia de procurar el 

equilibrio hacendario y la mesura en la contratación 

de deuda. 
 

Amortización

82%

Liquidación
18%

Participaciones
0%

Programa de Saneamiento Financiero con 
Ramo 33 (FORTAMUN) y Participaciones 

 Total   57 millones 447 mil pesos

Amortización
46 964.9 
81.8%

Liquidación
10 478.4
18.2% 

Participaciones 
3.8      

0.0% 

 Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS. 

 
Se brindó asesoría a los municipios de una manera 

personalizada, especialmente a los que se encuen-

tran en niveles de riesgo financiero, con lo cual se 

logró que destinaran recursos del Ramo 33 por un 

importe de 57 millones 443 mil pesos y participa-

ciones por 4 mil pesos para la liquidación y amorti-

zación de créditos, de un adeudo global de estos 

municipios por 222 millones 463 mil pesos, 

destacando el municipio de Puebla por la cantidad 

de 45 millones 582 mil pesos, para la amortización 

de créditos con BANOBRAS, S.N.C.  

 

No obstante, las medidas hasta hoy implantadas 

sólo han cubierto una parte de los objetivos pro-

puestos en materia de deuda pública. En efecto, las 

acciones emprendidas están limitadas a instru-

mentos de control y monitoreo de la deuda muni-

cipal y de otros organismos públicos. 

 

Sin embargo, la estrategia completa del Gobierno 

del Estado contempla tanto la diversificación de las 

fuentes de crédito como la promoción de actos y 

reformas legales que incrementen la responsa-

bilidad y autonomía de los contratantes de deuda, 

hechos que permitirán liberar recursos útiles y 

necesarios en otros destinos. 

 
Los empréstitos contraídos o por contratar deman-

dan la concesión de un bien en garantía. Hasta hoy, 

el esquema de garantías está basado en la afec-

tación de las participaciones que en ingresos 

federales corresponden al Estado y, en algunos 

casos, a los municipios. Legalmente, este esquema 

es de carácter provisional ya que el artículo 9º de la 

Ley de Coordinación Fiscal establece que poste-

riormente se implantará un esquema más seguro y 

eficiente que permita minimizar el riesgo crediticio y 

los efectos negativos de posibles contingencias 

sobre las finanzas estatales y municipales, garan-

tizando de esta manera la continuidad de los flujos 

de crédito. 

 
Implícitamente, el actual esquema de garantías 

obliga a la concesión del aval estatal para respaldar 

la contratación de deuda, restando de esta manera 
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autonomía a los ayuntamientos y acrecentando el 

monto de la deuda contingente del Gobierno del 

Estado. 

 

Ante esta situación, la SFDS está trabajando en la 

implantación de un mecanismo que haga inne-

cesaria la disposición del aval estatal para la 

contratación de empréstitos públicos, dejando como 

colateral sólo las participaciones municipales u 

otros ingresos del ayuntamiento promovente de 

crédito. De manera inmediata, este hecho reforzaría 

la autonomía municipal e iniciaría el abatimiento de 

la deuda contingente del Estado, fenómeno que 

contribuiría a obtener una calificación crediticia 

sobresaliente con los beneficios que ello implica. 

 

Con fecha 1° de abril de 2000, entró en operación 

la modificación de las Reglas para los Requeri-

mientos de Capitalización de las Instituciones de 

Crédito, en donde se establece que los Estados, 

Municipios y sus Organismos que deseen contratar 

créditos, deberán calificarse con dos Agencias 

autorizadas por la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores, ya que estarán sujetos a ponderaciones de 

riesgo que incidirán en las condiciones de contra-

tación. 

 
El problema principal de las nuevas Reglas de 

Capitalización de la Banca y del esquema de 

garantías propuesta por la SHCP, radica en que 

obliga a los municipios a contar con dos calificacio-

nes de deuda, teniendo que ser favorables éstas 

para que sea viable la contratación de créditos con 

mejores tasas de interés. 

 

Además, ante la mayor libertad de los municipios, el 

mecanismo generaría incentivos para que la banca 

diseñara mejores esquemas de financiamiento para 

las obras gubernamentales, impulsando con ello la 

competencia y abriendo un abanico de nuevas 

opciones para la contratación de deuda estatal o 

municipal, como puede ser la emisión de un 

instrumento bursátil o la incursión de la banca 

comercial. 

 

Ante la eficacia de estos avances operativos, el 

Gobierno Estatal inició de manera paralela trabajos 

tendientes a promover la materialización de tales 

propuestas y, con ello, perpetuar sus beneficios. Tal 

continuidad pretende alcanzarse a través de 

reformas a la actual Ley de Deuda Pública que 

incluyan de manera explícita los nuevos 

mecanismos de control, los límites de endeuda-

miento y las reglas o procedimientos a observar 

para la contratación o aval de operaciones 

crediticias.  

 

Asimismo, en estas modificaciones debe quedar 

especificada la manera en que serán afectadas las 

participaciones u otros ingresos de los deudores y 

los mecanismos que obliguen al cumplimiento de 

las obligaciones contraídas.  

 

Cabe mencionar, que no obstante las mejoras que 

se puedan implementar, todas las acciones em-

prendidas se encuentran respaldadas y sujetas al 

marco legal vigente. 

 
Todas estas acciones conforman la Política de 

Deuda que ha seguido y pretende extender la 

presente administración. Su correcta, oportuna y 

continua observación dará lugar al equilibrio de las 

finanzas estatales y a la minimización del riesgo 

financiero, hecho que se traducirá en una corriente 

ininterrumpida de crédito a los proyectos de alto 

impacto social emprendidos a lo largo del Estado y 

facilitará la consecución de las otras estrategias de 

desarrollo iniciadas por el Gobierno Estatal. 
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DEUDA TOTAL POR SU ORIGEN 
( Miles de pesos) 

 

CONCEPTO 
Saldo al 
31/12/99 

MODIFICACIONES POR
Saldo al 
31/12/00 

Endeudamiento
Amortizaciones

Revaluaciones y Otros 

Contratado Ejercido Contratado Ejercido 
        

TOTAL 716 080.9 8 964.1 5 814.7 57 895.5 185 952.7 189 102.1 853 102.2
               

Gobierno Estatal           

Banca de Desarrollo - - - - - - -

Banca Comercial - - - - - - -
               

Organismos y Empresas 
Públicas           

Banca de Desarrollo 716 080.9 8 964.1 5 814.7 57 895.5 185 952.7 189 102.1 853 102.2

Banca Comercial - - - - - - -
        

Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS. 

 
 
 
 

DEUDA TOTAL POR SU ORIGEN
( Miles de pesos)
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Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS.
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DEUDA TOTAL POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
( Miles de pesos) 

CONCEPTO 
Saldo al 
31/12/99 

MODIFICACIONES POR
Saldo al 
31/12/00 

Endeudamiento
Amortizaciones 

Revaluaciones y Otros 

Contratado Ejercido Contratado Ejercido 
          

Total 716 080.9 8 964.1 5 814.7 57 895.5 185 952.7 189 102.1 853 102.2

Gobierno Estatal          

Banca de Desarrollo - - - - - - -

Banca Comercial - - - - - - -

Organismos y Empresas          

Públicas          

Banca Comercial - - - - - - -
Banca de Desarrollo 716 080.9 8 964.1 5 814.7 57 895.5 185 952.7 189 102.1 853 102.2
BANOBRAS 715 492.4 8 964.1 5 814.7 56 082.7 181 055.5 184 205.0 849 429.3

NAFIN 588.5 - - 588.5 - - -

FONHAPO - - - 1 224.3 4 897.2 4 897.1 3 672.9

Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS. 

 

DEUDA TOTAL POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
( Miles de Pesos )

 853 102.2

 716 080.9 
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 700 000.0
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BANOBRAS NAFIN FONHAPO

 Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS. 
 
 

ENDEUDAMIENTO NETO 
(Miles de pesos) 

Deuda Saldo 1999 

2000
Endeudamiento Neto 

Incremento
Amortizaciones Saldo 

Contratado Ejercido Contratado Ejercido
                

Total 716 080.9 8 964.1 5 814.7 57 895.5 853 102.2 137 021.3 137 021.3
Directa - - - - - - -

Indirecta 716 080.9 8 964.1 5 814.7 57 895.5 853 102.2 137 021.3 137 021.3

Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS. 
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Como se observa en la siguiente gráfica, el 

comportamiento  nominal  de la deuda en pesos se 

ha mantenido constante y con la tendencia a 

disminuir, debido a las amortizaciones  normales y a 

que en el último ejercicio no se han presentado 

contrataciones de nuevos créditos avalados por el 

Gobierno  del  Estado; por su parte, el indicador de la 

deuda en UDI’s refleja un crecimiento significa-

tivo originado por los créditos contratados bajo 

este esquema, como son los de “Ventanilla 

Doméstica”, del municipio de Puebla, del 

SOAPAP que ha realizado las disposiciones de 

sus créditos en inversión, y a las variaciones 

propias de la UDI. 

 

 

COMPARATIVO DEUDA UDIS- PESOS
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 Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS. 
 
En la siguiente gráfica se muestra que el 

endeudamiento real a partir de 1996 refleja una 

disminución debido a la escasa contratación de 

créditos.

 

ENDEUDAMIENTO NETO
PESOS CONSTANTES BASE 2000
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 Fuente: Dirección de Deuda Pública de la SFDS. 
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ESTADOS 

FINANCIEROS Y 

PRESUPUESTARIOS 

BÁSICOS 

 
 
 
 
 

 
 

El objeto de este apartado es presentar la situación  

financiera del Gobierno del Estado al 31 de 

diciembre de 2000 en comparación con los 

resultados del ejercicio anterior. Con el fin de 

valorar su impacto en las finanzas públicas, se 

presentan Estados Financieros y Presupuestarios  

donde se muestran los resultados obtenidos. 

 
Los estados financieros que se presentan son: 

 
• Estado de Origen y Aplicación de Fondos 

(incluye notas), 

• Estado de Situación Financiera y 

• Estado de Resultados. 

 

Asimismo, para mostrar que los ingresos y egresos 

fueron obtenidos y aplicados de acuerdo a las 

Leyes  de Ingresos y Egresos aprobadas por el H. 

Congreso del Estado, se presentan los siguientes 

estados presupuestarios básicos: 

 
• Estado de Ingresos Presupuestarios, 

• Estado de Egresos Presupuestarios y  

• Clasificación Económica en Cuenta Doble de 

los Ingresos y Egresos Presupuestarios. 

 

En este contexto, los resultados que se muestran 

son parte esencial para la toma de decisiones y sir-

ven de base para generar diversos reportes finan-

cieros relativos al ejercicio del gasto, los ingresos 

propios y los provenientes del gobierno federal cuyo 

contenido informativo con claridad, veracidad y 

consistencia facilita las labores desarrolladas por el 

Congreso Local en materia de evaluación y 

fiscalización. 

 

La información financiera que se presenta cumple 

además con fundamentos legales y normativos que 

hacen que la gestión gubernamental se realice con 

apego a lo establecido en ellos. 
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Por otra parte, también se  incluye en este apartado 

 una breve descripción del Sistema Contable 

utilizado por el Gobierno Estatal, el cual permite 

tener un registro confiable de los recursos de la 

Administración Pública, así como generar en forma 

oportuna la información financiera requerida. 
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ESTADOS FINANCIEROS. 
  

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS - NOTA A 
AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 2000 

(Miles de pesos) 
 

      
ORIGEN DE FONDOS     1999   2000 APLICACIÓN DE FONDOS 1999 2000 

 
IMPUESTOS 206 881.9 271 023.5 SERVICIOS PERSONALES 6 244 481.6 7 919 479.6
Sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo 
personal 155 604.4 182 221.3
Estatal sobre tenencia o uso de vehículos 32 186.7 56 842.5
Sobre adquisición de vehículos automotores usados 8 339.3 17 328.6
Sobre servicios de hospedaje 6 572.9 8 386.0 MATERIALES Y SUMINISTROS 175 850.4 279 867.2
Sobre loterías, rifas, sorteos y concursos - Nota C 4 178.6 6 245.1
 
DERECHOS (Servicios prestados por:) 205 077.1 359 487.0
Secretaría de Gobernación  64 396.0 73 911.4
Secretaría de Comunicaciones y Transportes 69 681.9 95 367.6 SERVICIOS GENERALES 737 558.4 974 436.3
Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 49 649.5 150 073.1
Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control  de la 
Administración Pública                     50.1 39.1  
Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y Obras 
Públicas 7 989.5 9 328.9 TRANSFERENCIAS  6 092 536.4 7 136 766.8
Secretaría de Educación Pública 3 198.8 968.9
Secretaría de Desarrollo Rural 268.0 260.0
Secretaría de Desarrollo Económico 1.2 1.1
Secretaría de Cultura 125.4 5 996.6
Procuraduría General de Justicia 1 585.1 2 171.8 BIENES MUEBLES E INMUEBLES 83 309.0 114 398.1
Instituto de Catastro del Estado 7 614.5 8 812.5
Hospital para el Niño Poblano 517.1 12 556.0
 
PRODUCTOS 118 804.3 24 524.0
Secretaría de Gobernación  2 874.5 3 267.7 OBRAS PÚBLICAS 272 110.2 1 239 293.6
Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 4 600.4 2 774.1
Secretaría de Desarrollo Rural 51.5 50.2  
Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y Obras 
Públicas 527.0 414.4  
Secretaría de Educación Pública 93.4 1 470.1 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS EROGACIO- 
Secretaría de Cultura 5 850.7 926.1 NES - NOTA G 
Secretaría de Desarrollo Económico 43.8 - (Fondos   para   inundaciones,  reparación de  planteles 
Secretaría de Comunicaciones y Transportes 2 124.3 3 738.2  educativos  y  vivienda,   carreteras   de  cuota   y  obras 
Secretaría de Turismo 46.2 - de   reparación   de   monumentos  históricos, templos y 
Instituto de Catastro 171.5 179.7 edificios públicos) 354 092.1 742 455.4
Venta de bienes muebles e inmuebles del Estado 102 243.6 9 831.5
Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles del 
Estado 177.4 1 872.0
 
APROVECHAMIENTOS 16 494.7 30 441.4 DEUDA  PÚBLICA  (  Adeudo   de   ejercicios   fiscales  
Recargos 12 595.0 25 541.7 Anteriores  ) 85 278.7 19 528.1
Multas 3 899.7 4 899.7
 
PARTICIPACIONES E INCENTIVOS - NOTAS B y C 5 168 557.9 6 786 126.9
Participación estatal en impuestos federales 4 178 768.4 5 495 665.0
100% tenencia 264 536.4 323 440.1 SUMA NOTAS  E, F, G, H, e I 14 045 216.8 18 426 225.1
20% I.E.P.S., cerveza, refrescos y alcohol y 8% tabacos 
labrados 90 439.1 115 373.2

 

100% y 80% rezagos I.V.A.  5.5 70.6  
100% y 80% participaciones contribuyentes menores y 
bases especiales de tributación                      3.8

     
-

98% multas federales no fiscales 6 608.9 7 784.8 AUMENTO  NETO  DE  LAS  CUENTAS  Y DOCUMEN- 
Auditorías conjuntas 13.8 - TOS POR COBRAR
100%  Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 160 936.2 197 982.2 (De $ 16 691.4 al 31 de diciembre de 1998 a $ 175 530.0 
100%  I.V.A., fiscalización y multas federales fiscales   6 039.4 13 682.2 al  31   de  diciembre  de  1999  y  $ 247 141.6  al  31  de 
I.V.A.,  I.S.R.,  I.A., I.E.P.S. y vigilancia de obligaciones 
50% impuestos recargos y 100% multas 

             
1 070.0 923.5

diciembre de 2000) - Nota J 158 838.6 71 611.6

Anticipo de participaciones 454 243.8 625 391.1
I.S.R e I.A., fiscalización 75% impuestos y recargos y 
100% multas 5 892.6 5 814.2

(AUMENTO) DISMINUCIÓN NETA DE LAS CUENTAS 
POR PAGAR 

 (  De   $  775 727.7   al   31   de   diciembre  de  1998  a 
EXTRAORDINARIOS 8 492 012.0 11 256 624.2 $ 489 339.2 al 31 de diciembre de 1999 y $ 1 079 926.6  
FEDERALES - Nota  D al 31 de diciembre de 2000) - Nota K 286 388.5 (590 587.4)

Ramo 33, Aportaciones Federales  6 925 080.1 8 457 796.1
Otras aportaciones derivadas de convenios 1 179 818.2 2 020 458.8  

ESTATALES 387 113.7 778 369.3  
 
SUMA EL ORIGEN DE FONDOS 14 207 827.9 18 728 227.0 SUMA LA  APLICACIÓN DE FONDOS 14 490 443.9 17 907 249.3
  
EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 1998 y 1999 

EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES AL 31 DE 
DICIEMBRE DE  1999 y 2000 - Nota A 

Efectivo, inversiones temporales en valores y monedas 
conmemorativas, incluyen fondos ajenos en custodia por 
$417 647.5 en 1998 y  $181 605.6 en 1999. 

         
855 042.6 572 426.6

Efectivo, inversiones temporales en valores y monedas 
conmemorativas, incluyen fondos ajenos en custodia por 
$ 181 605.6 en 1999 y  $ 443 973.7 en 2000. 

    
572 426.6 1 393 404.3

  
TOTAL 15 062 870.5 19 300 653.6 TOTAL 15 062 870.5 19 300 653.6

Fuente: SFDS 
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Notas a los Estados de Origen y Aplicación de 
Fondos 
 
NOTA A) Principales Políticas Contables. 
 

Las principales políticas contables aplicadas por el 

Gobierno del Estado de Puebla se resumen como 

sigue: 

 

En los sistemas presupuestal y contable, las 

operaciones se registran de conformidad con el 

método acumulativo "modificado" de contabilización 

y de acuerdo con las Leyes, Estatal de Presu-

puesto, Contabilidad y Gasto Público, de Ingresos 

del Estado, de Hacienda del Estado, de Egresos del 

Estado, Ley para el Federalismo Hacendario del 

Estado de Puebla y las reglas contables utilizadas 

por Entidades Gubernamentales. Las "modifica-

ciones" en el método acumulativo de contabiliza-

ción son las siguientes: 

 

• Los ingresos se registran cuando se reciben en 

efectivo, excepto por aquellos que son impor-

tantes y susceptibles de ser registrados, que 

aún cuando no han sido recibidos en efectivo 

ya son definidos y exigibles. 

 
• Los egresos se reconocen cuando se define el 

pasivo correspondiente, excepto por los intere-

ses sobre créditos a largo plazo que se recono-

cen en los periodos en que se devengan. 

 
• Las adquisiciones de bienes muebles e inmue-

bles se consideran como partida de egreso pre-

supuestal por el importe de las erogaciones 

parciales o totales en el ejercicio en que se 

realizan. 

 
• Durante los ejercicios fiscales terminados el 31 

de diciembre de 1999 y 2000 las políticas con-

tables de registro correspondientes a recursos 

derivados de las diferentes aportaciones Fede-

rales y de Particulares fueron registrados como 

ingresos extraordinarios y por lo que correspon-

de a la aplicación de los recursos se consideró 

como ejercicio del presupuesto en sus diferen-

tes partidas de egresos. 

 

El Gobierno del Estado de Puebla adoptó en las 

Leyes de Egresos del Estado de  1999 y 2000 la 

clasificación por capítulos de gasto para las parti-

das de egresos presupuestales que se relacionan 

en los Estados de Origen y Aplicación de Fondos 

precedentes. 

 

Las inversiones en valores realizables se presentan 

a su costo de adquisición. 

 

Las monedas conmemorativas se presentan valua-

das de acuerdo a la cotización del mercado de me-

tales al 31 de diciembre de 1999 y 2000. 

 

NOTA B) Convenio de Adhesión al Sistema 
Nacional de Coordinación Fiscal. 
 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público y el 

Gobierno del Estado de Puebla celebraron el Con-

venio de Adhesión al Sistema Nacional de Coor-

dinación Fiscal. Con motivo de esta adhesión, el 

Gobierno del Estado de Puebla participa de los 

ingresos federales en los porcentajes establecidos 

en la Ley de Coordinación Fiscal Federal, los que 

han constituido el Fondo General de Participa-

ciones. 

 

De acuerdo a la Ley de Coordinación Fiscal Federal 

y al Convenio de Colaboración Administrativa cele-

brado con la Federación, el Gobierno del Estado de 

Puebla percibe incentivos por las actividades de 

administración fiscal que realiza conforme a los 

porcentajes establecidos en dichos convenios y sus 
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anexos. Durante los ejercicios fiscales terminados 

el 31 de diciembre de 1999 y 2000, el Gobierno del 

Estado de Puebla recibió por concepto de participa-

ciones e incentivos la cantidad de 5 mil 168 

millones 558 mil pesos y 6 mil 786 millones 127 mil 

pesos  respectivamente. 

 

NOTA C) Participaciones Federales, Estatales y 
Apoyos Municipales. 
 

Con motivo del Convenio de Adhesión al Sistema 

Nacional de Coordinación Fiscal que celebró la Se-

cretaría de Hacienda y Crédito Público y el Gobier-

no del Estado de Puebla (Véase Nota B), y de 

acuerdo a los artículos 2, 2-A, 3-A y 6 de la Ley de 

Coordinación Fiscal Federal y la Ley para el Fede-

ralismo Hacendario del Estado de Puebla, los muni-

cipios del Estado de Puebla han participado en un 

20 por ciento de las participaciones federales 

recibidas por el  Estado del Fondo General de 

Participaciones, así como del Impuesto Sobre 

Tenencia o Uso de Vehículos, Impuesto Sobre 

Automóviles Nuevos e Impuesto Especial Sobre 

Producción y Servicios. El monto total de las 

Participaciones Federales a Municipios, aplicadas 

en los ejercicios fiscales terminados el 31 de 

diciembre de 1999 y 2000, ascendieron a 1 mil 29 

millones 785 mil pesos y 1 mil 351 millones 570 mil 

pesos respectivamente (Véase Nota G). 

 

Adicionalmente, en los ejercicios fiscales de 1999 y 

2000, los municipios del Estado participaron en un 

20 por ciento del Impuesto Estatal Sobre Loterías, 

Rifas, Sorteos y Concursos. El monto de esta 

participación estatal a municipios ascendió a  836 

mil pesos en 1999 y  1 millón 249 mil pesos en 

2000 (Véase Nota G). 

 

Durante los ejercicios fiscales de  1999 y 2000 el 

Fondo de Fomento Municipal que es otorgado por 

el Gobierno Federal para ser distribuido por el 

Gobierno del Estado a los 217 municipios ascendió 

a 236 millones 216 mil pesos y 341 millones 80 mil 

pesos respectivamente. Estos recursos se conside-

ran como un ingreso extraordinario, y la distribución 

de estos recursos es aplicada al ejercicio del 

presupuesto  en   el   concepto   de   Transferencias 

- Fondo de Fomento Municipal- (Véase Nota G). 

 

El Gobierno del Estado de Puebla a través de sus 

oficinas recaudadoras apoya a algunos municipios 

en el cobro del Impuesto Sobre Adquisición de 

Bienes Inmuebles, accesorios y otros. En los ejerci-

cios fiscales de 1999 y 2000, la recaudación por 

estos conceptos ascendió a 14 millones 442 mil 

pesos y 21 millones 418 mil pesos  respectiva-

mente. Estos  importes no forman parte de los 

orígenes y aplicaciones del Gobierno del Estado de 

Puebla, ya que son  registrados como fondos 

ajenos y estos son liquidados mensualmente a los 

municipios participantes. 

 

El Gobierno del Estado de Puebla tiene celebrados 

diferentes convenios con los municipios con el 

objeto de fortalecer la infraestructura municipal a 

través de programas específicos como los son el 

Fondo Concursable (FONCON)  y otros programas. 

 

NOTA D) Ingresos Extraordinarios de Ramo 33, 
Aportaciones Federales y diversos convenios 
celebrados entre el Gobierno del Estado y el 
Gobierno Federal, e Ingresos Extraordinarios 
Estatales.  
 

Ramo 33, Aportaciones Federales. 
 

Estos encuentran su fundamento en la Ley de 

Coordinación Fiscal y lo publicado en los Diarios 

Oficiales de la Federación, en los  que se da a 

conocer a los Gobiernos de las Entidades Federa-

tivas la distribución y calendarización para la minis-
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tración de los recursos correspondientes al Ramo 

33, para los ejercicios fiscales de 1999 y 2000, así 

como lo establecido en la Ley para el Federalismo 

Hacendario del Estado de Puebla.  

 
Los recursos provenientes del Ramo 33, fueron 

registrados como ingresos extraordinarios los que 

ascendieron a  6 mil 925 millones 80 mil pesos en 

1999 y 8 mil 457 millones 796 mil pesos en 2000, 

cantidades que a continuación se analizan: 

 
Por lo que corresponde a los recursos provenientes 

del “Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y el Distrito Federal”, estos 

fondos son enterados al Gobierno del Estado a 

través del Fideicomiso Estatal de acuerdo al 

Convenio de Coordinación 2000 celebrado con el 

Sistema Nacional de Seguridad Pública y el 

Gobierno del Estado. Este convenio tiene por objeto 

coordinar los criterios y acciones en materia de 

Seguridad Pública. 

 

Diversos Convenios Federales 
 

Adicionalmente y durante los ejercicios fiscales 

terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000 el 

Gobierno del Estado celebró con el Gobierno 

Federal diversos convenios que generaron recursos 

extraordinarios por un monto de 1 mil 179 millones 

818 mil pesos en 1999 y 2 mil 20 millones 459 mil 

pesos en 2000, cantidades que a continuación se 

analizan: 

 
CONCEPTO 1999 2000

 

Convenios Federales 1 179 818.2 2 020 458.8

Benemérita Universidad Autónoma 
de Puebla 847 666.7 1 021 391.7
Fondo de Fomento Municipal 236 216.3 341 079.7
Fondo para el Fortalecimiento de 
las Entidades Federativas. - 264 621.3
SCT. Carretera Puebla – Teziutlán - 199 263.0
Comisión Nacional del Agua 10 930.7 116 210.1
Apoyo Federal para desastres na-
turales - 56 463.5
Otros 3 245.1 9 536.7
Protección Civil - 4 540.9
Secretaría del Medio Ambiente 
Recursos Naturales y Pesca 369.6 4 426.9
Secretaría de Turismo - 2 925.0
Apoyo Financiero para pago de 
deuda e inversión 50 000.0 -
Fideicomiso para Seguridad Públi-
ca 31 347.7 -
Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes (CONACAL) 42.1 -

   

Fuente: SFDS.   

 
El monto total de los ingresos extraordinarios del 

Ramo 33, y otros convenios celebrados por el 

Gobierno del Estado y el Gobierno Federal 

ascendieron al 31 de diciembre de 1999 y 2000 a  8 

mil 104 millones 898 mil pesos y 10 mil 478 

millones 255 mil pesos respectivamente. 
 

Ingresos Extraordinarios Estatales 
 

CONCEPTO 1999 2000

Ingresos Extraordinarios Esta-
tales 387 113.7 778 369.3 
Intereses provenientes de 
inversiones en valores 195 959.6 302 203.2
Cooperaciones diversas 75 250.1 208 740.9
Fondo Concursable varios 
municipios - 133 272.4
Aportaciones para Supervisión, 
Vigilancia y Desarrollo 
Institucional 46 642.0 56 525.2
Aportaciones de Municipios – 
FONDEN 33 260.8 47 907.8
Ingresos de Dependencias 
Gubernamentales 16 324.6 20 774.3
Otros 19 676.6 8 945.5
Fuente: SFDS.

CONCEPTO 1999 2000

Ramo 33, Aportaciones Fede-
rales 

6 925 080.1 8 457 796.1

Fondo de Aportaciones para la 
Educación Básica y Normal 4 200 593.2 5 133 012.2 
Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social 1 095 352.9 1 330 072.3
Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Muni-
cipios 767 061.2 860 121.5
Fondo de Aportaciones para los 
Servicios de Salud 586 243.7 749 641.5
Fondo de Aportaciones Múlti-
ples 270 178.7 287 406.3
Fondo de Aportaciones para la 
Educación Tecnológica y de 
Adultos 5 650.4 97 542.3
Fuente: SFDS.  
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En el cuadro anterior se analizan los ingresos extra-

ordinarios estatales que se recibieron  durante los 

ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 

1999 y 2000. 

 
NOTA E) Programa de Modernización Educativa 
Básica (SEP). 
 

De conformidad con el Acuerdo Nacional para la 

Modernización de la Educación Básica, el Ejecutivo 

Federal y el Ejecutivo Estatal, celebraron un conve-

nio donde se establece que el ejecutivo federal 

aportará recursos con el que operará este progra-

ma. El monto de estas aportaciones al 31 de 

diciembre de 1999 y 2000 ascendieron a 4 mil 200 

millones 593 mil pesos y 5 mil 133 millones 12 mil 

pesos respectivamente; estos montos incluyen los 

recursos del Ramo 33. 

 

Los recursos derivados de dicho convenio y los pro-

venientes del Fondo de Aportaciones para la 

Educación Básica y Normal fueron ejercidos y 

aplicados presupuestalmente por la Secretaría de 

Educación Pública del Estado de Puebla. 
 

NOTA F) Presupuestos de Egresos Compro-
metidos comparados con los Aprobados en las 
Leyes de Egresos de los Ejercicios Fiscales de 
1999 y 2000. 
 

Los presupuestos de egresos comprometidos 

comparados con los presupuestos de las Leyes de 

Egresos aprobadas por el H. Congreso del Estado 

de Puebla para los ejercicios fiscales de 1999 y 

2000 se analizan a continuación: 
 

CONCEPTO 1999 2000
Ampliación al presu-
puesto aprobado 2 630 019.8 2 583 174.3 
 

  

Total de presupuesto 
comprometido 14 045 216.8 18 426 225.1
 

Total de presupuesto 
aprobado 11 415 197.0 15 843 050.8
Fuente: SFDS. 

De conformidad con la Ley Estatal de Presupuesto, 

Contabilidad y Gasto Público y las Leyes de 

Egresos del Estado de 1999 y 2000, el Ejecutivo 

Estatal por conducto de la Secretaría de Finanzas y 

Desarrollo Social, puede asignar y autorizar los 

recursos que se obtengan en exceso de los 

previstos en los Presupuestos de Egresos del 

Estado y autorizar los traspasos informando al H. 

Congreso del Estado al rendir la Cuenta de la 

Hacienda Pública Estatal. 

 
NOTA G) Clasificación por Capítulos de Gasto 
de las Partidas del Presupuesto de Egresos. 
 
Los egresos presupuestales clasificados por 

capítulos de gasto aplicados en los ejercicios 

fiscales terminados el 31 de diciembre de 1999 y 

2000  se analizan a continuación:  

 

CONCEPTO 1999 2000

TOTAL 14 045 216.8 18 426 225.1
SERVICIOS PERSONALES 6 244 481.6 7 919 479.6
Educación 5 515 392.9 6 935 612.2
Dependencias 729 088.7 983 867.4
MATERIALES Y SUMINIS-
TROS 175 850.4 279 867.2
SERVICIOS GENERALES 737 558.4 974 436.3
TRANSFERENCIAS  6 092 536.4 7 136 766.8
Participaciones a Municipios 
en Impuestos  Federales (3) 1 029 784.8 1 351 570.3
Participaciones a Municipios 
en Impuesto Estatal (3) 835.7 1 249.0
Fondo de Fomento Munici-
pal 236 216.3 341 079.7
Apoyos Municipales 15 806.9 25 582.4
Fondo de Aportaciones para 
la Infraestructura Social Mu-
nicipal 936 173.6 1 156 730.5
Fondo de Aportaciones para 
el Fortalecimiento de los Mu-
nicipios 764 518.5 860 202.1
Fondo de Aportaciones para 
la Educación Tecnológica y 
de Adultos 5 650.4 95 229.2
Fondo de Aportaciones para 
la Infraestructura Social 
Estatal 121 267.6 2 693.8
Apoyos Emergentes por De-
sastres Naturales 20 844.9 4 300.9
Subsidio a la Benemérita 
Universidad Autónoma de 
Puebla 1 058 783.6 1 261 220.4
Hospital para el Niño Pobla-
no 66 643.8 87 601.5
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Sistema para el Desarrollo 
Integral de la Familia DIF. 166 982.8 201 198.8
Servicios de Salud del Esta-
do de Puebla 651 581.3 828 764.1
Subsidios a organismos edu-
cativos 184 161.2 207 686.3
Centros de rehabilitación 4 311.6 4 618.6
Comisión Estatal de la De-
fensa de los Derechos 
Humanos 12 975.9 13 744.6
Comisión para la Regula-
rización de la Tenencia de la 
Tierra 337.5 557.5
Pago de marcha y funerales 640.0 792.6
Instituciones Oficiales diver-
sas 711 368.1 548 983.1
Apoyo al Sector Agrope-
cuario 103 651.9 142 961.4
 
BIENES MUEBLES E 
INMUEBLES 83 309.0 114 398.1
 
OBRAS PÚBLICAS  272 110.2 1 239 293.6
 
Obra directa (2) 236 635.2 1 214 021.5
Obra Convenio de Desa-
rrollo Social 35 475.0 25 272.1
 
INVERSIONES FINANCIE-
RAS Y OTRAS EROGACIO-
NES 354 092.1 742 455.4
Aportación para el Fidei-
comiso Estatal Operador de 
Carreteras de Cuota (1) 60 000.0 549 313.0
Aportación de Fondos Esta-
tales para Inundaciones – 
FONDEN. 159 700.0 164 602.1
Aportación de Fondos Esta-
tales para reparación de vi-
vienda – FONDEN. 103 995.3 13 197.4
Fideicomiso Paseo de San 
Francisco. - 8 280.0
Fideicomisos para finan-
ciamientos agropecuarios. - 3 451.0
Aportación de Fondos 
Estatales para Sismos 
(reparación de planteles 
educativos) – FONDEN. 25 341.5 -
Otros. - 1 803.3
FONDEN Heladas. - 1 082.5
Instituto Poblano de la 
Vivienda. - 606.7
Aportación al Fideicomiso 
para el Financiamiento de 
Obras de reparación para 
monumentos históricos, 
templos y edificios públicos. 5 055.3 100.0
Fideicomiso para financia-
miento al comercio y otros 
servicios. - 19.4
 
DEUDA PÚBLICA (ADEFAS) 85 278.7 19 528.1
Fuente: SFDS. 
 

(1) Dentro del marco del Convenio de Desarrollo 

Social, el Ejecutivo Federal y el Gobierno Estatal 

celebraron un Convenio de Reasignación de 

Recursos, el cual tiene por objeto coordinar la parti-

cipación de ambos Gobiernos en materia de 

infraestructura carretera. Como resultado de estos 

convenios, el Gobierno del Estado recibió del Eje-

cutivo Federal las aportaciones para el finan-

ciamiento de obras relacionadas con el proyecto de 

la construcción de la carretera Puebla – Teziutlán, 

las cuales ascendieron a 199 millones 263 mil 

pesos. El Gobierno del Estado aportó, para este 

mismo proyecto recursos estatales por la cantidad 

de 350 millones 50 mil pesos. Los recursos, tanto 

Federales como Estatales están depositados en un 

fideicomiso el cual se encuentra contratado con el 

Banco  Mercantil del Norte S.A. 
 

(2) A continuación se analiza la aplicación del 

presupuesto comprometido por programas de la 

clasificación por capítulos mostrados anteriormente, 

en el concepto de obras públicas-obra directa por el 

ejercicio fiscal terminado al 31 de diciembre de 

2000. 
 

CONCEPTO Importe
(Miles de pesos) 

  
TOTAL 1 214 021.5 

  

Planeación y Mejoramiento Urbano 412 115.3 
Carreteras Alimentadoras y Caminos 
Rurales 361 929.7 
Agua potable, Alcantarillado, Sanea-
miento y Tratamiento de Aguas Resi-
duales 194 100.8 
Rehabilitación de infraestructura Edu-
cativa 140 681.6 
Desastres Naturales 55 434.4 
Infraestructura Hospitalaria 21 820.0 
Construcción, Rehabilitación y Mante-
nimiento de la Planta Física para la 
Cultura y Deporte 18 192.6 
Otras obras 9 747.1 
Fuente: SFDS.  

 

Algunas de las aportaciones que recibe el Gobierno 

del Estado correspondientes al Ramo 33, se 

encuentran aplicadas en el capítulo de 

transferencias. 
 

(3) El incremento en las transferencias en los 

ejercicios fiscales de 1999 y 2000 se deriva de las 

políticas contables de registro correspondientes a 
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recursos provenientes de las diferentes 

aportaciones Federales y que fueron registrados 

como ingresos extraordinarios. 

 
Por lo que corresponde a la aplicación de los 

recursos federales, se consideran como ejercicio 

del presupuesto y son aplicados en las diferentes 

partidas presupuestales, destacando los Fondos del 

Ramo 33, Aportaciones Federales y otros, como el 

Subsidio Federal a la Benemérita Universidad 

Autónoma de Puebla y el Fondo de Fomento 

Municipal, el cual forma parte de las participaciones 

Municipales que mensualmente se entregan a los 

Municipios del Estado. 

 
(3) A continuación se concilian las Participaciones 

Federales y Estatales aplicadas a los presupuestos 

con las liquidadas a los Municipios correspon-

dientes a los ejercicios fiscales terminados el 31 de 

diciembre de 1999 y 2000. 

 

CONCEPTO 1999 2000
 

Total de Participaciones 
Federales, Estatales y 
Fondo de Fomento Muni-
cipal liquidados a los Mu-
nicipios en los ejercicios 
fiscales terminados el 31 
de diciembre de 1999 y 
2000.  1 225 597.6 1 623 312.9
Participaciones Federales a 
Municipios aplicadas en  los 
ejercicios presupuestales 
terminados el 31 de 
diciembre de 1999 y 2000.  1 029 784.8 1 351 570.3
Participaciones Estatales a 
Municipios aplicadas en  los 
ejercicios presupuestales 
terminados el 31 de 
diciembre de 1999 y 2000.  835.7 1 249.0
Fondo de Fomento 
Municipal aplicado en los 
ejercicios presupuestales 
terminados el 31 de 
diciembre de 1999 y 2000. 236 216.3 341 079.7
Participaciones y anticipos 
considerados en los 
presupuestos de 1998 y 
1999 que se pagan en 
enero de 1999 y 2000. 137 615.9 173 680.4

Fondo de Fomento Munici-
pal considerado en los 
presupuestos de 1998 y 
1999 que se pagó en los 
ejercicios de 1999 y 2000.  14 878.1 20 052.8
Menos:
Participaciones y anticipos 
considerados en los 
presupuestos de 1999 y 
2000 que se pagan en 
enero del año 2000 y 2001. 173 680.4 233 816.8
Fondo  de  Fomento Munici-
pal considerado en los 
presupuestos de 1999 y 
2000 que se paga en enero 
del año 2000 y 2001. 20 052.8 30 502.5
 
Fuente: SFDS. 

 

Como podrá apreciarse en el cuadro anterior, la 

diferencia entre las participaciones Federales, Esta-

tales y Fondo de Fomento Municipal aplicados a los 

presupuestos, con las liquidadas a los Municipios 

durante los ejercicios de 1999 y 2000, derivan de 

las fechas de cierre de ejercicio presupuestal que 

son al 31 de diciembre de 1999 y 2000, con las 

fechas de liquidación de fondos a los municipios 

que se dan en el mes de enero de 2000 y 2001. 
 

NOTA H) Clasificación por Sectores de las 
Partidas del Presupuesto de Egresos. 
 

A continuación se presenta la Clasificación por 

Sectores de los ejercicios fiscales terminados el 31 

de diciembre de 1999 y 2000. 
 

SECTOR 1999 2000
TOTAL 14 045 216.8 18 426 225.1 

Agropecuario, Forestal y 
Pesca  121 701.1 172 297.5
Industria 35 801.6 27 080.3

Comunicaciones y Trans-
portes 164 175.2 462 748.7
Comercio y Abasto 1 441.0 1 702.8
Turismo 27 123.1 26 632.2

Desarrollo Urbano y Eco-
logía 499 749.4 804 839.4

Educación, Cultura, Cien-
cia  y Tecnología 7 203 189.7 9 221 625.5

Salud y Seguridad Social 885 207.8 1 126 037.5
Seguridad Pública y 
Procuración de Justicia 548 344.5 879 654.6
Laboral 22 316.6 18 529.1

Administración y Finan-
zas 4 393 064.0 5 473 673.2

Poderes 143 102.8 211 404.3
Fuente: SFDS. 
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NOTA I) Convenio de Desarrollo Social. 
 

Con el objeto de apoyar y coordinar en el Estado de 

Puebla la realización de programas específicos de 

desarrollo para la ejecución de obras, prestación de 

servicios públicos y otros, se ejercieron durante los 

ejercicios fiscales de 1999 y 2000 recursos 

Federales y Estatales provenientes del Convenio de 

Desarrollo Social para programas de inversión por 

un monto de 184 millones  21 mil pesos y 111 

millones 937 mil pesos respectivamente, integrados 

de la siguiente manera: 

 
RECURSOS 1999 2000

TOTAL 184 020.8 111 937.3 

Federales 148 545.8 86 665.2 

Estatales 35 475.0 25 272.1

Fuente: SFDS. 

 

Las aportaciones federales no forman parte de los 

presupuestos de egresos de 1999 y 2000, así como 

las aportaciones en efectivo, especie y mano de 

obra que efectuaron los particulares (beneficiados 

de los programas).  
 

NOTA J) Cuentas y documentos por cobrar al 31 
de diciembre de 1999 y 2000. 
 

CONCEPTO 1999 2000

TOTAL 175 530.0 247 141.6
 

Anticipo a constructoras para 
obras en proceso. 29 271.5 107 759.3
 

Préstamos y anticipos de 
participaciones a municipios.  95 416.6 79 467.6
 

Préstamos a Dependencias 
del Gobierno del Estado. 38 170.2 38 329.0
 

Deudores diversos y otros. 1 304.6 15 980.2
 

Documentos por cobrar. 11 367.1 5 605.5
Fuente: SFDS. 

 

 

 

 

NOTA K) Cuentas por pagar al 31 de diciembre 
de 1999 y 2000  
 

CONCEPTO 1999 2000
TOTAL 489 339.2 1 079 926.6

Participaciones Municipales en 
Impuestos Federales y Estatal.  173 680.4 233 816.7
Fondo de Fomento Municipal. 20 052.8 30 502.5
Fondos ajenos en custodia : 181 605.6 443 973.7

FEDERALES: 106 580.4 182 197.9
Fondos Ramo 33 Aportaciones 
Federales. 39 158.9 118 972.1
Secretaría de Educación Pública. 18 082.1 34 123.6
Secretaría de Salud. 23 501.6 10 244.5
Comisión Nacional del Agua. - 5 022.1
Fondo para el Fortalecimiento de 
las Entidades Federativas. - 3 385.7
Reintegros recursos y cheques 
cancelados Ramo 33. - 2 942.2
Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes – Cerro la Negra. 2 922.8 2 706.8
Pista de atletismo CONADE 2000 - 375.6
Protección Civil recursos 
federales. 2 332.1 291.1
Secretaría de Turismo. 1 675.0 81.3
Obra carretera Puebla-Amozoc . 2 828.3 54.7
Programa de agua potable y 
alcantarillado en zonas rurales.  8 148.8 -
Benemérita Universidad 
Autónoma de Puebla. 7 116.1 -
Otros 814.7 3 998.2

ESTATALES 75 025.2 261 775.8
SCT.-Carretera Puebla Teziutlán - 190 000.0
 Fondos para el Mejoramiento de   
la Procuración de Justicia.  29 000.0 32 959.6
Fundación Mary Street Jenkins  
(Casa Aguayo). 13 980.5 8 809.9
Recuperaciones por siniestros. 5 779.7 8 639.9
Fondo Estatal para la Producción 
varios Municipios. 8 503.3 7 322.3
Plan de ahorro legislativo. 710.3 1 530.2
Adquisición de armamento varios 
municipios. 594.3 1 454.4
Diferentes aportaciones de varios 
municipios. - 1 195.6
Tribunal Superior de Justicia. 6 796.6 812.7
SEDESOL programa de empleo 
temporal. - 345.1
Programa Fondo Concursable 
intermunicipal varios municipios.  3 909.4 -
Aportación de Municipios centros 
comunales, sociales sustentables 2 775.0 -
Fideicomiso Fondo Alianza para 
el Campo Poblano. 1 887.0 -
 Otros 1 089.1 8 706.1
Diversos acreedores por adqui-
sición de bienes, servicios, vías 
de comunicación y diversos con-
venios.  70 633.5 309 801.9
Acreedores por retenciones 
legales al personal, ISSSTEP y 
otros. 41 270.8 60 514.9
Acreedores por cobros a favor de 
la Federación. 1 153.8 683.4
Cobros a favor de municipios. 942.3 633.5
Fuente: SFDS.
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NOTA L) Avales del Gobierno. 
 

Al 31 de diciembre de 1999 y 2000 el Gobierno del 

Estado tiene pasivos contingentes por avales de 

créditos otorgados por el Banco Nacional de Obras 

y Servicios Públicos S.N.C. (BANOBRAS) a 

Municipios y Sistemas Operadores de los Servicios 

de Agua Potable y Alcantarillado de los Municipios 

del Estado para infraestructura de agua potable, 

alcantarillado sanitario, pavimentación, equipamien-

to municipal, mercados, estudios y proyectos, 

alumbrado público y otros; el monto del pasivo  

dispuesto  pendiente de pago asciende a 716 

millones 81 mil pesos y 853 millones 102 mil pesos 

respectivamente. 

 

A continuación se hace un análisis de los avales 

otorgados por el Gobierno del Estado a los créditos 

otorgados por BANOBRAS, S.N.C. a Municipios y 

Sistemas Operadores de los Servicios de Agua 

Potable y Alcantarillado de los Municipios del 

Estado de Puebla que por su monto destacan: 

 

CONCEPTO 1999 2000
  

Municipios y Sistemas Ope-
radores de Agua Potable y 
Alcantarillado 716 080.9 853 102.2
 

Sistema Operador de Agua 
Potable y Alcantarillado del 
Municipio de Puebla. 416 686.2 594 991.4
H. Ayuntamiento del Municipio 
de Puebla. 195 388.0 187 157.9
Municipios del Interior del 
Estado. 89 926.6 53 548.4
Sistemas Operadores de Agua 
Potable y Alcantarillado del 
Interior del Estado. 13 491.5 13 731.6
Otros 588.6 3 672.9
Fuente: SFDS. 

 
Los avales otorgados por el Gobierno del Estado a 

los municipios y Organismos Públicos 

Descentralizados están garantizados con las 

participaciones    federales  presentes y futuras que 

 

reciben  los Municipios del Estado que tengan 

contratado algún crédito. 

 

NOTA M) Prestaciones sociales. 
 

El Gobierno del Estado efectúa aportaciones a los 

Institutos de Seguridad y Servicios Sociales 

(ISSSTE e ISSSTEP) con el objeto de cubrir las 

prestaciones sociales del personal, considerando 

dichas aportaciones como una erogación del 

ejercicio presupuestal. Durante los ejercicios 

fiscales terminados al 31 de diciembre de 1999 y 

2000 las aportaciones ascendieron a 450 millones 

485 mil pesos y 539 millones 948 mil pesos 

respectivamente. Adicionalmente el Gobierno del 

Estado de Puebla liquida pagos de marcha y gastos 

de funerales a los trabajadores del Estado. El 

monto de estas erogaciones en los ejercicios 

fiscales de 1999 y 2000 ascendieron a 640 mil 

pesos y 793 mil pesos. Durante los ejercicios 

fiscales de 1999 y 2000 el Gobierno del Estado 

efectuó  aportaciones al SAR y AFORES por un 

monto de 72 millones 622 mil pesos y  79 millones 

520 mil pesos respectivamente. 

 

NOTA N) Autopista Estatal Vía Atlixcáyotl 
(Puebla–Atlixco). 
 

Derivado del decreto que reforma a la Ley de 

Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal de 2000 

en el cual se deroga la fracción XXXIII del artículo 

18, los ingresos por el uso de la autopista Estatal 

vía Atlixcáyotl, dejan de considerarse como un 

“DERECHO” Estatal, ya  que  de  acuerdo al 

artículo sexto transitorio de la Ley de ingresos de 

2000  el cobro de  la cuota por el uso de la 

autopista Estatal vía Atlixcáyotl lo efectuará el 

“Sistema Estatal Operador de Carreteras de Cuota”. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO 

(Miles de pesos) 
 

RUBROS Al 31 de diciembre de: Diferencia
1999 2000 Importe % 

    
ACTIVO    
     
CIRCULANTE    
    
Caja 962.5 1 920.8 958.3 99.6 
Bancos 2 321.0 541.4 (1 779.6) (76.7) 
Fondos fijos 12 586.5 8 945.5 (3 641.0) (28.9) 
Documentos por cobrar 93 041.4 80 194.4 (12 847.0) (13.8) 
Deudores 150 682.5 205 877.6 55 195.1 36.6 
Provisión para cuentas incobrables (69 021.4) (40 791.3) 28 230.1 (40.9) 
Acciones 0.2 0.2 - - 
Inversiones en valores 557 383.9 1 383 857.2 826 473.3 148.3 
    
SUMA EL ACTIVO 747 956.6 1 640 545.8 892 589.2 119.3

    
    
PASIVO    
     
A CORTO PLAZO    
    
Retenciones legales al personal 41 270.8 60 514.9 19 244.1 46.6 

Acreedores por cobros a favor de la federación 1 153.8 683.4 (470.4) (40.8) 

Acreedores por cobros y retenciones a favor de instituciones, 
dependencias y organismos oficiales 914.7 1 127.8 213.1 23.3 

Acreedores diversos 193 904.7 462 193.8 268 289.1 138.4 

Cobros a favor de municipios a través de oficinas recaudadoras 942.4 633.5 (308.9) (32.8) 

Depósitos legales 6 796.5 812.7 (5 983.8) (88.0) 

Participaciones municipales 193 733.1 264 319.3 70 586.2 36.4 

Presupuesto ejercido por pagar 50 623.2 289 641.1 239 017.9 472.2 

    
SUMA EL PASIVO 489 339.2 1 079 926.5 590 587.3 120.7
    

HACIENDA PÚBLICA ESTATAL     

    

Resultado de ingresos y egresos:    

    

Años anteriores 96 006.3 258 617.4 162 611.1 169.4 

Del ejercicio  162 611.1 302 001.9 139 390.8 85.7 

    

SUMA LA HACIENDA PÚBLICA ESTATAL 258 617.4 560 619.3 302 001.9 116.8 

   

SUMA PASIVO Y LA HACIENDA PÚBLICA ESTATAL 747 956.6 1 640 545.8 892 589.2 119.3 

   

Fuente: SFDS 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
 ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

(Miles de pesos) 
 

RESULTADOS QUE MODIFICARON LA 
HACIENDA PÚBLICA ESTATAL 

Al 31 de diciembre de: Diferencia 
1999 2000 Importe % 

     
     
INGRESOS 14 207 827.9 18 728 227.0 4 520 399.1 31.8 
   
   
Impuestos 206 881.9 271 023.5 64 141.6 31.0 
Derechos 205 077.1 359 487.0 154 409.9 75.3 
Productos 118 804.3 24 524.0 (94 280.3) (79.4) 
Aprovechamientos 16 494.7 30 441.4 13 946.7 84.6 
Participaciones e incentivos  5 168 557.9 6 786 126.9 1 617 569.0 31.3 
Extraordinarios 8 492 012.0 11 256 624.2 2 764 612.2 32.6 
     
     
Menos:     
     
     
EGRESOS 14 045 216.8 18 426 225.1 4 381 008.3 31.2 
   
   
Servicios personales 6 244 481.6 7 919 479.6 1 674 998.0 26.8 
Materiales y suministros 175 850.4 279 867.2 104 016.8 59.2 
Servicios generales 737 558.4 974 436.3 236 877.9 32.1 
Transferencias 6 092 536.4 7 136 766.8 1 044 230.4 17.1 
Bienes muebles e inmuebles 83 309.0 114 398.1 31 089.1 37.3 
Obras públicas 272 110.2 1 239 293.6 967 183.4 355.4 
Inversiones financieras y otras erogaciones 354 092.1 742 455.4 388 363.3 109.7 
Deuda pública 85 278.7 19 528.1 (65 750.6) (77.1) 
     
     
     
RESULTADO DEL EJERCICIO 162 611.1 302 001 .9 139 390.8 85.7 
    
    
    

               Fuente: SFDS 
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ESTADOS PRESUPUESTARIOS BÁSICOS. 
 
 

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
ESTADO DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS 

(Miles de pesos) 
 

CONCEPTO Recaudación 2000 
Estimada Obtenida 

  
TOTAL INGRESOS 15 844 116.0  18 728 227.0
   
  
GOBIERNO ESTATAL  
  
  
IMPUESTOS 218 942.0 271 023.5
 

 
 

Sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal 161 070.0 182 221.3
Estatal sobre tenencia o uso de vehículos 35 695.0 56 842.5
Sobre adquisición de vehículos automotores usados 9 265.0 17 328.6
Sobre servicios  de hospedaje 7 989.0 8 386.0
Sobre loterías, rifas, sorteos y concursos 4 924.0 6 245.1
  
  
DERECHOS 229 135.0  359 487.0
    

Secretaría de Gobernación 72 909.0 73 911.4
Dirección General de Gobierno 2 028.9 2 173.4
Seguridad Pública 1 325.9 1 200.1
Registro Público de la Propiedad y del Comercio 35 189.5 36 315.3
Registro del Estado Civil de las Personas 31 169.8 31 151.2
Archivo General de Notarías 2 672.9 2 388.0
Heroico Cuerpo de Bomberos de Puebla 518.9 681.9
Dirección General de Centros de Readaptación Social 3.1 1.5

    

Secretaría de Comunicaciones y Transportes 36 364.0 53 707.6
Vía Atlixcáyotl 42 490.0 41 660.0
Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 56 198.0 150 073.1
Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control de la Administración Pública 57.0 39.1
Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y Obras Públicas 9 040.0 9 328.9
Secretaría de Educación Pública 1 222.0 968.9
Secretaría de Desarrollo Rural 303.0 260.0
Secretaría de Desarrollo Económico 1.0 1.1
Secretaría de Cultura 142.0 5 996.6
Procuraduría General de Justicia 1 794.0 2 171.8
Instituto de Catastro del Estado 8 615.0 8 812.5
Hospital para el Niño Poblano - 12 556.0
  
  
PRODUCTOS 20 117.0 24 524.0
  
Secretaría de Gobernación 3 534.0 3 267.7

Junta Local de Conciliación y Arbitraje 48.2 46.4
Registro Público de la Propiedad y del Comercio 25.2 23.5
Registro del Estado Civil de las Personas 1.0 -
Heroico Cuerpo de Bomberos de Puebla 51.3 48.7
Dirección General de Centros de Readaptación Social 210.3 348.1
Periódico Oficial 3 198.0 2 801.0

    

Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 5 660.0 2 774.1
Secretaría de Desarrollo Rural 63.0 50.2
Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y Obras Públicas 649.0 414.4
Secretaría de Educación Pública 115.0 1 470.1
Secretaría de Cultura 7 213.0 926.1
Secretaría de Desarrollo Económico 54.0 0.0
Secretaría de Comunicaciones y Transportes 2 618.0 3 738.2
Instituto de Catastro 211.0 179.7
Venta de Bienes  Muebles e Inmuebles del Estado - 9 831.5
Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado - 1 872.0
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APROVECHAMIENTOS 16 480.0 30 441.4
  
Recargos 12 584.0  25 541.7
Multas 3 896.0 4 899.7
  
  
PARTICIPACIONES E INCENTIVOS 5 854 000.0 6 786 126.9
    

Participación estatal en impuestos federales 5 261 409.0 5 495 665.0
100% Tenencia 289 779.0 323 440.1
20% I.E.P.S, cerveza, refrescos, alcohol y 8% tabacos labrados 117 060.0 115 373.2
100% y 80% rezagos I.V.A 7.0 70.6
98% multas federales no fiscales 6 584.0 7 784.8
100% Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 175 405.0 197 982.2
100% I.V.A,  fiscalización y multas federales fiscales 1 475.0 13 682.2
I.V.A., I.S.R., I.A., I.E.P.S. - Vigilancia de obligaciones 50% impuestos, recargos y 100% 
multas 

 
806.0 923.5

Anticipo de participaciones - 625 391.1
I.S.R. e I.A., fiscalización 75% impuestos, recargos y 100% multas 1 475.0 5 814.2
  
  
EXTRAORDINARIOS 9 505 442.0 11 256 624.2
  
FEDERALES 9 374 965.0 10 478 254.9
  
Ramo 33 Aportaciones federales 7 945 500.0 8 457 796.1
    

Fondo de Aportaciones para la Educación Básica y Normal 4 622 600.0 5 133 012.2
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura  Social 1 270 600.0 1 330 072.3
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 836 400.0 860 121.5
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 685 200.0 749 641.5
Fondo de Aportaciones Múltiples 251 600.0 287 406.3
Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos 88 600.0 97 542.3
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública (*) 190 500.0 -
  
Otras Aportaciones Derivadas de Convenios 1 429 465.0 2 020 458.8
    

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 833 200.0 1 021 391.7
Fondo de Fomento Municipal 276 652.4 341 079.7
Fondo para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas - 264 621.3
S.C.T. Carretera Puebla – Teziutlán - 199 263 .0
Comisión Nacional del Agua - 116 210.1
Apoyo Federal para Desastres Naturales.-CAPFCE - 56 463.5
Otros 300 460.6 9 536.7
Protección Civil  - 4 540.9
Secretaría del Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca 4 500.0 4 426.9
Secretaría de Turismo 2 500.0 2 925.0
Secretaría de Comunicaciones y Transportes (CONACAL) 12 152.0 -
  
ESTATALES 130 477.0 778 369.3
    

Intereses provenientes de inversiones en valores 95 000.0 302 203.2
Cooperaciones diversas 27 711.0 208 740.9
Fondo concursable varios municipios - 133 272.4
Aportaciones para supervisión, vigilancia y desarrollo institucional - 56 525.2
Aportaciones de Municipios.-FONDEN - 47 907.8
Ingresos de dependencias gubernamentales - 20 774.3
Otros 7 766.0 8 945.5
   
(*) La Aportación Federal fue recibida y administrada por el Fideicomiso de Seguridad Pública 
 
Fuente: SFDS 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 
ESTADO DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS 

(Miles de pesos) 
 

  2000  Variación respecto a:
 Dependencia  y/o  Entidad  Original 
  Original Ejercido  Importe  % 
              

  Total $  15 843 050.8 $  18 426 225.1  $  2 583 174.3  16.3 
  Poder Legislativo   65 911.8  77 878.7   11 966.9   18.2 
  Ejecutivo del Estado    55 198.7  139 426.2   84 227.5   152.6 
  Poder Judicial   100 705.7  133 525.6   32 819.9   32.6 
  Secretaría de Gobernación    734 323.2  696 520.7  (37 802.5)  (5.1) 
  Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social    321 508.9  750 344.8   428 835.9   133.4 
  Secretaría de Comunicaciones y Transportes    351 729.1  462 748.8   111 019.7   31.6 
  Secretaría de Cultura    46 824.6  68 784.4   21 959.8   46.9 
  Secretaría de Desarrollo Económico    20 737.4  28 783.1   8 045.7   38.8 
  Secretaría de Desarrollo Rural    164 037.7  170 395.0   6 357.3   3.9 
 Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control de la Administración Pública  55 034.1  104 332.0   49 297.9   89.6 
  Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y Obras Públicas    624 733.8  649 300.9   24 567.1   3.9 
  Secretaría de Educación Pública   6 687 224.5 7 546 259.9   859 035.4   12.8 
  Secretaría de Salud    70 412.3  87 595.7   17 183.4   24.4 
  Secretaría de Turismo    13 867.4  24 256.3   10 388.9   74.9 
  Procuraduría del Ciudadano    17 415.5  18 888.7   1 473.2   8.5 
  Procuraduría General  de Justicia    191 735.0  226 711.8   34 976.8   18.2 
  Participaciones a Municipios  1 169 716.0 1 352 819.3   183 103.3   15.7 
  Aportaciones  para los Servicios de Salud   685 200.0  749 641.5   64 441.5   9.4 
  Ramo 33  2 637 700.0 2 514 025.5  (123 674.5)  (4.7) 
  Convenios Federales  1 429 464.9 1 704 859.0   275 394.1   19.3 
  Centro de Convenciones Puebla    9 000.3  9 385.1    384.8   4.3 
  Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla    44 214.7  52 444.5   8 229.8   18.6 
  Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Puebla    5 370.0  7 383.0   2 013.0   37.5 
  Comisión del Patrimonio Edificado del Estado de Puebla    4 566.2  4 760.5    194.3   4.3 
  Comisión Estatal de Agua y Saneamiento    18 348.2  39 482.0   21 133.8   115.2 
  Comisión Estatal de Defensa de los Derechos Humanos    12 994.7  13 744.6    749.9   5.8 
  Comisión Estatal Electoral   14 985.7  20 862.4   5 876.7   39.2 
  Comisión para la Regularización de la Tenencia de la Tierra     377.5   557.5    180.0   47.7 
  Comité Administrador Poblano para la Construcción de Espacios Educativos    18 447.8  49 482.8   31 035.0   168.2 
  Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología    1 979.7  2 402.3    422.6   21.3 
  Consejo Estatal de Población    4 085.5  4 315.9    230.4   5.6 
  Hospital para el Niño Poblano    71 066.1  87 601.5   16 535.4   23.3 
  Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Puebla    8 055.7  10 378.2   2 322.5   28.8 
  Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Serdán   2 172.6  2 925.3    752.7   34.6 
  Instituto de Administración Pública del Estado de Puebla    2 076.8  3 325.5   1 248.7   60.1 
  Instituto de Catastro    6 558.0  16 489.5   9 931.5   151.4 
  Instituto Estatal de Educación para Adultos   6 020.0  6 020.0   -   -  
  Instituto Poblano de la Mujer    6 997.6  8 339.3   1 341.7   19.2 
  Instituto Poblano del Deporte y la Juventud    8 782.0  9 725.2    943.2   10.7 
  Instituto Tecnológico Superior de Acatlán de Osorio    1 282.2  2 234.7    952.5   74.3 
  Instituto Tecnológico Superior de Atlixco   1 288.6  2 607.5   1 318.9   102.4 
  Instituto Tecnológico Superior de la Sierra Norte     830.9  1 101.4    270.5   32.6 
  Instituto Tecnológico Superior de Tepexi de Rodríguez    1 749.0  2 876.3   1 127.3   64.5 
  Instituto Tecnológico Superior de Teziutlán    3 303.7  4 619.2   1 315.5   39.8 
  Instituto Tecnológico Superior de Zacapoaxtla    1 863.8  3 046.2   1 182.4   63.4 
  Museo Poblano de Arte Virreinal    7 737.1  8 524.3    787.2   10.2 
  Sistema de Información y Comunicación del Estado de Puebla    15 201.5  22 420.3   7 218.8   47.5 
  Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia    76 539.0  107 201.9   30 662.9   40.1 
  Universidad del Desarrollo del Estado de Puebla    4 048.7  4 322.2    273.5   6.8 
  Universidad Tecnológica de Huejotzingo    5 084.2  8 313.0   3 228.8   63.5 
  Universidad Tecnológica de Izúcar de Matamoros    6 344.0  8 816.9   2 472.9   39.0 
  Universidad Tecnológica de Puebla    20 668.0  28 373.8   7 705.8   37.3 
  Universidad Tecnológica de Tecamachalco    7 530.4  11 666.7   4 136.3   54.9 
  Instituto Tecnológico Superior de Huauchinango  -  1 050.8   1 050.8   100.0 
  Instituto Tecnológico Superior de Libres  -  1 050.8   1 050.8   100.0 
  Instituto Tecnológico Superior de Tepeaca  -  1 050.8   1 050.8   100.0 
  Carreteras Estatales de Cuota  -  350 225.3   350 225.3   100.0 

 
Fuente: SFDS 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA 

CLASIFICACIÓN ECONÓMICA EN CUENTA DOBLE 
DE LOS INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS 

(Miles de pesos) 
 

EGRESO INGRESO 
CUENTA CORRIENTE

 
COSTO DIRECTO 9 173 783.1  IMPUESTOS 271 023.5

Servicios Personales 7 919 479.6  DERECHOS 359 487.0
Materiales y Suministros 279 867.2  PRODUCTOS 14 692.5
Servicios Generales 974 436.3  APROVECHAMIENTOS 30 441.4
  PARTICIPACIONES FEDERALES 6 786 126.9
  INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

ESTATALES 778 369.3
  RAMO 33 6 076 732.9
  CONVENIOS FEDERALES 1 381 948.1
 
TRANSFERENCIAS 3 471 048.2   

    
SUBTOTAL 12 644 831.3   

   
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 3 053 990.3   
    

TOTAL 15 698 821.6  TOTAL 15 698 821.6
     

CUENTA DE CAPITAL
     
INVERSIÓN FÍSICA 3 666 591.0    

Transferencias 2 312 899.3  RECUPERACIÓN DE CAPITAL  
Bienes Muebles e Inmuebles 114 398.1  ENAJENACIÓN DE BIENES 9 831.5
Obras Públicas 1 239 293.6  RAMO 33 2 381 063.2
  CONVENIOS FEDERALES 638 510.7

   
  SUBTOTAL 3 029 405.4
INVERSIÓN FINANCIERA 742 455.4   

Otras Inversiones     742 455.4   
    
  DÉFICIT EN CUENTA DE CAPITAL 1 379 641.0
    

TOTAL 4 409 046.4  TOTAL 4 409 046.4
    

RESUMEN
    
GASTO CORRIENTE 12 644 831.3  INGRESOS CORRIENTES 15 698 821.6
GASTOS DE CAPITAL 4 409 046.4  INGRESOS DE CAPITAL 3 029 405.4
PARTICIPACIONES  A   MUNICIPIOS 1 352 819.3   
PAGO DE ADEUDO DE EJERCICIOS 
FISCALES ANTERIORES 19 528.1

  

   
SUMA 18 426 225.1   

   
SUPERÁVIT  PRESUPUESTARIO 302 001.9   
   
SUMA IGUAL A LOS INGRESOS 18 728 227.0  SUMAN LOS INGRESOS 18 728 227.0

 

ANÁLISIS DE RESULTADOS
  

Ahorro en Cuenta Corriente 3 053 990.3 
   

                                                      Menos:  
   

Déficit en Cuenta de Capital  1 379 641.0 
   

Participaciones a Municipios  1 352 819.3 
   

Adeudo de Ejercicios Fiscales Anteriores      19 528.1 
  
SUPERÁVIT PRESUPUESTARIO     302 001.9 

    
 
Fuente: SFDS 
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MARCO JURÍDICO 
 

A continuación se mencionan los principales 

fundamentos legales que permiten al Gobierno del 

Estado llevar un control eficiente y transparente de 

la gestión pública. 

 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTA-
DO LIBRE Y SOBERANO DE PUEBLA 
 

En su artículo 50 fracción II señala la obligación del 

Ejecutivo de presentar ante el H. Congreso del 

Estado antes del inicio del segundo período de se-

siones, que principia el 1o. de junio y termina el 31 

de julio de cada año, la Cuenta de la Hacienda Pú-

blica Estatal correspondiente al año inmediato ante-

rior. 

 

LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRA-
CIÓN PÚBLICA DEL ESTADO DE 
PUEBLA 
 

Se refiere a la competencia de las diferentes 

dependencias del Gobierno y en su artículo 30 

estipula la responsabilidad de la SFDS de formular 

el presupuesto, el establecimiento de controles del 

gasto y la emisión del clasificador por objeto del 

gasto presupuestal, así como proponer el sistema 

de control presupuestal; en la fracción XXXI del 

mismo artículo se señala la responsabilidad de 

elaborar la contabilidad derivada de la aplicación de 

las leyes de ingresos y egresos, así como integrar 

la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal.  

 

LEY ESTATAL DE PRESUPUESTO, 
CONTABILIDAD Y GASTO PÚBLICO 
 

Norma y regula la elaboración del Presupuesto de 

Egresos, la Contabilidad con base acumulativa y el 

Gasto Público en el Estado, la formulación anual de 

la Cuenta de la Hacienda Pública y las actividades 

de control y evaluación de la Secretaría de Desarro-

llo, Evaluación y Control de la Administración Pú-

blica.  

 
LEY DE OBRAS PÚBLICAS DEL ESTA-
DO 
 

Regula las actividades relativas a la planeación, 

programación, presupuestación, supervisión, ejecu-

ción, conservación, mantenimiento, demolición, 

gasto y control de las obras públicas y fija reglas 

generales para la contratación, garantías, anticipos, 

pagos y otros de la obra pública del Gobierno. 

 

LEY ORGÁNICA DE LA CONTADURÍA  
MAYOR  DE  HACIENDA DEL CONGRE-
SO DEL ESTADO DE PUEBLA 
 

Contempla las atribuciones de la Contaduría Mayor 

de Hacienda, en su artículo 7 señala la obligación 

de presentar ante el H. Congreso entre otros 

documentos, los siguientes: Presupuestos de 

Ingresos y Egresos, Estado de Origen y Aplicación 

de Fondos y Cuenta de la Hacienda Pública Estatal. 

 

LEY DE DEUDA PÚBLICA 
 

Prevé las necesidades tanto para su otorgamiento 

como para su control.  
 

LEYES DE INGRESOS Y EGRESOS DEL 
ESTADO 
 

Ambas de vigencia anual y ésta última establece el 

presupuesto de egresos aprobado por el H. Con-

greso del Estado para cada una de las dependen-

cias de la Administración Pública, así como las 

disposiciones que se deberán observar para el 

ejercicio del gasto público aplicando las medidas de 

austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal 
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que contribuyan a crear ahorros presupuestales con 

un manejo sano y transparente que a la vez permita 

fortalecer la aplicación y control de los recursos.  

 
LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDA-
MIENTOS Y PRESTACIÓN DE SERVI-
CIOS DEL ESTADO   
 

Cuyo objetivo es regular las adquisiciones de 

bienes muebles e inmuebles, los arrendamientos y 

servicios desde su planeación, programación, 

presupuestación y contratación, hasta su control y 

evaluación. 

 
LEY PARA EL FEDERALISMO HACEN-
DARIO Y SU REGLAMENTO 
 

Norma y define las bases de operación de los 

recursos fiscales que se ejercerán en el Estado 

conforme a lo establecido en la Ley de Coor-

dinación Fiscal, consolida un Federalismo Hacen-

dario garante de la soberanía estatal respetando la 

autonomía de los municipios, así como, el Sistema 

Estatal de Coordinación Hacendaria con los muni-

cipios y las relaciones de éstos entre si, para 

establecer las bases de las funciones de ingreso, 

gasto, patrimonio y deuda; procurando con respeto 

a los ordenes de Gobierno y sus competencias la 

Coordinación en materia de gasto para garantizar 

que la presupuestación, ejercicio, control y evalua-

ción de los recursos se realice con oportunidad, 

equidad y eficiencia y establece los mecanismos en 

materia de Deuda Pública que deben realizar de 

manera coordinada el Estado y los Municipios, 

destacando los recursos provenientes de Participa-

ciones Federales y del Ramo 33. 

 

MARCO NORMATIVO 
 
Para la elaboración de información financiera, el 

Gobierno del Estado además de adecuarse a los 

ordenamientos legales mencionados, también se 

apoya con preceptos normativos, los cuales se 

describen a continuación: 
 

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GU-
BERNAMENTAL: 
 

Ente 
 

Se considera ente a toda dependencia guberna-

mental con existencia propia e independiente que 

ha sido creada por Ley o Decreto. 
 
La entidad pública es un organismo establecido por 

una legislación específica, la cual determina los 

objetivos de la misma, su ámbito de acción y sus 

limitaciones. 
 

Existencia Permanente 
 

Se considera que el ente tiene vida permanente, 

salvo modificación posterior de la Ley o Decreto 

que lo creó, en la que se especifique lo contrario. 

 

El sistema contable del ente se establecerá 

considerando que el período de vida del mismo es 

indefinido; dicho sistema debe diseñarse de modo 

que exista una relación cronológica de las 

actividades financieras sin que deban preverse 

mecanismos o procedimientos para una eventual 

extinción o fusión. 
 

Cuantificación en Términos Monetarios 
 

Los derechos, obligaciones y en general las opera-

ciones que realice el ente, serán registrados en mo-

neda nacional. 

 

Las entidades deben presentar los eventos y 

operaciones que llevan a cabo en moneda nacional. 

Uno de los objetivos de la contabilidad es mostrar la 

situación financiera del ente en términos mone-
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tarios; la contabilidad no registra aquellos eventos 

que no pueden ser valuados en unidades mone-

tarias y que se refieren a valorizaciones subjetivas 

o cualitativas; sin embargo, algunos de estos even-

tos por su importancia requieren ser revelados a 

través de notas en los Estados Financieros. 

 

Período Contable 
 

La vida del ente se dividirá en períodos uniformes 

para efecto del registro de las operaciones y de 

información acerca de las mismas. La necesidad de 

conocer los resultados de las operaciones y la 

situación financiera del ente, hace indispensable 

dividir la vida continua del mismo en períodos 

uniformes. 

 

En lo que se refiere a la contabilidad de la Hacienda 

Pública Estatal, el período relativo es de un año 

calendario. 
 

Costo Histórico 
 

Los bienes se deben registrar a su costo de adqui-

sición o a su valor estimado, en caso de que sean 

producto de una donación, expropiación o adjudi-

cación. 
 

Las operaciones y transacciones que la conta-

bilidad cuantifica al considerarlas realizadas, se 

registran según las cantidades de dinero que se 

afecten o a la estimación razonable que de ellas se 

haga. 

 

Importancia Relativa 
 

Los Estados Financieros, Presupuestales y Patri-

moniales, deben revelar todas las partidas que son 

de suficiente importancia para efectuar evaluacio-

nes o tomar decisiones. 

De acuerdo con este principio, es necesario tener 

en cuenta la relación que guardan entre si las diver-

sas situaciones que  se presentan, para conforme a 

su monto y naturaleza, darles la aplicación debida. 

En tales circunstancias, lo fundamental para deter-

minar los límites de las “partidas de poca importan-

cia” será el equilibrio entre la utilidad de la informa-

ción, el grado de detalle de la misma, la naturaleza 

de la partida y su monto. 

 

Consistencia 
 

Las políticas, métodos de cuantificación y proce-

dimientos contables deben ser los apropiados para 

reflejar la situación del ente, debiendo aplicarse con 

criterio uniforme a lo largo de un período y de un 

período a otro. 

 

La observancia del principio de consistencia no 

hace imposible el cambio en la aplicación de los 

principios, métodos de cuantificación y procedi-

mientos contables, sino que exige que cuando se 

efectúe un cambio que afecte la comparabilidad de 

la información, se revele claramente en los Estados 

Financieros: su motivo, justificación y efecto. 

 

Base de Registro 
 

Los gastos deben ser reconocidos y registrados 

como tales en el momento en que se devenguen y 

los ingresos cuando se realicen. 

 

Por medio de la aplicación de este principio al cierre 

de cada período, se habrán incluido todos los gas-

tos que sean aplicables al mismo, y los ingresos 

que se hayan recibido efectivamente. 

 

Los gastos se consideran devengados en el 

momento que se formaliza la operación, inde-
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pendientemente de la forma o documentación que 

ampare ese acuerdo. 
 
Revelación Suficiente 
 

Los Estados Financieros, Presupuestales y Patri-

moniales, deben incluir la información suficiente 

para mostrar amplia y claramente la situación finan-

ciera, presupuestal y patrimonial del ente. 
 

Es indispensable que los estados arriba señalados 

muestren la información necesaria relativa a la 

situación financiera, presupuestal y patrimonial y los 

resultados de las operaciones del ente. Inclusive, si 

es necesario, dichos estados se acompañarán de 

notas explicativas de información, que sea conve-

niente revelar con el fin de que los usuarios estén 

suficientemente informados. 
 
Cumplimiento de Disposiciones Legales 
 

El ente debe observar las disposiciones legales que 

le sean aplicables en toda transacción, en su regis-

tro y en general, en cualquier aspecto relacionado 

con el sistema contable y presupuestal. 
 

El sistema de Contabilidad Gubernamental debe 

hacer posible: 
 

a) Mostrar que se ha dado cumplimiento a todas 

las disposiciones legales, y 
 
b) Determinar adecuadamente los hechos, 

exponendo plenamente su efecto en la 

posición financiera y los resultados de las 

operaciones del ente contable. 
 
Control Presupuestario 
 

Corresponde al sistema contable el registro presu-

puestario de los ingresos y egresos comprendidos 

en el presupuesto del ente, así como su vinculación 

con el avance financiero de los proyectos progra-

mados. Es necesario que exista un sistema de 

registro contable que proporcione información 

oportuna y confiable acerca de la ejecución 

presupusetaria, con la finalidad de evaluar los 

resultados obtenidos respecto de los objetivos 

previstos al iniciar el período presupuestario. 
 

Asimismo, resulta indispensable que el sistema 

contable del ente incluya en sus procedimientos, la 

verificación de la disponibilidad suficiente para cada 

rubro de gastos, antes de contraer compromisos 

que afecten al mismo. 
 

Integración de la Información 
 

Cuando se integren informes financieros indepen-

dientes en uno solo, deben eliminarse las tran-

sacciones efectuadas entre las distintas unidades o 

entes, y los estados financieros no deben reflejar 

superávit o déficit originados entre ellos. 
 

En la integración de la información se reúnen los 

datos y cifras de las unidades o entes, tal como 

aparecían si constituyeran una sola unidad econó-

mica. La preparación de estados integrados o 

consolidados, esto último en el caso de las entida-

des que tienen subsidiaria o filiales, implica la elimi-

nación de cuentas y de resultados originados por 

las transacciones efectuadas entre  las diferentes 

unidades o entes.  
 

MANUAL DE NORMAS Y LINEAMIEN-
TOS PARA EL EJERCICIO DEL 
PRESUPUESTO  
 
Documento que da a conocer a los ejecutores del 

gasto, las normas y lineamientos  que deberán 

observar durante el ejercicio fiscal.  
 

Las normas y lineamientos se basan en los criterios 

de racionalidad, austeridad y disciplina presu-

puestal, y permite que el gasto del Gobierno del 
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Estado se registre de manera ágil, transparente y 

eficaz. 
 

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL 
GASTO 
 
Documento en el que se muestran de una forma 

ordenada, homogénea y coherente, las diferentes 

partidas presupuestales para la clasificación del 

gasto. 

 

MANUALES INTERNOS 

 

Los principales manuales internos que se utilizan 

en la Administración Pública, son el de 

Organización y el de Procedimientos, los cuales 

son indispensables para que los servidores públicos 

desempeñen sus labores de una manera ordenada, 

eficiente  y de acuerdo a políticas preestablecidas.  

 

INSTRUCTIVO DEL CATÁLOGO DE 
CUENTAS 
 

Documento en el que se muestra la naturaleza y 

movimientos de cada una de las cuentas que se 

utilizan en el registro contable de las operaciones 

del Gobierno del Estado. 

 

SISTEMA CONTABLE 
 

Las funciones de registro contable están 

centralizadas en la Secretaría de Finanzas y 

Desarrollo Social, y se encuentran totalmente 

sistematizadas. 

 

Los principales sistemas de cómputo que se 
tienen actualmente son: 
 

• Integral de Ingresos 

• Integral Administrativo 

• De Planeación e Inversión 

• Fiscalización 

• Otros Sistemas 
 

A continuación se explica brevemente en que 

consisten cada uno de ellos. 
 

INTEGRAL DE INGRESOS 
 

Comprende: control vehicular, impuestos múltiples 

estatales, derechos o impuestos ocasionales 

diversos, operaciones notariales, Impuesto Sobre 

Automóviles Nuevos, Convenio de Colaboración 

Administrativa, Impuesto sobre Adquisición de 

Bienes Inmuebles e Impuesto Predial, seguimiento 

de créditos fiscales, control de predios del Instituto 

Poblano de la Vivienda Popular, cobranza y cajas 

externas, concentrador de ingresos. 
 

INTEGRAL ADMINISTRATIVO 
 

Comprende: Ley de Egresos, Control Presu-

puestal, Programación de Pagos, ingresos y 

egresos de tesorería, participaciones municipales, 

contabilidad, control de inventarios, nómina y 

recursos humanos y deuda pública. 

 

DE PLANEACIÓN E INVERSIÓN 
 
Comprende: obra directa, obra Ramo 20 y obras del 

Ramo 33. 

 

FISCALIZACIÓN 
 

Seguimiento y control de las auditorias practicadas 

por la Dirección de Fiscalización por concepto de 

impuestos federales y estatales. 

 

OTROS SISTEMAS 
 

Como son: Control de cursos del Centro de 

Capacitación y Desarrollo del Gobierno del Estado 
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de Puebla (CAPYDE), control de inventarios de 

almacén, control de expedientes del jurídico, gestor 

de documentación, mobiliario y equipo de la 

Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social, control 

de asistencia del personal, control de inversiones 

financieras y bolsa de trabajo. 
 

El Sistema Contable está dentro del Sistema 

Integral Administrativo y lleva a cabo la concen-

tración de los registros contables para la obtención 

de los estados financieros mismos que constituyen 

una herramienta básica para la toma de decisiones 

y se integra por 4 subsistemas que son: 
 

• Subsistema de Ingresos 

• Subsistema de Egresos 

• Subsistema de Deuda Pública 

• Subsistema de Conciliación Bancaria 
 

Subsistema de Ingresos 
 

La tramitación del ingreso se efectúa con su 

recepción mediante dos fuentes que son: 
 

 El Departamento de Servicios de Caja, da 
origen a la siguiente documentación: 

 

- Fichas de depósito de recaudación 

- Recibos oficiales 

- Avisos de abono 

- Fichas de inversión en valores 

- Cheques cancelados 

- Memorandums de depuración de conci-   

liación bancaria 
 

 Recaudación conforme a Ley de Ingresos 
(se cuenta con 27 oficinas recaudadoras 
sistematizadas) 

 
Los cobros son captados en forma directa al 

sistema de cómputo (en línea) y se emiten 

automáticamente pólizas diarias y mensuales de 

recaudación. 

Las pólizas mensuales por oficina se globalizan 

en una sola, dando como resultado la póliza 

concentradora de ingresos mensual. 
 

El registro contable se realiza de la siguiente 

manera: 
 

- Se recibe del Departamento de Servicios de 

Caja las pólizas de ingreso (que se emiten 

del sistema). 
 

- Se codifican los recibos oficiales y fichas de 

abono en base a catálogo de cuentas. 
 

- Se revisa y valida la póliza de ingreso 

contra documentación.  
 

- Se complementa la póliza, que no trae 

codificación contable de origen. 
 

- Se da mantenimiento a la póliza en el 

sistema de contabilidad. 
 

- Se actualiza la póliza en el sistema. 
 

Recaudación conforme a Ley de Ingresos 
 

- Se genera la póliza concentradora de 

Ingresos mensual. 
 

- Se revisa y valida. 
 

- Se actualiza en el sistema de contabilidad. 
 

- Se elaboran y se capturan en sistema las 

pólizas de reclasificación del ingreso del 

impuesto sobre tenencia o uso de 

automóviles e impuesto sobre automóviles 

nuevos (ISAN), 100 por ciento participa-

ción al Estado. 
 

Subsistema de Egresos 
 

El Gobierno del Estado de Puebla se preocupó 

por equiparar los capítulos por objeto del gasto 

de acuerdo a la federación y que sean 

compatibles a las necesidades del Estado, esto 
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con el fin de que la información solicitada por la 

federación de los diferentes sectores sea fácil de 

entender y consolidar. 
 

Se manejan los siguientes capítulos: 
 

• Servicios Personales 

• Materiales y Suministros  

• Servicios Generales  

• Transferencias  

• Bienes Muebles e Inmuebles 

• Obras Públicas 

• Inversiones Financieras y otras 

Erogaciones 

• Erogaciones Extraordinarias 

• Deuda Pública  
 

Además por dependencias y sectores de acuerdo al 

siguiente desglose: 
 

Dependencias.- Todas 
 

Sectores : 
 

• Agropecuario, Forestal y Pesca  

• Industria  

• Comunicaciones y Transportes  

• Comercio y Abasto 

• Turismo  

• Desarrollo Urbano y Ecología  

• Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 

• Salud y Seguridad Social  

• Seguridad Pública y Procuración de 

Justicia 

•  Laboral  

• Administración y Finanzas  

• Poderes  

 

El control y registro global del presupuesto se 

efectúa en la cuenta de ejercicio del presupuesto, 

misma que se encuentra dentro del grupo de 

cuentas de egresos, es ésta la que constituye el 

punto de enlace entre la contabilidad general y el 

sistema de programación de pagos y control 

presupuestal y se presenta con clasificación 

institucional. 

 

La afectación al presupuesto por la contratación de 

servicios y adquisición de bienes de consumo y 

ejecución de obras públicas, se efectúa por el 

devengado de los mismos, quedando a fin de 

ejercicio el pasivo registrado por lo pendiente de 

pago en espera de que los proveedores y 

contratistas presenten sus facturas y estimaciones.  

 

El trámite del ejercicio presupuestal se inicia con el 

presupuesto de egresos autorizado, mismo que 

está sujeto a una calendarización y previa 

disponibilidad, posteriormente con la presentación 

de documentación para trámite de pago, se 

procede a su glosa, originando la aplicación 

presupuestal y su registro contable.  

 

Tratándose de servicios personales, por el total de 

la nómina se afecta el presupuesto en las partidas 

correspondientes. El importe de las retenciones 

legales al personal se registra como pasivo. El 

importe neto se le paga al empleado a través de 

cheque o tarjeta de débito. 

 
Registro contable del egreso. 
 

El Departamento de Contabilidad recibe de la 

Dirección de Tesorería ( Departamento de Servicios 

de Caja): 
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- Relaciones de pago por día (que contienen 

número de talón, número de cheque, 

nombre del beneficiario, número de partida 

presupuestal e importe) 
 

- Copias de pólizas cheque 
 

- Concentrados de nóminas 
 

- Avisos de cargo 
 

- Memorandums de depuración de concilia-

ción bancaria 
 

- Reporte de egresos por fecha de caja 

 

- Reporte de movimientos y existencia en 

Bancos 

 

Asimismo, recibe de los departamentos de Control 

de Pagos y Control Contable de Obra Pública la 

documentación original que ampara el egreso. 

 

- Se reciben del Departamento de Servicios 

de Caja las pólizas de egresos( que se 

emiten del sistema). 

 

- Se valida la codificación de las pólizas 

cheques en base a la documentación 

comprobatoria. 

 

- Se complementa la póliza con la cuenta 

contable de aquellas partidas que no 

afectan al presupuesto. 

 

- Se da mantenimiento a la póliza en el 

sistema. 

 

- Se actualiza la póliza en el sistema de 

contabilidad. 

 Subsistema de Deuda Pública 
 

En materia de Deuda Pública el Estado de 

Puebla cuenta con finanzas sanas, es decir no 

tiene deuda directa contratada con Instituciones 

Bancarias. 
 

Primordialmente la deuda que se registra, 

corresponde a los avales que el Gobierno del 

Estado ha otorgado a los Municipios y Sistemas 

Operadores de los Servicios de Agua Potable y 

Alcantarillado de los Municipios del Estado para 

infraestructura de agua potable, alcantarillado 

sanitario, pavimentación, equipamiento muni-

cipal, mercados, estudios y proyectos, alum-

brado público y otros. 
 

Contablemente la deuda directa se registra 

como un pasivo, y la contingente, es decir los 

avales otorgados por el Gobierno del Estado en 

cuentas de orden. 
 

Subsistema de Conciliación Bancaria 
 

Las cuentas de bancos se clasifican en cuentas 

de operación y cuentas de sueldos. 

 
Las cuentas de operación a su vez se dividen 

en: 
 

- Cuenta receptora 
 

Concentra todos los movimientos por depósitos 

de recaudación en forma automática, y 

diariamente su saldo se traspasa a la cuenta 

pagadora. 
 

- Cuenta pagadora 
 

Su función primordial es efectuar los pagos por 

obligaciones contraídas por el Estado, 

asimismo, recibe el saldo de la cuenta 

receptora mediante traspaso, y procede a 

trasladar su saldo a las cuentas de inversiones. 
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- Cuentas de programas específicos 
 

Tienen como finalidad controlar los 

movimientos de ingresos y pagos efectuados 

de los mismos. 
 

En las cuentas de sueldos, se recibe diskette 

mensual que contiene información de cheques 

pagados, se concilia automáticamente en el 

subsistema de nómina y recursos humanos, 

determinándose partidas en conciliación por 

concepto de: 

 

- Cheques ya conciliados 
 

Cheques captados dos veces en el diskette 

del banco. 

 

- Cheques con importe diferente 
-  

Captura de mismo folio con diferente importe 

en el diskette del banco. 
 

- Cheques inexistentes 
-  

Cheques con numeración que no 

corresponden a los folios emitidos por el 

Gobierno del Estado. 
 

- Cheques cancelados 
-  

Cheques que en nuestro sistema están 

cancelados y el banco los reporta en su 

diskette como pagados. 
 

Todas las cuentas se concilian mensualmente a 

través del subsistema de conciliaciones bancarias. 
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INGRESOS 
 
 

 

INGRESOS TOTALES 
 (Miles de pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE % 

T o t a l $ 18 728 227.0 100.0 
   
Impuestos  271 023.5 1.5 
   
Derechos  359 487.0 1.9 
   
Productos  24 524.0 0.1 
   
Aprovechamientos  30 441.4 0.2 
   
Participaciones e Incentivos  6 786 126.9 36.2 
   
Extraordinarios  11 256 624.2 60.1 
    
   Federales  10 478 254.9 55.9 
   Estatales  778 369.3 4.2 
    
Fuente: SFDS    
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INGRESOS PROPIOS 
 (Miles de pesos)  

 
CONCEPTO IMPORTE %  

T o t a l $ 1 463 845.2 100.0  
     
     Impuestos  271 023.5  18.5  
     
     Derechos  359 487.0  24.5  
     
     Productos  24 524.0  1.7  
     
     Aprovechamientos  30 441.4  2.1  
     
     Extraordinarios Estatales  778 369.3  53.2  

      
Fuente: SFDS      
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 (Miles de pesos) 

 

Impuestos
271 023.5

18.5%

Derechos
359 487.0

24.5%

Aprovechamientos
30 441.4

2.1%

Productos
24 524.0

1.7%

Extraordinarios 
Estatales
778 369.3

53.2%

 



Apéndice Estadístico 

241 

 

 

 

 

 

 

INGRESOS  ESTATALES 
 (Miles de pesos) 

 
CONCEPTO IMPORTE %

   
T o t a l $ 8 249 972.1 100.0 

   
   Ingresos Tributarios  685 475.9 8.3 
   
   Participaciones e Incentivos  6 786 126.9 82.3 
   
   Extraordinarios Estatales  778 369.3 9.4 
   
Fuente: SFDS   
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INGRESOS TOTALES 
 ( Miles de pesos ) 

 

CONCEPTO Obtenidos   Variación 
  1999   2000   Importe % 

T o t a l $ 14 207 827.9 $ 18 728 227.0 $ 4 520 399.1  31.8 

           
     Impuestos  206 881.9  271 023.5  64 141.6 31.0 

     Derechos   205 077.1   359 487.0   154 409.9 75.3 

     Productos   118 804.3    24 524.0   ( 94 280.3) (79.4) 

     Aprovechamientos   16 494.7   30 441.4   13 946.7 84.6 

     Participaciones e Incentivos 5 168 557.9   6 786 126.9   1 617 569.0  31.3 

     Extraordinarios 8 492 012.0   11 256 624.2   2 764 612.2  32.6 
             
          Federales 8 104 898.3   10 478 254.9   2 373 356.6  29.3 
          Estatales  387 113.7    778 369.3    391 255.6  101.1 
              
Fuente: SFDS       
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INGRESOS PROPIOS 
 ( Miles de pesos ) 

 
CONCEPTO Obtenidos Variación 

1999 2000 Importe % 

T o t a l 
 

$           934 371.7 
 

$ 1 463 845.2
 

$ 529 473.5 56.7 

     Impuestos 
 
206 881.9

 
 

 
271 023.5

 
 

 
64 141.6 

 
31.0 

     
     Derechos  205 077.1   359 487.0   154 409.9 75.3 
     
     Productos  118 804.3   24 524.0  ( 94 280.3) (79.4) 
     
     Aprovechamientos  16 494.7   30 441.4   13 946.7 84.6 
     
     Extraordinarios Estatales  387 113.7   778 369.3   391 255.6 101.1 
       
Fuente: SFDS       
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INGRESOS ESTATALES 
 ( Miles de pesos ) 

 
CONCEPTO Obtenidos Variación 

1999 2000 Importe % 
       

T o t a l $  6 102 929.6 $ 8 249 972.1 $ 2 147 042.5 35.2 
      

   Ingresos  Tributarios 547 258.0  685 475.9  138 217.9 25.3 
    

   Participaciones e incentivos 5 168 557.9  6 786 126.9  1 617 569.0 31.3 
    

   Extraordinarios Estatales 387 113.7  778 369.3  391 255.6 101.1 
       

Fuente: SFDS       
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EGRESOS  
 

¿ EN QUE SE GASTÓ ? 
 ( Miles de Pesos ) 

 
  Concepto  Importe  %    

Total  $ 18 426 225.1 100.0   
           

  Servicios Personales  7 919 479.6 43.0   
          

  Materiales y Suministros  279 867.2 1.5   
          

  Servicios Generales  974 436.3 5.3   
          

  Transferencias  7 136 766.8 38.8   
          

  Bienes Muebles e Inmuebles  114 398.1 0.6   
          

  Obras Públicas  1 239 293.6 6.7   
          

  Inversiones Financieras y Otras Erogaciones  742 455.4 4.0   
          

  Deuda Pública (ADEFAS).  19 528.1 0.1   
              

 Fuente: SFDS     
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¿ PARA QUIEN SE GASTÓ ? 
 ( Miles de pesos ) 

 
 Concepto Importe % 

Total $ 18 426 225.1 100.0 
     

 Agropecuario, Forestal y Pesca  172 297.5 0.9 
     

 Industria  27 080.3 0.1 
     

 Comunicaciones y Transportes  462 748.7 2.5 
     

 Comercio y Abasto  1 702.8 0.0 
     

 Turismo  26 632.2 0.2 
     

 Desarrollo Urbano y Ecología  804 839.4 4.4 
     

 Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología  9 221 625.5 50.0 
     

 Salud y Seguridad Social  1 126 037.5 6.1 
     

 Seguridad Pública y Procuración de Justicia  879 654.6 4.8 
     

 Laboral  18 529.1 0.1 
     

 Administración y Finanzas  5 473 673.2 29.7 
     

 Poderes  211 404.3 1.2 
     

 Fuente: SFDS    
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CLASIFICACIÓN ECONÓMICA DEL GASTO 

( Miles de pesos) 
 

 Concepto Parcial Importe  % 
Total     $ 18 426  225.1  100.0 

            
  Gasto Corriente    9 173  783.1  49.8 
           
  Servicios Personales $ 7 919  479.6       
  Materiales y Suministros 279  867.2       
  Servicios Generales 974  436.3       
           
  Gasto de Inversión    2 096  147.1  11.3 
           
  Bienes Muebles e Inmuebles $ 114  398.1       
  Obras Públicas 1 239  293.6       
  Inversiones Financieras y Otras Erogaciones 742  455.4       
           
  Transferencias    7 136  766.8  38.8 
           
  Deuda Pública (ADEFAS)    19  528.1  0.1 
                
 Fuente: SFDS       
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GASTO POR CAPÍTULOS 
 ( Miles de pesos) 
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Concepto 

1999 2000 Variación 

    Parcial  Importe %  Parcial Importe  % % 
              

  Total   $  14 045 216.8 100.0  $ 18 426 225.1 100.0 31.2 
                  

  Servicios Personales    6 244 481.6   44.5         7 919 479.6 43.0 26.8 
                  

  Secretaría de Educación Pública $ 5 515 392.9     $ 6 935 612.2      
  Otras Dependencias 345 107.0      480 307.6      
  Seguridad Pública 199 210.6      240 095.3      
  Procuración  de Justicia 98 078.6      131 313.8      
  Poder Judicial 66 365.1      106 730.1      
  Poder Legislativo 20 327.4      25 420.6      
               

  Materiales y Suministros   175 850.4    1.3           279 867.2 1.5 59.2 
               

  Servicios Generales   737 558.4    5.2           974 436.3 5.3 32.1 
               

  Transferencias   6 092 536.4  43.4        7 136 766.8 38.8 17.1 
               

  Bienes Muebles e Inmuebles   83 309.0    0.6           114 398.1 0.6 37.3 
               

  Obras Públicas   272 110.2    1.9        1 239 293.6 6.7 355.4 
               

  
Inversiones Financieras y Otras
Erogaciones   354 092.1    2.5           742 455.4 4.0 109.7 

               

  Deuda Pública (ADEFAS)   85 278.7    0.6             19 528.1 0.1 (77.1) 
        

 Fuente: SFDS        
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GASTO POR SECTORES 

 ( Miles de pesos ) 
 

 Concepto 1999  2000   Variación 
  Importe  %   Importe   %   % 
 Total $ 14 045 216.8   100.0  $ 18 426 225.1 100.0  31.2 

               
 Agropecuario, Forestal y Pesca 121 701.1 0.9  172 297.5 0.9  41.6 
               

 Industria  35 801.6 0.2   27 080.3 0.1  (24.4) 
               

 Comunicaciones y Transportes  164 175.2 1.2   462 748.7 2.5  181.9 
               

 Comercio y Abasto  1 441.0 0.0   1 702.8 0.0  18.2 
               

 Turismo  27 123.1 0.2   26 632.2 0.2  (1.8) 
               

 Desarrollo Urbano y Ecología  499 749.4 3.5   804 839.4 4.4  61.0 
               

 Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología  7 203 189.7    51.3   9 221 625.5 50.0  28.0 
               

 Salud y Seguridad Social  885 207.8 6.3   1 126 037.5 6.1  27.2 
               

 Seguridad Pública y Procuración de Justicia  548 344.5 3.9   879 654.6 4.8  60.4 
               

 Laboral  22 316.6 0.2   18 529.1 0.1  (17.0) 
               

 Administración y Finanzas  4 393 064.0    31.3   5 473 673.2 29.7  24.6 
               

 Poderes  143 102.8      1.0   211 404.3 1.2  47.7 
                       
 Fuente: SFDS          
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PRESUPUESTO  EJERCIDO POR DEPENDENCIAS, CAPÍTULOS Y RAMOS GENERALES 

(Miles de pesos) 
 

Dependencia y/o Entidad Servicios 
Personales 

Materiales y 
Suministros 

Servicios 
Generales

Transferen-
cias 

Bienes 
Muebles 

 e Inmuebles 
Obras 

Públicas 

Inversiones 
Financieras y 

Otras 
Erogaciones 

Deuda   
Pública Total 

Totales 7 919 479.6  279 867.2 974 436.3 7 136 766.8 114 398.1 1 239 293.6  742 455.4  19 528.1 18 426 225.1
          

Legislativo  25 420.6  3 527.1 47 472.8 - 1 458.2 - - - 77 878.7
    

Judicial  106 730.1  4 118.0 21 731.6 -  945.9 - - - 133 525.6
        

Ejecutivo 7 672 154.6  272 131.2 798 475.1 831 447.3 110 398.5              -  3 470.4            - 9 688 077.1
    

Ejecutivo del Estado   15 982.3  12 192.3  108 190.4   134.8  2 926.4 - - -  139 426.2
Secretaría de Gobernación   293 758.1  56 156.5  153 022.5  98 408.7  10 368.5 - - -  611 714.3
Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social   152 944.5  71 491.9  182 410.5  19 255.8  41 346.3 -                        -                  -  467 449.0
Secretaría de Comunicaciones y Transportes   33 142.5  16 871.6  20 745.1   475.2  3 030.5                    -                        - -  74 264.9
Secretaría de Cultura   21 033.1  4 550.3  35 752.3  4 770.5  2 658.8 -   19.4 -  68 784.4
Secretaría de Desarrollo Económico   7 610.1   970.9  14 263.7  4 587.5  1 350.9 - - -  28 783.1
Secretaría de Desarrollo Rural   10 329.0  2 736.8  9 670.4  52 218.9  1 988.9 -  3 451.0 -  80 395.0
Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control 
de la Administración Pública   27 688.7  1 886.5  45 327.8  26 652.1  2 776.9 - - -  104 332.0
Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y 
Obras Públicas   30 249.2  5 496.1  24 188.1  2 672.2  6 682.4 -                        - -  69 288.0
Secretaría de Educación Pública  6 935 612.2  73 325.6  108 358.6  44 668.0  19 184.7                    - - - 7 181 149.1
Secretaría de Salud  - - -  79 122.6 -                    - - -  79 122.6
Secretaría de Turismo   4 912.1   610.4  12 441.7  5 182.4  1 109.7 - - -  24 256.3
Procuraduría del Ciudadano   6 686.3   407.0  9 701.2   5.2  2 089.0 - - -  18 888.7
Procuraduría General  de Justicia   124 495.0  25 013.1  62 123.0  1 913.7  13 167.0 - - -  226 711.8
Centro de Convenciones Puebla  - - -  9 385.1 - - - -  9 385.1
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla  - - -  52 444.5 - - - -  52 444.5
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos 
del Estado de Puebla  - - -  7 383.0 - - - -  7 383.0
Comisión del Patrimonio Edificado del Estado 
de Puebla  - - -  4 760.5 - - - -  4 760.5
Comisión Estatal de Agua y Saneamiento  - - -  19 995.0 -                    - - -  19 995.0
Comisión Estatal de Defensa de los Derechos 
Humanos  - - -  13 744.6 - - - -  13 744.6
Comisión Estatal Electoral  - - -  20 862.4 - - - -  20 862.4
Comisión para la Regularización de la 
Tenencia de la Tierra  - - -   557.5 - - - -   557.5
Comité Administrador Poblano para la 
Construcción de Espacios Educativos  - - -  19 399.6 - - - -  19 399.6
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología    702.3   30.3  1 005.1   664.6 - - - -  2 402.3
Consejo Estatal de Población   2 187.8   124.9  2 003.2 - - - - -  4 315.9
Hospital para el Niño Poblano  - - -  87 601.5 - - - -  87 601.5
Instituto de Capacitación para el Trabajo del 
Estado de Puebla  - - -  10 378.2 - - - -  10 378.2
Instituto Tecnológico Superior de Ciudad 
Serdán - - -  2 925.3 - - - -  2 925.3
Instituto de Administración Pública del Estado 
de Puebla  - - -  3 325.5 - - -  3 325.5
Instituto de Catastro   4 821.4   267.0  9 271.5   411.1  1 718.5 - - -  16 489.5
Instituto Estatal de Educación para Adultos - - -  6 020.0 - - - -  6 020.0
Instituto Poblano de la Mujer  - - -  8 339.3 - - - - 8 339.3
Instituto Poblano del Deporte y la Juventud   - -  9 725.2 - - - -  9 725.2
Instituto Tecnológico Superior de Acatlán de 
Osorio  - - -  2 234.7 - - - -  2 234.7
Instituto Tecnológico Superior de Atlixco - - -  2 607.5 - - - -  2 607.5
Instituto Tecnológico Superior de la Sierra 
Norte  - - -  1 101.4 - - - -  1 101.4
Instituto Tecnológico Superior de Tepexi de 
Rodríguez  - - -  2 876.3 - - - -  2 876.3
Instituto Tecnológico Superior de Teziutlán  - - -  4 619.2 - - - -  4 619.2
Instituto Tecnológico Superior de Zacapoaxtla  - - -  3 046.2 - - - -  3 046.2
Museo Poblano de Arte Virreinal  - - -  8 524.3 - - - -  8 524.3
Sistema de Información y Comunicación del 
Estado de Puebla  - - -  22 420.3 - - - -  22 420.3
Sistema para el Desarrollo Integral de la 
Familia  - - -  101 206.6 - - - -  101 206.6
Universidad del Desarrollo del Estado de 
Puebla  - - -  4 322.2 - - - -  4 322.2
Universidad Tecnológica de Huejotzingo  - - -  8 313.0 - - - - 8 313.0
Universidad Tecnológica de Izúcar de 
Matamoros  - - -  8 816.9 - - - -  8 816.9
Universidad Tecnológica de Puebla  - - -  28 373.8 - - - -  28 373.8
Universidad Tecnológica de Tecamachalco  - - -  11 666.7 - - - -  11 666.7
Instituto Tecnológico Superior de 
Huauchinango - - -  1 050.8 - - - -  1 050.8
Instituto Tecnológico Superior de Libres - - -  1 050.8 - - - -  1 050.8
Instituto Tecnológico Superior de Tepeaca - - -  1 050.8 - - - -  1 050.8
Carreteras Estatales de Cuota - - -   175.3 - - - -   175.3
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PRESUPUESTO  EJERCIDO POR DEPENDENCIAS, CAPÍTULOS Y RAMOS GENERALES 
(Miles de pesos) 

Dependencia y/o Entidad Servicios 
Personales 

Materiales y 
Suministros 

Servicios 
Generales

Transferen-
cias 

Bienes 
Muebles 

 e Inmuebles 
Obras 

Públicas 

Inversiones 
Financieras y 

Otras 
Erogaciones 

Deuda  
 Pública Total 

Ramos Generales  115 174.3   90.9  106 756.8 6 305 319.5  1 595.5 1 239 293.6  738 985.0  19 528.1 8 526 743.7
         

Cuotas al Instituto de Seguridad Social al 
Servicio de los Trabajadores del Estado de 
Puebla.  71 136.7 - - - - - - -  71 136.7
Aportación al Sistema de Ahorro para el Retiro.  10 276.7 - - - - - - -  10 276.7
Pensiones y Jubilaciones  3 393.0 - - - - - - -  3 393.0
Seguro contra desastres naturales, de bienes 
muebles e inmuebles y vida. - -  106 608.2 - - - - -  106 608.2
Aportación de Fondos Estatales para 
Inundaciones - Fonden - - - - - -  164 602.1 -  164 602.1
Estímulos  23 795.6 - - - - -  - 23 795.6
Apoyos Municipales (Subsidio a diversas 
obras, apoyo por contingencias, adquisición de 
computadoras, entre otros). - - -  25 358.1 - - - -  25 358.1
Aportación de  Fondos  Estatales   para 
reparación  de  vivienda – Fonden - - - - - -  13 197.4 -  13 197.4
Inversiones Financieras.- Otros - - - - - -  1 803.3 - 1 803.3
Instituto Poblano de la Vivienda - - - - - -   606.7 -   606.7
Aportación al Fideicomiso para el 
financiamiento de obras de reparación para 
monumentos históricos, templos y edificios 
públicos. - - - - - -   100.0 -   100.0
Cuotas al Instituto de Seguridad Social al 
Servicio de los Trabajadores del Estado de 
Puebla (Aportación del 7% del Gobierno del 
Estado sobre nómina de Pensionados y 
Jubilados).  6 572.3 - - - - - - -  6 572.3
Apoyos Emergentes por Desastres Naturales. 
Aportación al Fondo Estatal de acuerdo  a 
Convenio con Delegación de Sedesol. - - -  4 300.9 - - - -  4 300.9
Fonden  heladas. - - - - - -  1 082.5 -  1 082.5
Deuda Pública - - - - - - -  19 528.1  19 528.1
Obra Directa - - - - - 1 115 700.4 - - 1 115 700.4
Convenio de Desarrollo Social - - - - -  25 272.1 - -  25 272.1
Instituto Poblano de la Vivienda.- Subsidio - - -  13 832.7 - - - -  13 832.7
Instituto Poblano de la Vivienda.- Fondo de 
apoyo para mejoramiento de vivienda. - - -   715.3 - - - -   715.3
Fideicomiso Paseo de San Francisco - - - - - -  8 280.0 -  8 280.0
Subsidios a organismos públicos 
descentralizados de obra. - - -  15 346.1 - - - -  15 346.1
Renta de maquinaria por desastres naturales 
en Huauchinango. - - -  1 313.3 - - - -  1 313.3
Sistema Operador de los Servicios de Agua 
Potable y Alcantarillado del Municipio de 
Puebla. - - -  28 872.4 - - - -  28 872.4
Participaciones a Municipios - - - 1 352 819.3 - - - - 1 352 819.3
Subsidio a la Benemérita Universidad 
Autónoma de    Puebla - - - 1 261 220.4 - - - - 1 261 220.4
Fondo de Fomento Municipal - - -  341 079.7 - - - -  341 079.7
Programa Nacional de Reforestación - - -  3 548.7 - - - -  3 548.7
Protección Civil y Prevención de Desastres -   90.9   148.6   224.3  1 595.5 - - -  2 059.3
Promoción y Desarrollo Turístico - - -  2 375.9 - - - -  2 375.9
Aportación para el Fideicomiso Estatal 
Operador de Carreteras de Cuota. - - - - - -  549 313.0 -  549 313.0
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Municipal. - - - 1 156 730.5 - - - - 1 156 730.5
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 
de los Municipios. - - -  860 202.1 - - - -  860 202.1
Fondo de Aportaciones para los Servicios de 
Salud. - - -  749 641.5 - - - -  749 641.5
Fondo de Aportaciones Múltiples.- 
Infraestructura Educativa Básica. - - -  110 292.3 - - - -  110 292.3
Fondo de Aportaciones Múltiples.- 
Infraestructura Educativa Superior. - - -  48 882.3 - - - -  48 882.3
Programa de Organismos Descentralizados de 
Educación Superior.- ODES 2000. - - -  40 116.4 - - - -  40 116.4
CAPCEE. Fondo de Aportaciones Múltiples.- 
Infraestructura Educativa Básica (Intereses). - - -   532.1 - - - -   532.1
Fondo de Aportaciones Múltiples.- Asistencia 
Social. - - -  99 992.2 - - - -  99 992.2
Fondo de Aportación para la Educación 
Tecnológica y de Adultos. - - -  95 229.2 - - - -  95 229.2
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Estatal. - - -  2 693.8 -  98 321.1 - -  101 014.9
Fondo Alianza para el Campo Poblano - - - 90 000.0 - - - - 90 000.0

Fuente: SFDS 
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PRESUPUESTO EJERCIDO POR SECTOR, DEPENDENCIA Y CAPÍTULO DE GASTO 
( Miles de pesos) 

Dependencia y/o Entidad Servicios 
Personales 

Materiales y 
Suministros

Servicios 
Generales Transferencias

Bienes 
Muebles e 
Inmuebles

Obras 
Públicas 

Inversiones 
Financieras y 

Otras 
Erogaciones 

Deuda 
Pública Total 

Total  7 919 479.6 279 867.2 974 436.3 7 136 766.8 114 398.1 1 239 293.6 742 455.4 19 528.1 18 426 225.1
    

Agropecuario, Forestal y Pesca 11 084.3 2 979.4 9 967.0 142 776.4 2 039.4 - 3 451.0 - 172 297.5
Secretaría de Gobernación 755.3 242.6 296.6 50.5   1 345.0
Secretaría de Desarrollo Rural 10 329.0 2 736.8 9 670.4 142 218.9 1 988.9  3 451.0 170 395.0
Comisión de la Regularización de la Tenencia de la 
Tierra  557.5   557.5
    

Industria 5 909.0 970.9 14 262.0 4 587.5 1 350.9 - - - 27 080.3
Secretaría de Desarrollo Económico 5 909.0 970.9 14 262.0 4 587.5 1 350.9   27 080.3
    

Comunicaciones y Transportes 33 142.5 16 871.6 20 745.1 475.2 3 030.5 296 512.1 91 971.8 - 462 748.8
Secretaría de Comunicaciones y Transportes 33 142.5 16 871.6 20 745.1 475.2 3 030.5 296 512.1 91 971.8 462 748.8
    

Comercio y Abasto 1 701.1 - 1.7 - - - - - 1 702.8
Secretaría de Desarrollo Económico 1 701.1 - 1.7 - - - - 1 702.8
    

Turismo 4 912.1 610.4 12 441.7 7 558.3 1 109.7 - - - 26 632.2
Secretaría de Turismo 4 912.1 610.4 12 441.7 5 182.4 1 109.7   24 256.3
Convenios Federales  - - 2 375.9 - - - 2 375.9
    

Desarrollo Urbano y Ecología 35 070.6 5 763.1 33 459.6 89 130.5 8 400.9 624 734.7 8 280.0 - 804 839.4
Secretaría de Desarrollo, Urbano, Ecología y Obras 
Públicas 30 249.2 5 496.1 24 188.1 55 439.6 6 682.4 518 965.5 8 280.0 649 300.9
Ramo 33  7 560.9  7 560.9
Convenios Federales  78 721.3  78 721.3
Comisión del Patrimonio Edificado del Estado de 
Puebla  4 760.5   4 760.5
Comisión Estatal de Agua y Saneamiento  19 995.0 19 487.0  39 482.0
Instituto de Catastro 4 821.4 267.0 9 271.5 411.1 1 718.5   16 489.5
Museo Poblano de Arte Virreinal  8 524.3   8 524.3
    

Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 6 957 347.6 77 947.3 145 116.1 1 808 099.0 21 843.5 211 252.6 19.4 - 9 221 625.5
Secretaría de Gobernación  41.1 0.1   41.2
Secretaría de Cultura 21 033.1 4 550.3 35 752.3 4 770.5 2 658.8  19.4 68 784.4
Secretaría de Educación Pública 6 935 612.2 73 325.6 108 358.6 284 496.7 19 184.7 125 282.1  7 546 259.9
Ramo 33  294 520.2   294 520.2
Convenios Federales  1 021 391.7 56 419.4  1 077 811.1
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla  52 444.5   52 444.5
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del 
Estado de Puebla  7 383.0   7 383.0
Comité Administrador Poblano para la 
Construcción de Espacios Educativos  19 931.7 29 551.1  49 482.8
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología 702.3 30.3 1 005.1 664.6   2 402.3
Instituto de Capacitación para el Trabajo del 
Estado de Puebla  275.0   275.0
Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Serdán  2 925.3   2 925.3
Instituto Estatal de Educación para Adultos  6 020.0   6 020.0
Instituto Poblano del Deporte y la Juventud  9 725.2   9 725.2
Instituto Tecnológico Superior de Acatlán de Osorio  2 234.7   2 234.7
Instituto Tecnológico Superior de Atlixco  2 607.5   2 607.5
Instituto Tecnológico Superior de la Sierra Norte  1 101.4   1 101.4
Instituto Tecnológico Superior de Tepexi de 
Rodríguez  2 876.3   2 876.3
Instituto Tecnológico Superior de Teziutlán  4 619.2   4 619.2
Instituto Tecnológico Superior de Zacapoaxtla  3 046.2   3 046.2
Sistema de Información y Comunicación del Estado 
de Puebla  22 420.3   22 420.3
Universidad del Desarrollo del Estado de Puebla  4 322.2   4 322.2
Universidad Tecnológica de Huejotzingo  8 313.0   8 313.0
Universidad Tecnológica de Izúcar de Matamoros  8 816.9   8 816.9
Universidad Tecnológica de Puebla  28 373.8   28 373.8
Universidad Tecnológica de Tecamachalco  11 666.7   11 666.7
Instituto Tecnológico Superior de Huauchinango  1 050.8   1 050.8
Instituto Tecnológico Superior de Libres  1 050.8   1 050.8
Instituto Tecnológico Superior de Tepeaca  1 050.8   1 050.8
    

Salud y Seguridad Social - - - 1 117 564.4 - 8 473.1 - - 1 126 037.5
Secretaría de Salud  79 122.6 8 473.1  87 595.7
Aportaciones para los Servicios de Salud  749 641.5   749 641.5
Ramo  33  93 996.9   93 996.9
Hospital para el Niño Poblano  87 601.5   87 601.5
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia  107 201.9   107 201.9
    

Seguridad Pública y Procuración de Justicia 371 409.1 74 078.8 108 489.5 107 557.0 18 857.2 - 199 263.0 - 879 654.6
Secretaría de Gobernación 240 227.8 48 567.8 36 516.7 88 120.5 2 005.7   415 438.5
Procuraduría del Ciudadano 6 686.3 407.0 9 701.2 5.2 2 089.0   18 888.7
Procuraduría General de Justicia 124 495.0 25 013.1 62 123.0 1 913.7 13 167.0   226 711.8
Convenios Federales  90.9 148.6 3 773.0 1 595.5  199 263.0 204 871.0
Comisión Estatal de Defensa de los Derechos 
Humanos  13 744.6   13 744.6
    

Laboral 7 390.1 395.7 536.4 10 103.2 103.6 - - - 18 529.0
Secretaría de Gobernación 7 390.1 395.7 536.4 103.6   8 425.8
Instituto de Capacitación para el Trabajo del 
Estado de Puebla  10 103.2   10 103.2
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PRESUPUESTO EJERCIDO POR SECTOR, DEPENDENCIA Y CAPÍTULO DE GASTO 
( Miles de pesos) 

Dependencia y/o Entidad 
Servicios 

Personales 

Materiales y 
Suministros 

Servicios 
Generales 

Transferencias
Bienes 

Muebles e 
Inmuebles 

Obras 
Públicas 

Inversiones 
Financieras y 

Otras 
Erogaciones 

Deuda 
Pública 

Total 

    
Administración y Finanzas 359 362.5 92 604.9 560 212.8 3 848 915.3 55 258.3 98 321.1 439 470.2 19 528.1 5 473 673.2
Ejecutivo del Estado 15 982.3 12 192.3 108 190.4 134.8 2 926.4   139 426.2
Secretaría de Gobernación 130 191.3 6 909.3 115 672.7 10 288.2 8 208.7   271 270.2
Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social 183 312.4 71 491.9 289 018.7 56 227.2 41 346.3  89 420.2 19 528.1 750 344.8
Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control de 
la Administración Pública 27 688.7 1 886.5 45 327.8 26 652.1 2 776.9   104 332.0
Participaciones a Municipios  1 352 819.3   1 352 819.3
Ramo 33  2 019 626.4 98 321.1  2 117 947.5
Convenios Federales  341 079.7   341 079.7
Centro de Convenciones Puebla  9 385.1   9 385.1
Instituto Poblano de la Mujer  8 339.3   8 339.3
Comisión Estatal Electoral  20 862.4   20 862.4
Consejo Estatal de Población 2 187.8 124.9 2 003.2   4 315.9
Instituto de Administración Pública del Estado de 
Puebla  3 325.5   3 325.5
Carreteras Estatales de Cuota  175.3  350 050.0 350 225.3
    

Poderes 132 150.7 7 645.1 69 204.4 - 2 404.1 - - - 211 404.3
Poder Legislativo 25 420.6 3 527.1 47 472.8 1 458.2   77 878.7
Poder Judicial 106 730.1 4 118.0 21 731.6 945.9   133 525.6
    
Fuente: SFDS    
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PRESUPUESTO EJERCIDO POR DEPENDENCIA Y CAPÍTULO DE GASTO 
( Miles de pesos ) 

Dependencia Servicios 
Personales 

Materiales y 
Suministros 

Servicios 
Generales Transferencias

Bienes 
Muebles e 
Inmuebles

Obras 
Públicas 

Inversiones 
Financieras y 

Otras 
Erogaciones 

Deuda 
Pública Total 

Total  7 919 479.6 279 867.2 974 436.3 7 136 766.8 114 398.1 1 239 293.6 742 455.4 19 528.1 18 426 225.1
  

Poder Legislativo 25 420.6 3 527.1 47 472.8 1 458.2  77 878.7
Ejecutivo del Estado  15 982.3 12 192.3 108 190.4 134.8 2 926.4  139 426.2
Poder Judicial 106 730.1 4 118.0 21 731.6 945.9  133 525.6
Secretaría de Gobernación  378 564.5 56 156.5 153 022.5 98 408.7 10 368.5  696 520.7
Secretaría de Finanzas y Desarrollo Social  183 312.4 71 491.9 289 018.7 56 227.2 41 346.3  89 420.2 19 528.1 750 344.8
Secretaría de Comunicaciones y Transportes  33 142.5 16 871.6 20 745.1 475.2 3 030.5 296 512.1 91 971.8 462 748.8
Secretaría de Cultura  21 033.1 4 550.3 35 752.3 4 770.5 2 658.8  19.4 68 784.4
Secretaría de Desarrollo Económico  7 610.1 970.9 14 263.7 4 587.5 1 350.9  28 783.1
Secretaría de Desarrollo Rural  10 329.0 2 736.8 9 670.4 142 218.9 1 988.9  3 451.0 170 395.0
Secretaría de Desarrollo, Evaluación y Control de la
Administración Pública  27 688.7 1 886.5 45 327.8 26 652.1 2 776.9  104 332.0
Secretaría de Desarrollo Urbano, Ecología y Obras
Públicas  30 249.2 5 496.1 24 188.1 55 439.6 6 682.4 518 965.5 8 280.0 649 300.9
Secretaría de Educación Pública  6 935 612.2 73 325.6 108 358.6 284 496.7 19 184.7 125 282.1 7 546 259.9
Secretaría de Salud  79 122.6 8 473.1 87 595.7
Secretaría de Turismo  4 912.1 610.4 12 441.7 5 182.4 1 109.7  24 256.3
Procuraduría del Ciudadano  6 686.3 407.0 9 701.2 5.2 2 089.0  18 888.7
Procuraduría General  de Justicia  124 495.0 25 013.1 62 123.0 1 913.7 13 167.0  226 711.8
Participaciones a Municipios 1 352 819.3  1 352 819.3
Aportaciones  para los Servicios de Salud 749 641.5  749 641.5
Ramo 33 2 408 143.5 105 882.0 2 514 025.5
Convenios Federales 90.9 148.6 1 368 620.3 1 595.5 135 140.7 199 263.0 1 704 859.0
Centro de Convenciones Puebla  9 385.1  9 385.1
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla  52 444.5  52 444.5
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del
Estado de Puebla  7 383.0  7 383.0
Comisión del Patrimonio Edificado del Estado de
Puebla  4 760.5  4 760.5
Comisión Estatal de Agua y Saneamiento  19 995.0 19 487.0 39 482.0
Comisión Estatal de Defensa de los Derechos
Humanos  13 744.6  13 744.6
Comisión Estatal Electoral  20 862.4  20 862.4
Comisión para la Regularización de la Tenencia de la
Tierra  557.5  557.5
Comité Administrador Poblano para la Construcción de
Espacios Educativos  19 931.7 29 551.1 49 482.8
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología  702.3 30.3 1 005.1 664.6  2 402.3
Consejo Estatal de Población  2 187.8 124.9 2 003.2  4 315.9
Hospital para el Niño Poblano  87 601.5  87 601.5
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de
Puebla  10 378.2  10 378.2
Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Serdán 2 925.3  2 925.3
Instituto de Administración Pública del Estado de 
Puebla  3 325.5  3 325.5
Instituto de Catastro  4 821.4 267.0 9 271.5 411.1 1 718.5  16 489.5
Instituto Estatal de Educación para Adultos 6 020.0  6 020.0
Instituto Poblano de la Mujer  8 339.3  8 339.3
Instituto Poblano del Deporte y la Juventud  9 725.2  9 725.2
Instituto Tecnológico Superior de Acatlán de Osorio  2 234.7  2 234.7
Instituto Tecnológico Superior de Atlixco 2 607.5  2 607.5
Instituto Tecnológico Superior de la Sierra Norte  1 101.4  1 101.4
Instituto Tecnológico Superior de Tepexi de Rodríguez  2 876.3  2 876.3
Instituto Tecnológico Superior de Teziutlán  4 619.2  4 619.2
Instituto Tecnológico Superior de Zacapoaxtla  3 046.2  3 046.2
Museo Poblano de Arte Virreinal  8 524.3  8 524.3
Sistema de Información y Comunicación del Estado de
Puebla  22 420.3  22 420.3
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia  107 201.9  107 201.9
Universidad del Desarrollo del Estado de Puebla  4 322.2  4 322.2
Universidad Tecnológica de Huejotzingo  8 313.0  8 313.0
Universidad Tecnológica de Izúcar de Matamoros  8 816.9  8 816.9
Universidad Tecnológica de Puebla  28 373.8  28 373.8
Universidad Tecnológica de Tecamachalco  11 666.7  11 666.7
Instituto Tecnológico Superior de Huauchinango 1 050.8  1 050.8
Instituto Tecnológico Superior de Libres 1 050.8  1 050.8
Instituto Tecnológico Superior de Tepeaca 1 050.8  1 050.8
Carreteras Estatales de Cuota 175.3  350 050.0 350 225.3
  
  
Fuente: SFDS 
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PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS 
 

Participaciones entregadas a los 217 municipios del Estado de Puebla,  
Ejercicio fiscal 2000 

(Miles de pesos) 
 

N° Municipio 
  

Participaciones en 
Ingresos Federales 

  

Participaciones en Ingresos 
Estatales por Concepto del 
Impuesto Sobre Loterías, 
Rifas, Sorteos y Concursos. 

Total 
  

 Total 1 622 418.3 894.6 1 623 312.9 
1  Acajete             10 551.5                    7.6            10 559.1 
2  Acateno              3 874.0                    1.9             3 875.9 
3  Acatlán              8 953.6                    5.2             8 958.8 
4  Acatzingo              9 184.1                    6.1             9 190.2 
5  Acteopan              3 677.1                    1.3             3 678.4 
6  Ahuacatlán              6 096.4                    4.1             6 100.5 
7  Ahuatlán              2 851.4                    1.2             2 852.6 
8  Ahuazotepec              3 088.3                    1.8             3 090.1 
9  Ahuehuetitla              2 642.6                    1.0             2 643.6 
10  Ajalpan             13 281.1                  11.8            13 292.9 
11  Albino Zertuche              2 855.4                    0.8             2 856.2 
12  Aljojuca              3 075.2                    1.9             3 077.1 
13  Altepexi              4 358.6                    2.9             4 361.5 
14  Amixtlán              3 895.6                    1.8             3 897.4 
15  Amozoc             10 453.6                    7.6            10 461.2 
16  Aquixtla              4 224.4                    2.5             4 226.9 
17  Atempan              6 625.1                    4.9             6 630.0 
18  Atexcal              2 930.4                    1.4             2 931.8 
19  Atlequizayan              3 499.9                    1.5             3 501.4 
20  Atlixco             32 867.3                  15.1            32 882.4 
21  Atoyatempan              3 168.0                    1.4             3 169.4 
22  Atzala              1 973.0                    0.7             1 973.7 
23  Atzitzihuacan              4 799.4                    3.2             4 802.6 
24  Atzitzintla              3 715.7                    2.0             3 717.7 
25  Axutla              2 212.1                    0.7             2 212.8 
26  Ayotoxco de Guerrero              3 976.8                    2.2             3 979.0 
27  Calpan              4 963.5                    3.3             4 966.8 
28  Caltepec              3 483.1                    2.0             3 485.1 
29  Camocuautla              3 383.4                    1.3             3 384.7 
30  Cañada Morelos              5 800.4                    4.0             5 804.4 
31  Caxhuacan              3 043.9                    1.5             3 045.4 
32  Coatepec              2 906.3                    0.8             2 907.1 
33  Coatzingo              2 717.3                    1.1             2 718.4 
34  Cohetzala              2 533.2                    0.9             2 534.1 
35  Cohuecan              3 165.8                    1.5             3 167.3 
36  Coronango              6 458.2                    4.6             6 462.8 
37  Coxcatlán              4 918.9                    3.5             4 922.4 
38  Coyomeapan              6 142.5                    4.4             6 146.9 
39  Coyotepec              2 107.6                    1.0             2 108.6 
40  Cuapiaxtla de Madero              3 254.5                    1.4             3 255.9 
41  Cuautempan              5 220.9                    3.2             5 224.1 
42  Cuautinchán              3 911.2                    1.9             3 913.1 
43  Cuautlancingo             11 796.8                    5.2            11 802.0 
44  Cuayuca de Andrade              2 912.3                    1.3             2 913.6 
45  Cuetzalan del Progreso             13 442.9                  12.0            13 454.9 
46  Cuyoaco              4 481.9                    3.1             4 485.0 
47  Chalchicomula de Sesma             10 259.6                    6.9            10 266.5 
48  Chapulco              3 941.5                    1.3             3 942.8 
49  Chiautla              5 841.3                    3.6             5 844.9 
50  Chiautzingo              5 132.6                    3.9             5 136.5 
51  Chiconcuautla              6 271.2                    4.5             6 275.7 
52  Chichiquila              8 049.9                    6.4             8 056.3 
53  Chietla              7 168.1                    5.4             7 173.5 
54  Chigmecatitlán              2 362.0                    0.8             2 362.8 
55  Chignahuapan             12 812.4                    9.7            12 822.1 
56  Chignautla              6 198.3                    4.3             6 202.6 
57  Chila              3 263.7                    1.6             3 265.3 
58  Chila de la Sal              2 147.8                    0.8             2 148.6 
59  Chilchotla              6 654.6                    5.3             6 659.9 
60  Chinantla              2 263.1                    0.9             2 264.0 
61  Domingo Arenas              3 266.7                    1.6             3 268.3 
62  Eloxochitlán              5 781.6                    4.1             5 785.7 
63  Epatlán              3 050.6                    1.3             3 051.9 
64  Esperanza              3 888.8                    2.5             3 891.3 
65  Francisco Z. Mena              6 045.4                    4.1             6 049.5 
66  General Felipe Ángeles              5 258.4                    3.4             5 261.8 
67  Guadalupe              3 641.6                    2.0             3 643.6 
68  Guadalupe Victoria              4 700.3                    3.1             4 703.4 
69  Hermenegildo Galeana              5 145.9                    3.1             5 149.0 
70  Honey              3 715.6                    2.0             3 717.6 
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N° Municipio 
  

Participaciones en 
Ingresos Federales 

  

Participaciones en Ingresos 
Estatales por Concepto de 
Loterías, Rifas, Sorteos y 
Concursos. 

Total 
  

71  Huaquechula              8 000.8                    5.9             8 006.7 
72  Huatlatlauca              3 899.8                    2.2             3 902.0 
73  Huauchinango             16 413.5                  12.0            16 425.5 
74  Huehuetla              7 157.9                    5.2             7 163.1 
75  Huehuetlán El Chico              4 308.9                    2.0             4 310.9 
76  Huehuetlán El Grande              3 586.4                    1.9             3 588.3 
77  Huejotzingo             10 210.5                    7.3            10 217.8 
78  Hueyapan              4 638.8                    3.1             4 641.9 
79  Hueytamalco              8 977.0                    6.9             8 983.9 
80  Hueytlalpan              4 286.2                    2.3             4 288.5 
81  Huitzilan de Serdán              5 894.8                    4.0             5 898.8 
82  Huitziltepec              2 311.8                    1.2             2 313.0 
83  Ixcamilpa de Guerrero              3 176.8                    1.4             3 178.2 
84  Ixcaquixtla              2 906.7                    1.6             2 908.3 
85  Ixtacamaxtitlán              9 935.9                    8.4             9 944.3 
86  Ixtepec              4 361.2                    2.4             4 363.6 
87  Izúcar de Matamoros             15 869.4                    9.6            15 879.0 
88  Jalpan              5 976.7                    3.9             5 980.6 
89  Jolalpan              4 804.7                    3.0             4 807.7 
90  Jonotla              3 387.8                    1.8             3 389.6 
91  Jopala              6 064.1                    4.2             6 068.3 
92  Juan C. Bonilla              4 162.0                    2.7             4 164.7 
93  Juan Galindo              2 507.3                    1.6             2 508.9 
94  Juan N. Méndez              3 428.4                    1.8             3 430.2 
95  Lafragua              4 106.2                    2.3             4 108.5 
96  Libres              7 231.1                    4.7             7 235.8 
97  La Magdalena Tlatlauquitepec              1 609.2                    0.6             1 609.8 
98  Mazapiltepec de Juárez              1 964.9                    0.9             1 965.8 
99  Mixtla              1 934.1                    0.8             1 934.9 

100  Molcaxac              3 356.2                    1.7             3 357.9 
101  Naupan              4 579.4                    3.1             4 582.5 
102  Nauzontla              2 967.9                    1.4             2 969.3 
103  Nealtican              3 616.4                    2.4             3 618.8 
104  Nicolás Bravo              3 136.8                    1.5             3 138.3 
105  Nopalucan              5 877.9                    3.9             5 881.8 
106  Ocotepec              3 286.2                    1.5             3 287.7 
107  Ocoyucan              5 978.7                    4.0             5 982.7 
108  Olintla              6 164.1                    4.4             6 168.5 
109  Oriental              3 611.7                    2.5             3 614.2 
110  Pahuatlán              6 828.3                    5.4             6 833.7 
111  Palmar de Bravo              9 693.9                    7.0             9 700.9 
112  Pantepec              7 590.1                    5.7             7 595.8 
113  Petlalcingo              4 516.8                    2.8             4 519.6 
114  Piaxtla              2 970.3                    1.5             2 971.8 
115  Puebla           394 469.1                133.1          394 602.2 
116  Quecholac              9 472.0                    7.3             9 479.3 
117  Quimixtlán              8 099.6                    6.5             8 106.1 
118  Rafael Lara Grajales              3 526.5                    2.3             3 528.8 
119  Los Reyes de Juárez              5 053.4                    3.7             5 057.1 
120  San Andrés Cholula             11 653.6                    6.9            11 660.5 
121  San Antonio Cañada              3 467.1                    1.3             3 468.4 
122  San D. La Mesa Tochimiltzingo              2 954.6                    0.8             2 955.4 
123  San Felipe Teotlalcingo              3 215.1                    2.1             3 217.2 
124  San Felipe Tepatlán              4 094.8                    2.1             4 096.9 
125  San Gabriel Chilac              3 845.0                    2.4             3 847.4 
126  San Gregorio Atzompa              1 980.0                    1.3             1 981.3 
127  San Jerónimo Tecuanipan              3 105.9                    1.5             3 107.4 
128  San Jerónimo Xayacatlan              3 252.9                    1.7             3 254.6 
129  San José Chiapa              3 471.5                    1.8             3 473.3 
130  San José Miahuatlán              4 460.5                    2.5             4 463.0 
131  San Juan Atenco              2 311.9                    1.3             2 313.2 
132  San Juan Atzompa              2 229.7                    0.6             2 230.3 
133  San Martín Texmelucan             26 553.1                  13.8            26 566.9 
134  San Martín Totoltepec              2 241.3                    0.6             2 241.9 
135  San Matías Tlalancaleca              4 152.9                    3.2             4 156.1 
136  San Miguel Ixitlán              2 280.2                    0.7             2 280.9 
137  San Miguel Xoxtla              3 105.6                    1.5             3 107.1 
138  San Nicolás Buenos Aires              3 805.5                    2.0             3 807.5 
139  San Nicolás de los Ranchos              3 816.6                    2.8             3 819.4 
140  San Pablo Anicano              2 876.1                    1.2             2 877.3 
141  San Pedro Cholula             22 523.5                  12.0            22 535.5 
142  San Pedro Yeloixtlahuaca              2 971.1                    1.1             2 972.2 
143  San Salvador El Seco              6 329.9                    4.6             6 334.5 
144  San Salvador El Verde              4 806.6                    3.5             4 810.1 
145  San Salvador Huixcolotla              3 570.4                    2.2             3 572.6 
146  San Sebastián Tlacotepec              6 330.9                    4.5             6 335.4 
147  Santa Catarina Tlaltempan              1 677.6                    0.7             1 678.3 
148  Santa Inés Ahuatempan              3 489.7                    1.9             3 491.6 
149  Santa Isabel Cholula              3 946.9                    2.0             3 948.9 
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N° Municipio 
  

Participaciones en 
Ingresos Federales 

  

Participaciones en Ingresos 
Estatales por Concepto de 
Loterías, Rifas, Sorteos y 
Concursos. 

Total 
  

150  Santiago Miahuatlán              3 957.2                    2.5             3 959.7 
151  Santo Tomás Hueyotlipan              2 754.6                    1.6             2 756.2 
152  Soltepec              4 995.1                    3.1             4 998.2 
153  Tecali de Herrera              4 879.1                    3.0             4 882.1 
154  Tecamachalco             11 709.7                    8.5            11 718.2 
155  Tecomatlán              3 612.3                    1.5             3 613.8 
156  Tehuacán             51 069.7                  24.9            51 094.6 
157  Tehuitzingo              4 462.2                    2.6             4 464.8 
158  Tenampulco              4 029.1                    2.4             4 031.5 
159  Teopantlán              3 248.6                    1.7             3 250.3 
160  Teotlalco              2 142.5                    1.1             2 143.6 
161  Tepanco de López              5 271.2                    3.3             5 274.5 
162  Tepango de Rodríguez              3 595.1                    1.5             3 596.6 
163  Tepatlaxco de Hidalgo              3 268.3                    2.3             3 270.6 
164  Tepeaca             13 636.9                    8.9            13 645.8 
165  Tepemaxalco              2 971.3                    0.9             2 972.2 
166  Tepeojuma              3 862.9                    2.0             3 864.9 
167  Tepetzintla              5 574.2                    3.7             5 577.9 
168  Tepexco              3 193.1                    1.4             3 194.5 
169  Tepexi de Rodríguez              5 743.5                    3.8             5 747.3 
170  Tepeyahualco              5 050.5                    3.7             5 054.2 
171  Tepeyahualco de Cuauhtemoc              2 023.1                    0.9             2 024.0 
172  Tetela de Ocampo              9 706.8                    7.7             9 714.5 
173  Teteles de Avila Castillo              1 900.1                    1.2             1 901.3 
174  Teziutlán             16 377.8                    9.8            16 387.6 
175  Tianguismanalco              4 174.0                    2.4             4 176.4 
176  Tilapa              2 933.2                    1.6             2 934.8 
177  Tlacotepec de Benito Juárez             10 791.0                    7.9            10 798.9 
178  Tlacuilotepec              7 646.7                    5.9             7 652.6 
179  Tlachichuca              6 949.2                    5.5             6 954.7 
180  Tlahuapan              7 946.4                    6.1             7 952.5 
181  Tlaltenango              2 530.2                    1.4             2 531.6 
182  Tlanepantla              2 954.5                    1.1             2 955.6 
183  Tlaola              6 905.9                    4.8             6 910.7 
184  Tlapacoya              4 621.9                    2.7             4 624.6 
185  Tlapanala              4 579.1                    1.9             4 581.0 
186  Tlatlauquitepec             14 164.7                  11.0            14 175.7 
187  Tlaxco              3 757.8                    2.3             3 760.1 
188  Tochimilco              6 087.2                    4.4             6 091.6 
189  Tochtepec              4 551.2                    3.0             4 554.2 
190  Totoltepec de Guerrero              1 821.3                    0.8             1 822.1 
191  Tulcingo del Valle              4 367.7                    2.2             4 369.9 
192  Tuzamapan de Galeana              3 716.2                    2.2             3 718.4 
193  Tzicatlacoyan              3 492.2                    1.8             3 494.0 
194  Venustiano Carranza              7 428.4                    4.8             7 433.2 
195  Vicente Guerrero              8 625.7                    7.0             8 632.7 
196  Xayacatlán de Bravo              2 451.7                    0.8             2 452.5 
197  Xicotepec de Juárez             15 178.6                  11.5            15 190.1 
198  Xicotlán              2 402.7                    0.8             2 403.5 
199  Xiutetelco              8 384.5                    6.3             8 390.8 
200  Xochiapulco              3 303.5                    1.8             3 305.3 
201  Xochiltepec              2 867.1                    1.0             2 868.1 
202  Xochitlán de Vicente Suárez              5 213.9                    3.7             5 217.6 
203  Xochitlán Todos Santos              3 185.5                    1.6             3 187.1 
204  Yaonahuac              3 689.2                    2.1             3 691.3 
205  Yehualtepec              4 941.2                    3.5             4 944.7 
206  Zacapala              3 162.5                    1.6             3 164.1 
207  Zacapoaxtla             12 713.6                  10.2            12 723.8 
208  Zacatlán             18 396.2                  12.4            18 408.6 
209  Zapotitlán Salinas              3 842.1                    2.2             3 844.3 
210  Zapotitlán de Méndez              3 381.5                    1.8             3 383.3 
211  Zaragoza              3 919.8                    2.5             3 922.3 
212  Zautla              7 123.5                    5.4             7 128.9 
213  Zihuateutla              4 988.3                    3.3             4 991.6 
214  Zinacatepec              4 694.8                    2.8             4 697.6 
215  Zongozotla              3 124.5                    1.6             3 126.1 
216  Zoquiapan              3 633.9                    1.5             3 635.4 
217  Zoquitlán              7 975.4                    6.2             7 981.6 
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OBRA PÚBLICA 

 
 
 
 
 

OBRA PÚBLICA 
 (Miles de Pesos)  

 
 

 Concepto  Importe % 
   

 Total $ 1 239 293.6 100.0   
    

  Obra Directa  1 214 021.5  98.0   
            
  Convenio de Desarrollo Social   25 272.1  2.0   
              
 Fuente: SFDS      
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OBRA PÚBLICA 
CLASIFICACIÓN POR PROGRAMAS 

 (Miles de pesos) 
 

Concepto Importe % 
 Total  $ 1 239 293.6  100.0 
  Agua Potable    63 890.0  5.2 
  Agua Potable en Zonas Urbanas    1 126.3  0.1 
  Agua, Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento    23 033.0  1.9 
  Alcantarillado en Zonas Urbanas    5 688.5  0.5 
  Anillo Periférico    2 497.0  0.2 
  Caminos Rurales    83 104.0  6.7 
  Carreteras Alimentadoras    252 021.6  20.3 
  Carreteras Alimentadoras y Caminos Rurales    26 803.7  2.2 
  Construcción y Adecuación para Agua Potable    63 408.5  5.1 
  Construcción, Rehabilitación y Mantenimiento de la Planta Física para la Cultura y el Deporte    18 192.7  1.5 
  Convenio de Desarrollo Social    25 272.1  2.0 
  Desarrollo de Áreas de Riego (Pequeña Irrigación)    360.0  0.0 
  Fondo de Desastres Naturales    55 434.4  4.5 
  Fomento, Producción y Aprovechamiento para la Producción y Productividad Primaria y Agroindustrial    90.0  0.0 
  Infraestructura Eléctrica     287.5  0.0 
  Infraestructura Hospitalaria    21 820.0  1.8 
  Infraestructura Penitenciaria    3 593.1  0.3 
  Mejoramiento Urbano    59 685.8  4.8 
  Pavimentación en Zonas Populares     516.0  0.0 
  Planeación Urbana    348 315.2  28.1 
  Programa de Apoyo a Empresas Sociales     172.0  0.0 
  Promoción Industrial    2 169.5  0.2 
  Rehabilitación de Infraestructura Educativa    140 681.7  11.3 
  Telefonía Rural    3 075.4  0.2 
  Tratamiento de Aguas Residuales    34 972.3  2.8 
  Tratamiento de Aguas Residuales (Plantas de Tratamiento)    1 982.0  0.2 
  Vialidades Urbanas    1 101.3  0.1 
 Fuente: SFDS     
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OBRA PÚBLICA Y SUBSIDIO PARA GASTO DE INVERSIÓN 
 (Miles de pesos) 

 
 

Concepto    Importe  % 

Total $ 1 947 774.9  100.0   
  Bienes Muebles e Inmuebles     995.8  0.1   
      

  Convenio de Desarrollo Social    25 272.1  1.3   
       

  Inversiones Financieras y otras Erogaciones    671 014.0  34.4   
       

  Obra Directa    1 214 021.5  62.3   
       

  Subsidio para Gasto de Inversión    36 471.5  1.9   
              

 Fuente: SFDS      

 

 
 
 
 
 

OBRA PÚBLICA Y SUBSIDIO PARA GASTO DE INVERSIÓN
( Miles de pesos )

Inversiones Financieras y 
otras Erogaciones

671 014.0
34.4%

Obra Directa
1 214 021.5

62.3%

Convenio de Desarrollo 
Social

25 272.1
1.3%

Subsidio para Gasto de 
Inversión
36 471.5

1.9%

Bienes Muebles e 
Inmuebles

995.8
0.1%
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OBRA PÚBLICA REGIONES CAP. VI 
 (Miles de Pesos) 

 

Concepto Importe %  
      

Total $ 1 239  293.6 100.0  

  Angelópolis     594  479.2 48.0  

  Mixteca Poblana     79  209.2 6.4  

  Serdán     115  788.4 9.3  

  Sierra Nororiental     102  974.2 8.3  

  Sierra Norte     163  370.5 13.2  

  Tehuacán y Sierra Negra     102  978.2 8.3  

  Valle de Atlixco y Matamoros     80  493.9 6.5  
                

 Fuente: SFDS       

 
 
 
 
 
 
 

OBRA PÚBLICA REGIONES CAP. VI
( Miles de pesos )

Angelópolis
594 479.2

48.0%

Valle de Atlixco y 
Matamoros
80 493.9

6.5%

Mixteca Poblana
79 209.2

6.4%

Serdán
115 788.4

9.3%

Sierra Nororiental
102 974.2

8.3%

Sierra Norte
163 370.5

13.2%

Tehuacán y Sierra Negra
102 978.2

8.3%
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SUBSIDIOS A DIFERENTES LOCALIDADES E INSTITUCIONES 
CORRESPONDIENTES A LOS MUNICIPIOS 

 (Miles de pesos) 
 

Municipio y/o Concepto FISM   FORTAMUN   Construcción de 
centros de salud

Subsidio para 
organismos públicos 
descentralizados de 

obra 
 Otros   Total  

  4315 4316 4602 4602     
 Acajete  10 827.4 8 852.1       19 679.5 
 Acateno  5 337.8 1 679.2       7 017.0 
 Acatlán  7 231.9 5 936.2   249.3   13 417.4 
 Acatzingo  8 308.5 6 878.8   148.6   15 335.9 
 Acteopan  1 157.2 585.3       1 742.5 
 Ahuacatlán  7 072.7 2 174.6       9 247.3 
 Ahuatlán  972.9 613.1       1 586.0 
 Ahuazotepec  2 290.9 1 549.9       3 840.8 
 Ahuehuetitla  691.8 473.5       1 165.3 
 Ajalpan  27 503.7 7 901.7       35 405.4 
 Albino Zertuche  405.8 308.7       714.5 
 Aljojuca  1 684.8 1 227.6       2 912.4 
 Altepexi  3 974.2 2 578.3       6 552.5 
 Amixtlán  2 498.9 799.9       3 298.8 
 Amozoc  9 682.4 10 266.6       19 949.0 
 Aquixtla  3 320.0 1 397.7   941.9   5 659.6 
 Atempan  6 852.8 3 351.0 243.0     10 446.8 
 Atexcal  846.0 564.5       1 410.5 
 Atlequizayan       381.9   381.9 
 Atlixco  18 121.8 20 924.0       39 045.8 
 Atoyatempan  1 030.2 957.5   257.2   2 244.9 
 Atzala  261.6 221.4       483.0 
 Atzitzihuacan  3 110.4 2 093.3       5 203.7 
 Atzitzintla  2 865.7 1 375.5       4 241.2 
 Axutla  347.1 206.6       553.7 
 Ayotoxco de Guerrero  3 638.8 1 330.1       4 968.9 
 Calpan  3 192.2 2 335.2       5 527.4 
 Caltepec  2 227.8 901.7       3 129.5 
 Camocuautla  2 013.2 378.5       2 391.7 
 Caxhuacan  2 034.7 651.8       2 686.5 
 Coatepec  1 087.8 163.2       1 251.0 
 Coatzingo  1 039.5 587.7       1 627.2 
 Cohetzala  506.5 335.0       841.5 
 Cohuecan  1 007.5 847.4       1 854.9 
 Coronango  4 303.3 4 752.7       9 056.0 
 Coxcatlán  4 985.9 3 264.9       8 250.8 
 Coyomeapan  9 538.2 2 121.9       11 660.1 
 Coyotepec  574.5 400.2       974.7 
 Cuapiaxtla de Madero  1 156.9 1 053.3       2 210.2 
 Cuautempan  4 859.4 1 597.1       6 456.5 
 Cuautinchán  1 803.3 1 186.8       2 990.1 
 Cuautlancingo  3 833.9 7 305.9       11 139.8 
 Cuayuca de Andrade  1 253.9 693.5       1 947.4 
 Cuetzalan del Progreso  22 188.2 7 487.0       29 675.2 
 Cuyoaco  3 761.0 2 548.5       6 309.5 
 Chalchicomula de Sesma  9 058.7 6 955.8   698.1   16 712.6 
 Chapulco  1 141.1 900.7       2 041.8 
 Chiautla  4 928.8 3 662.2       8 591.0 
 Chiautzingo  3 157.7 3 140.1       6 297.8 
 Chiconcuautla  7 635.7 2 145.6   776.4   10 557.7 
 Chichiquila  7 275.3 3 427.3 243.0 347.0   11 292.6 
 Chietla  7 477.2 6 695.4       14 172.6 
 Chigmecatitlán  462.5 204.5       667.0 
 Chignahuapan  15 990.2 8 611.1   235.2   24 836.5 
 Chignautla  6 635.3 3 446.8       10 082.1 
 Chila  1 378.9 852.5       2 231.4 
 Chila de la Sal  352.4 291.1       643.5 
 Honey  2 374.3 1 205.5       3 579.8 
 Chilchotla  7 182.2 3 274.1       10 456.3 
 Chinantla  670.0 439.5       1 109.5 
 Domingo Arenas  900.7 925.5       1 826.2 
 Eloxochitlán  11 147.9 1 711.1       12 859.0 
 Epatlán  1 093.2 915.9       2 009.1 
 Esperanza  2 973.5 2 275.8   1 800.0   7 049.3 
 Francisco Z. Mena  7 744.7 3 002.1       10 746.8 
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Municipio y/o Concepto FISM   FORTAMUN    Construcción de 
centros de salud 

Subsidio para 
organismos 

públicos 
descentralizados de 

obra 

 Otros   Total  

  4315 4316 4602 4602     
 General Felipe Ángeles  3 771.0 2 793.5       6 564.5 
 Guadalupe  2 390.0 1 384.4       3 774.4 
 Guadalupe Victoria  4 115.2 2 596.2   144.0   6 855.4 
 Hermenegildo Galeana  7 820.6 1 354.3       9 174.9 
 Huaquechula  6 383.2 4 899.8       11 283.0 
 Huatlatlauca  3 001.1 1 374.6       4 375.7 
 Huauchinango  16 952.7 14 026.5   22.5   31 001.7 
 Huehuetla  11 101.1 2 569.2       13 670.3 
 Huehuetlán El Chico  2 548.8 1 692.1       4 240.9 
 Huejotzingo  6 982.8 8 795.8   209.2   15 987.8 
 Hueyapan  4 155.2 1 682.4       5 837.6 
 Hueytamalco  13 164.2 4 666.5       17 830.7 
 Hueytlalpan  4 006.4 850.9       4 857.3 
 Huitzilan de Serdán 5 435.8 1 967.7 243.0     7 646.5 
 Huitziltepec  819.8 797.0       1 616.8 
 Atlequizayan  985.7 475.6       1 461.3 
 Ixcamilpa de Guerrero  1 462.1 807.5       2 269.6 
 Ixcaquixtla  1 052.0 1 140.3   51.7   2 244.0 
 Ixtacamaxtitlán  11 247.3 5 310.8       16 558.1 
 Ixtepec  3 803.1 977.9       4 781.0 
 Izúcar de Matamoros  12 336.5 12 274.1   44.5   24 655.1 
 Jalpan  7 811.9 2 272.5       10 084.4 
 Jolalpan  4 674.1 2 235.7       6 909.8 
 Jonotla  2 600.7 850.4       3 451.1 
 Jopala  7 011.0 2 158.5       9 169.5 
 Juan C.Bonilla  2 349.8 2 596.2       4 946.0 
 Juan Galindo  1 362.7 1 607.8       2 970.5 
 Juan N. Méndez  1 614.3 844.6       2 458.9 
 Lafragua  3 447.3 1 977.9       5 425.2 
 Libres  5 847.7 4 518.1       10 365.8 
 La Magdalena Tlatlauquitepec  114.5 77.5       192.0 
 Mazapiltepec de Juárez  545.0 440.0       985.0 
 Mixtla  325.3 355.5       680.8 
 Molcaxac  1 681.3 1 113.8       2 795.1 
 Cañada Morelos  5 606.3 2 994.8       8 601.1 
 Naupan  3 688.4 1 775.9       5 464.3 
 Nauzontla  1 332.0 651.2       1 983.2 
 Nealtican  1 748.1 1 777.4       3 525.5 
 Nicolás Bravo  1 561.4 922.1       2 483.5 
 Nopalucan  3 689.7 3 171.3       6 861.0 
 Ocotepec  1 449.4 888.6       2 338.0 
 Ocoyucan  5 185.3 3 719.9       8 905.2 
 Olintla  7 445.3 1 954.2       9 399.5 
 Oriental  2 998.6 2 452.7       5 451.3 
 Pahuatlán  8 163.5 3 358.5       11 522.0 
 Palmar de Bravo  10 392.4 5 910.4       16 302.8 
 Pantepec  13 749.2 3 232.4       16 981.6 
 Petlalcingo  2 895.7 1 722.7       4 618.4 
 Piaxtla  1 464.1 986.1   513.0   2 963.2 
 Puebla  116 638.3 225 550.4   1 380.9   343 569.6 
 Quecholac  10 974.6 6 344.2   120.0   17 438.8 
 Quimixtlán  7 540.3 3 427.3   351.2   11 318.8 
 Rafael Lara Grajales  1 919.4 2 503.8       4 423.2 
 Los Reyes de Juárez  3 142.8 3 510.5       6 653.3 
 San Andres Cholula  7 003.5 8 563.1       15 566.6 
 San Antonio Cañada  1 974.9 718.7       2 693.6 
 San Diego La Mesa Tochimiltzingo  406.2 227.7       633.9 
 San Felipe Teotlalcingo  1 787.8 1 556.8       3 344.6 
 San Felipe Tepatlán  3 699.6 818.0 230.5     4 748.1 
 San Gabriel Chilac  2 968.0 2 212.3 243.0     5 423.3 
 San Gregorio Atzompa  657.6 1 204.9       1 862.5 
 San Jerónimo Tecuanipan  1 060.0 896.7       1 956.7 
 San Jerónimo Xayacatlán  1 515.7 797.2       2 312.9 
 San José Chiapa  1 690.2 1 166.0       2 856.2 
 San José Miahuatlán  3 274.9 1 900.5       5 175.4 
 San Juan Aténco  901.6 695.0       1 596.6 
 San Juan Atzompa  175.1 113.9       289.0 
 San Martín Texmelucan  12 607.7 20 667.7   78.0   33 353.4 
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Municipio y/o Concepto FISM   FORTAMUN    Construcción de 
centros de salud 

Subsidio para 
organismos 

públicos 
descentralizados de 

obra 

 Otros   Total  

  4315 4316 4602 4602     
 San Martín Totoltepec  170.0 167.6       337.6 
 San Matías Tlalancaleca  3 020.6 2 874.0       5 894.6 
 San Miguel Ixitlán  216.4 122.1       338.5 
 San Miguel Xoxtla  770.4 1 598.9       2 369.3 
 San Nicolás Buenos Aires  2 592.3 1 512.0       4 104.3 
 San Nicolás de los Ranchos  2 360.4 1 903.8       4 264.2 
 San Pablo Anicano  906.0 651.1       1 557.1 
 San Pedro Cholula  11 806.2 16 593.3   272.3   28 671.8 
 San Pedro Yeloixtlahuaca  995.0 653.0       1 648.0 
 San Salvador El Seco  6 556.0 4 389.5       10 945.5 
 San Salvador El Verde  3 472.2 3 900.7       7 372.9 
 San Salvador Huixcolotla  1 355.8 1 618.4       2 974.2 
 San Sebastián Tlacotepec  10 724.6 2 192.9       12 917.5 
 Santa Catarina Tlaltempan  277.2 130.7       407.9 
 Santa Inés Ahuatempan  2 281.6 973.8       3 255.4 
 Santa Isabel Cholula  2 072.5 1 520.9       3 593.4 
 Santiago Miahuatlán  3 676.6 2 198.8       5 875.4 
 Huehuetlán El Grande  2 181.8 1 321.1       3 502.9 
 Santo Tomás Hueyotlipan  969.1 1 219.5       2 188.6 
 Soltepec  3 142.5 2 037.7       5 180.2 
 Tecali de Herrera  3 266.2 2 882.8       6 149.0 
 Tecamachalco  12 023.7 9 821.4   470.0   22 315.1 
 Tecomatlán  1 362.8 958.8   500.0   2 821.6 
 Tehuacán  34 710.0 35 290.2   418.1   70 418.3 
 Tehuitzingo  3 478.0 2 244.6       5 722.6 
 Tenampulco  4 036.0 1 300.0       5 336.0 
 Teopantlán  2 093.5 967.9       3 061.4 
 Teotlalco  834.6 575.7       1 410.3 
 Tepanco de López  4 436.6 2 778.1       7 214.7 
 Tepango de Rodríguez  2 253.4 625.8       2 879.2 
 Tepatlaxco de Hidalgo  2 620.1 2 643.1       5 263.2 
 Tepeaca  10 871.4 10 523.5   550.0   21 944.9 
 Tepemaxalco  401.2 218.4       619.6 
 Tepeojuma  2 249.2 1 572.0       3 821.2 
 Tepetzintla  7 955.1 1 727.5 230.5     9 913.1 
 Tepexco  1 505.8 1 005.9       2 511.7 
 Tepexi de Rodríguez  4 636.2 3 140.1   136.1   7 912.4 
 Tepeyahualco  4 458.1 2 727.1       7 185.2 
 Tepeyahualco de Cuauhtemoc  407.0 503.8       910.8 
 Tetela de Ocampo  15 013.0 4 546.3   1 760.4   21 319.7 
 Teteles de Ávila Castillo  857.6 845.3   100.0   1 802.9 
 Teziutlán  14 953.6 13 357.0   1 298.9   29 609.5 
 Tianguismanalco  2 434.5 1 696.7       4 131.2 
 Tilapa  1 399.1 1 461.6       2 860.7 
 Tlacotepec de Benito Juárez  12 514.5 6 868.7       19 383.2 
 Tlacuilotepec  11 333.4 3 029.2       14 362.6 
 Tlachichuca  8 091.2 4 911.7   206.6   13 209.5 
 Tlahuapan  6 771.7 5 563.6       12 335.3 
 Tlaltenango  949.4 937.8       1 887.2 
 Tlanepantla  548.6 673.7       1 222.3 
 Tlaola  8 046.3 2 981.3       11 027.6 
 Tlapacoya  6 199.8 1 104.2       7 304.0 
 Tlapanala  1 815.6 1 488.6       3 304.2 
 Tlatlauquitepec  16 879.6 8 402.1   12.8   25 294.5 
 Tlaxco  4 406.2 1 077.5       5 483.7 
 Tochimilco  3 357.5 2 928.5       6 286.0 
 Tochtepec  3 356.7 3 012.0       6 368.7 
 Totoltepec de Guerrero  251.0 197.9       448.9 
 Tulcingo  2 225.9 1 626.9       3 852.8 
 Tuzamapan de Galeana  2 244.3 1 063.0       3 307.3 
 Tzicatlacoyan  1 632.4 1 115.5       2 747.9 
 Venustiano Carranza  8 598.9 4 666.5       13 265.4 
 Vicente Guerrero  14 625.6 3 800.7 243.0     18 669.3 
 Xayacatlán de Bravo  313.0 262.0       575.0 
 Xicotepec  21 370.1 12 089.7       33 459.8 
 Xicotlán 342.5 213.4       555.9 
 Xiutetelco  11 016.7 5 139.0 243.0     16 398.7 
 Xochiapulco  1 932.5 800.2       2 732.7 
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Municipio y/o Concepto FISM   FORTAMUN    Construcción de 
centros de salud 

Subsidio para 
organismos 

públicos 
descentralizados de 

obra 

 Otros   Total  

  4315 4316 4602 4602     
 Xochiltepec  731.3 589.1       1 320.4 
 Xochitlán de Vicente Suárez  6 347.2 2 166.6       8 513.8 
 Xochitlán Todos Santos  1 814.7 856.9       2 671.6 
 Yaonahuac  1 951.9 1 201.2       3 153.1 
 Yehualtepec  5 045.1 3 242.9       8 288.0 
 Zacapala  1 541.7 796.4       2 338.1 
 Zacapoaxtla  16 156.7 8 525.4 486.0 447.2   25 615.3 
 Zacatlán  21 373.4 11 725.9   423.1   33 522.4 
 Zapotitlán  2 413.1 1 518.9       3 932.0 
 Zapotitlan de Méndez  2 106.1 909.1       3 015.2 
 Zaragoza  2 498.5 2 342.1 243.0     5 083.6 
 Zautla  8 480.4 3 551.3       12 031.7 
 Zihuateutla  5 211.4 2 063.9       7 275.3 
 Zinacatepec  3 048.5 2 241.9       5 290.4 
 Zongozotla  1 366.1 710.3       2 076.4 
 Zoquiapan  1 873.8 550.5       2 424.3 
 Zoquitlán  12 788.0 3 361.5       16 149.5 
       
SUBTOTAL  1 1 156 586.3 860 121.5 2 648.0 15 346.1 0.0 2 034 701.9 
       
Fondo de Aportaciones Múltiples 
.- Infraestructura Educativa Básica 
4308         110 292.3 110 292.3 
     

Fondo de Aportaciones Múltiples .- 
Infraestructura Educativa Superior 
4309         48 882.3 48 882.3 
     

Pago del Fondo de Aportaciones 
Múltiples .- Organismos Descen-
tralizados (ODES) 4338         40 116.4 40 116.4 
     

Programa Nacional de Seguridad 
Pública (Aport. Estatal) 4408 (*)         17 573.9 17 573.9 
       

Aportación Directa al Programa 
PAC     17 164.2     17 164.2 
       

Renta de maquinaria por desastres 
naturales en Huauchinango  4303         1 313.3 1 313.3 
       

Pasivo de los intereses generados 
en el 2000 de recursos del Fondo 
de infraestructura social municipal 
1998. 4334 5.3         5.3 
       

Pasivo de los intereses generados 
en el 2000 de recursos del Fondo 
de infraestructura social municipal 
1999. 4336 138.9       138.9 
       

Pasivo de los intereses generados 
en el 2000 de recursos del Fondo 
de aportaciones para el 
fortalecimiento de los municipios 
1998. 4333   21.6       21.6 
       

Pasivo de los intereses generados 
en el 2000 de recursos del Fondo 
de aportaciones para el 
fortalecimiento de los municipios 
1999. 4314   59.0       59.0 
       
 SUBTOTAL  2  144.2 80.6 17 164.2 0.0 218 178.2 235 567.2 
              
TOTAL GENERAL 1 156 730.5 860 202.1 19 812.2 15 346.1 218 178.2 2 270 269.1 
       
(*) La aportación federal no forma parte de la cuenta pública estatal  en virtud de que los recursos fueron ministrados directamente por la federación a la 
cuenta del Fideicomiso del Programa Nacional de Seguridad Pública (Banco de Crédito Rural del Centro-Sur). El importe que se refleja forma parte de los 72 
millones 61 mil pesos de la aportación del Estado. 
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Resumen de partidas      

       

       

 PARTIDA   PARCIAL IMPORTE 

Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal  1 156 730.5 

19180051101 4315 Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal  1 156 586.3  

19180051101 4336 Intereses del fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal 1999 138.9  

19180051101 4334 Intereses del fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal 1998 5.3  

Fondo de aportación para el fortalecimiento municipal  860 202.1 

19180051101 4316 Fondo de aportación para el fortalecimiento municipal 860 121.5  

19180051101 4314 Intereses del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1999 59.0  

19180051101 4333 Intereses del  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1998 21.6  

11180020502 4308 Fondo de aportaciones múltiples.- Infraestructura educativa básica  110 292.3 

11180020502 4309 Fondo de aportaciones múltiples.- Infraestructura educativa superior  48 882.3 

11180020502 4338 Pago del fondo de aportaciones múltiples.- Organismos descentralizados  40 116.4 

13240045102 4602 Subsidio para organismos públicos descentralizados para obra  19 812.2 

04030003902 4408 Programa nacional de seguridad pública (Aportación Estatal)  17 573.9 

11180020502 4602 Subsidio para organismos públicos descentralizados para obra  15 346.1 

11180020502 4303 Renta de maquinaria por desastres naturales en Huauchinango   1 313.3 

Total  2 270 269.1 

Fuente: SFDS      
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S I G L A S 

 
 
ADEFAS  Adeudos de Ejercicios 

Fiscales Anteriores 
  

AFORES Administradoras de Fondos 
para el Retiro 

  
AIG American Insurance Group 
  
APASZR Agua Potable, Alcantarillado 

y Saneamiento en Zonas 
Rurales 

  
APASZU Agua Potable, Alcantarillado 

y Saneamiento en Zonas 
Urbanas 

  
APREPSAC  Asociación de Hoteles y 

Restaurantes y Prestadores 
de Servicios A.C. 

  
ASOFIS Asociación Nacional de 

Organismos Superiores de 
Fiscalización  

  
BANOBRAS Banco Nacional de Obras y 

Servicios Públicos, S.N.C. 
  
BUAP Benemérita Universidad 

Autónoma de Puebla 
  
CAM  Centro de Atención Múltiple 
  
CANIRAC  Cámara Nacional de la 

Industria Restaurantera A.C.
  
CAPCEE Comité Administrador Po-

blano para la Construcción 
de Espacios Educativos 

  
CAPFCE  Comité Administrador del 

Programa Federal de 
Construcción de Escuelas  

  
CAPU Central de Autobuses 

Puebla 
  
CAPUFE Caminos y Puentes 

Federales 
  

CAPYDE Centro de Capacitación y 
Desarrollo del Gobierno del 
Estado 

  
CDS Convenio de Desarrollo 

Social 
  

CEASPUE  Comisión Estatal de Agua y 
Saneamiento del Estado de 
Puebla  

  

CECAMBAS  Centro de Capacitación de 
Música de Bandas  

  

CECATI Centro de Capacitación para 
el Trabajo Industrial 

  

CECORE  Centro de Coordinación 
Regional  

  

CECYT  Consejo Estatal de Ciencia 
y Tecnología  

  

CEDAC Centro de Capacitación en 
Desarrollo Administrativo y 
Calidad  

  
CENAPRED Centro Nacional de Preven-

ción de Desastres  
  
CENHCH Centro Escolar Niños Hé-

roes de Chapultepec   
  
CEPROVIC  Centro de Protección a 

Víctimas de la Violencia  
  
CERESO  Centro de Readaptación 

Social  
  
CETES Certificados de la Tesorería 

de la Federación  
  
COMUPOS Consejos Municipales de 

Población  
  
CONACAL  Comisión Nacional de 

Carreteras Alimentadoras 
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CONACYT  Consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología  

  
CONADE  Consejo Nacional del 

Deporte 
  
CONALEP  Colegio Nacional de Educa-

ción Profesional Técnica 
  
COPAME  Consejo Poblano de Apoyo 

a la Microempresa  
  
COPED  Centro de Operaciones para 

Emergencias y Desastres  
  
COPLADEMUN  Comité de Planeación de 

Desarrollo Municipal  
  
COPLADEP  Comité de Planeación para 

el Desarrollo del Estado de 
Puebla  

  
CORDE  Coordinación de Desarrollo 

Educativo 
  
CORETT  Comisión para la Regulari-

zación de la Tenencia de la 
Tierra  

  
CORSMIEP  Centro de Observación para 

la Readaptación Social de 
Menores Infractores 

  
CURP  Clave Única de Registro de 

Población  
  
DICONSA Distribuidora Conasupo,S.A.
  
DIF  Desarrollo Integral de la 

Familia  
  
DNA Campaña de Marketing 

Sustentada en la Imagen del 
DNA. (Ácido Desoxirribo-
nucleico) 

  
EDUSS Esquemas de Desarrollo 

Urbano Social Sustentable 
  
EXINTEX Exhibición Internacional 

Textil 
  
FAEB  Fondo de Aportaciones para 

la Educación Básica y 
Normal   

  
FAEP Fondo de Apoyo para la 

Elaboración de Proyectos 

FAETA Fondo de Aportaciones para 
la Educación Tecnológica y 
de Adultos  

  
FAIS Fondo de Aportaciones para 

la Infraestructura Social 
  

FAM  Fondo de Aportaciones 
Múltiples  

FASSA  Fondo de Aportaciones para 
los Servicios de Salud  

  
FIDELIST Fideicomiso para la Liqui-

dación al Subsidio de la 
Tortilla 

 
 

FISE Fondo para la Infraestruc-
tura Social Estatal  

  
FISM  Fondo para la Infraestruc-

tura Social Municipal  
  
FM  Frecuencia Modulada 
  
FOBISBA  Fondo de Bienestar Social 

Básico 
  
FODEP  Fondo de Deuda Pública  
  
FOMTUR  Fondo Mexicano de Turismo
  
FONCON  Fondo Concursable 
  
FONDEN  Fondo de Desastres 

Naturales  
  
FONHAPO Fideicomiso Fondo Nacional 

de Habitaciones Populares  
  
FORTAMUN  Fondo de Aportaciones para 

el Fortalecimiento de los 
Municipios  

  
IA  Impuesto al Activo  
  
IAP Instituto de Administración 

Pública del Estado de 
Puebla 

  
IAVE  Identificación Automática 

Vehicular  
 

ICATEP  Instituto de Capacitación 
para el Trabajo del Estado 
de Puebla  
 

IED Inversión Extranjera Directa 
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IEEA Instituto Estatal de Educa-
ción para Adultos  

  
IEPS  Impuestos Especiales Sobre 

Producción y Servicios  
  
ILE  Iniciativas Locales de 

Empleo 
  
IMSS Instituto Mexicano del 

Seguro Social  
  

INEA Instituto Nacional de 
Educación para Adultos  

  
INEGI Instituto Nacional de Esta-

dística Geografía e Informá-
tica  

  
INFONAVIT  Instituto del Fondo Nacional 

de la Vivienda para los 
Trabajadores.  

  
INI  Instituto Nacional Indige-

nista  
  
INPC Índice Nacional de Precios 

al Consumidor  
  
INPODEJ Instituto Poblano del Depor-

te y la Juventud 
  
IPV  Instituto Poblano de la 

Vivienda  
  
ISAN  Impuesto sobre Automóviles 

Nuevos  
  
ISO  International Standar Orga-

nitation (Organización Inter-
nacional de Estandariza-
ción) 

  
ISR  Impuesto Sobre la Renta  
  
ISSSTE Instituto de Seguridad y 

Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Estado  

  
ISSSTEP Instituto de Seguridad y 

Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Estado de 
Puebla  

  
IVA  Impuesto al Valor Agregado 
  

LICONSA  Leche Industrializada Cona-
supo, S.A.  

  

MYPE Micro y Pequeña Empresas 
  
NAFIN  Nacional Financiera, S.N.C. 

 
NEP  Nueva Estructura Programá-

tica  
  
ODES  Organismos Descentraliza-

dos de Educación Superior  
  

ONG’s  Organizaciones no Guber-
namentales  

  
PAC Programa de Ampliación de 

Cobertura 
  
PEMEX  Petróleos Mexicanos  
  
PET Programa de Empleo Tem-

poral  
  
PFP Policía Federal Preventiva 
  
PGA Professional Golf Associa-

tion (Asociación Profesional 
de Golf) 

  
PGR  Procuraduría General de la 

República  
  
PIB  Producto Interno Bruto  
  
PISTA  Parque Industrial Sustenta-

ble Textil Aeropuerto  
  
PROBECAT  Programa de Becas de 

Capacitación para el Tra-
bajo  

  
PRODECA  Programa de Desayunos 

Calientes  

PRODEJUPIP Programa de Desarrollo y 
Justicia para los Pueblos 
Indígenas del Estado de 
Puebla 

  
PROGRESA  Programa Educación, Salud 

y Alimentación  

PROMSAP  Programa de Moderniza-
ción y Simplificación Admi-
nistrativa del Gobierno del 
Estado de Puebla. 
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PRONALEES  Programa Nacional para el 
Fortalecimiento de la Lectu-
ra y la Escritura 

  

PRONARE  Programa Nacional de 
Reforestación  

  
REMA  Red Estatal de Monitoreo 

Atmosférico  
 
SAGAR Secretaría de Agricultura, 

Ganadería y Desarrollo 
Rural 

 
SAR  Sistema de Ahorro para el 

Retiro  
 
SCT  Secretaría de Comunicacio-

nes y Transportes  
 
SDR Secretaría de Desarrollo 

Rural  
 
SED Sistema de Evaluación del 

Desempeño  
  
SEDECAP  Secretaría de Desarrollo, 

Evaluación y Control de la 
Administración Pública  

  
SEDECO Secretaría de Desarrollo 

Económico  
  
SEDENA  Secretaría de la Defensa 

Nacional  
  
SEDESOL  Secretaría de Desarrollo 

Social  
  
SEDURBECOP  Secretaría de Desarrollo 

Urbano, Ecología y Obras 
Públicas  

  
SEI  Sistema Estatal de 

Información  
  
SEMARNAP  Secretaría del Medio Am-

biente, Recursos Naturales 
y Pesca  

  
SEOCC    Sistema Estatal Operador 

de Carreteras de Cuota  
  
SEP  Secretaría de Educación 

Pública  
  
SÉRPICO  Sistema para Detectar la 

Venta Ilegal de auto-partes, 
el Aseguramiento de Vehí-
culos, Armas y Personas 

SFDS Secretaría de Finanzas y 
Desarrollo Social 

  
SGS Société Generale de Survei-

llance  
  
SHCP  Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público  
  

SICI  Sistema de Información 
Ciudadana  
 

SICITEL  Sistema de Información 
Ciudadana Vía Telefónica  

  
SICOM  Sistema de Información y 

Comunicación del Estado de 
Puebla  

  
SIDA  Síndrome de Inmunodefi-

ciencia Adquirida 
  

SINORCOM Sistema Normalizado de 
Competencia de Mercado  

  
SITE Sistema de Información 

Turística del Estado  
 

SIVACREM  Sistema de Valuación de 
Créditos y Municipales  

  
SOAPAP  Sistema Operador de los 

Servicios de Agua Potable y 
Alcantarillado del Municipio 
de Puebla  
 

TIF Tipo Inspección Federal  
  
UB Caminos Rurales  
  

UC Carreteras Alimentadas  
 

UDI’s Unidades de Inversión  
  
UMA  Unidad de Manejo y Aprove-

chamiento Sustentable de la 
Vida Silvestre  

UNESCO  Organización de  las Nacio-
nes Unidas para la Educa-
ción, la Ciencia y la Cultura  

  
UNIDES  Universidad del Desarrollo 

del Estado de Puebla  
  
UPN  Universidad Pedagógica 

Nacional  
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VIVAH  Programa de Ahorro y 
Subsidios para la Vivienda 
Progresiva.  

 

 

V W  Volkswagen 
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